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-VISTO:

El Expedlente N° /4223-ME 15; y
CONSIDERANDO '

Que por Expedlente citado en el Visto, tramita dejar sin efecto la Resolucion ME N°
260/13 y la aprobacion del Disefio Curricular Jurisdiccional del Postitulo “Actualizacion Académi-
ca en Conduccién y Gestién Directiva” para los alumnos inscriptos en la cohorte 2013;

Que por-Resolucién ME N° 260/13, la jurisdiccién aprobé la implementacién del Postitulo
“Especializacién Docente de Nivel Superior en-Conduccién y Gestién Directiva” a partir de la
cohorte 2013; '

Que circunstancias de orden admlnlstratlvo lnterrumpleron la continuidad del proceso
formativo |n|C|ado oportunamente e impidieron la sancion definitiva del Disefio Curricular reque-
rido para su correspondiente validacion académica; . -

Que: en consonancia con las lineas de accién para el Desarrollo Profesional Docente

normadas en la Resolucién CFE N° 30/07, a la cual la provincia adhiri6 a través de la Resolucién

ME N° 361/10, el Ministerio de Educacion debe garantizar la continuidad y finalizacién del proce-

so formativo iniciado bor los docentes inscriptos originalmente;

Que resulta nece/sario aprobar el Disefio Curricular que habra de acreditarse en orden a
los criterios establecudos por el Marco Regulatono Federal para Postitulos Docentes aprobados
porla Resolucién CFE Ne 117/10 a la cual-la Jurisdiccion adhirié por Resolucion ME N° 64/13;

Que de conformidad-con el Decreto N° 2072/04, es atnbucnon del Director General de

Educacion Superior “propender a la optimizacion de la profesionalizacién docente, impulsando el

desarrollo de acciones de capacitacion, investigacion, extension y prestacion de servicios favo-

reciendo las innovaciones curriculares”;

Que respetando el Marco Federal aludido y vista en la necesidad de concluir con la for-
macion iniciada durante el 2013, la Direccién General de Educacion Superior considera pertinen-
te implementar el Postitulo de “Actualizacién Académica en Conduccién y Gestién Educativa”
que reconozca el trayecto formativo realizado por quienes se inscribieron al Postitulo cuya im-

.plementacién fue aprobada por Resolucién ME N° 260/13, adoptando la propuesta primaria al
contexto educatlvo actual

Que la lmplementaCIén del Postltulo “Actualizacién Académica en Conduccién y Gestion
Educativa” que se tramita por la presente se desarrollar4 durante el afio 2015 y estara dirigida
solo a quuenes acredlten la  condicién de’ alumnos regulares del Postitulo aprobado inicialmente
por Resolucion N° 260/13 ’ _

' Que se requnere.de.;-,los recursos necesarips'-para la-concrecién en el corto plazo del pre-
sente Postitulo, incluyendo la suscripcién o renovacién de acuerdos con Instituciones Académi-
cas Estatales o Privadas, agencia del Estado nacional y Provincial y contratos particulares con
profesionales idéneos;

/

1 ™4 - Que la Direccion General de Educacién Superior recibié la conformidad del Instituto Na-
- 713 y .
- - cional de Formacién Docente al momento de evaluar la viabilidad de la propuesta;
Que la misma autoridad jurisdiccional designé a los Institutos Superiores de Formacion
Docente N° 801 de la ciudad de Trelew, N° 809 de la ciudad de Esquel y N° 810 de la ciudad de

Comodoro Rivadavia como sedes administrativas para la continuidad del Postitulo que se trami-
ta por la presente;

Que conforme lo expuesto es necesario formalizar y dar cuerpo legal a las caracteristicas
Nalcances de la nueva propuesta de Formacion Docente Continua y dejar sin efecto la Resolu-
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TR cion ME N° 260/13;
- Que la Subsecretaria de Coordinacién Técnica Operativa de Instituciones Educativas y
Supervisidn ha autorizado el presente tramite;
. Que es facultad del Sefior Ministro de Educacion resolver sobre el particular;
» i§ PORELLO:

EL MINISTRO DE EDUCACION
RESUELVE:
Articulo 1°.- DEJAR SIN EFECTO la Resolucién ME N° 260/13, por los motivos expuestos en
los considerandos de la presente.
Articulo 2°.- APROBAR para la cohorte 2015 el Disefio Curricular Jurisdiccional del Postitulo
“Actualizacion Académica en Conduccion y Gestidn Directiva® que como Anexo |

(Hoja 1.a 12) forma parte de la presente.-
Articulo 3°.- AUTORIZAR la inscripcion e implementacién para la cohorte 2015 del Postitulo
aprobado por el Articulo precedente.-
Articulo 4°.- ESTABLECER que podran inscribirse Gnicamente quienes acrediten la condicién
' de alumnos regulares del Postitulo, cuya implementacién fue aprobada originalmen-
te por Resolucion ME N° 260/13.-
- Artlculo 5°.- DETERMINAR como sedes administrativas del Postitulo aprobado por el Articuio
2° de la presente-a‘los Institutos Superiores de Formacién Docente N° 801 de la ciu-
dad de Trelew, N° 809 de la ciudad de Esquel y N° 810 de la ciudad de Comodoro Rivadavia.-
Articulo 6°.- RECONOCER que el puntaje docente se correspondera con la legislacion vigente
en la jurisdiccién.-
Articulo 7°.- AUTORIZAR a la Subsecretaria de Coordinacién Técnica Operativa de Instituciones
Educativas y Supervision, a través de la Direccion General de Educacién Superior, a
disponer de los recursos necesarios para la concrecion en el corto plazo del presente Postitulo,
incluyendo la suscripcion o renovacion de acuerdos con Instituciones Académicas Estatales o
Privadas, agencia del Estado nacional y Provincial y contratos particulares con profesionales
idoneos.-
Articulo 8°.- ESTABLECER que la Coordinacién Académica del Postitulo estara a cargo de la
Direccién General de Educacion Superior, conforme lo prevé el Decreto N°
2072/04.
Articulo 9°.- La presente Resolucién sera refrendada por los Sefiores Subsecretarios de Coordi-
nacién Técnica Operativa de Instituciones Educativas y Supervisién y de Recursos,
Apoyo y Servicios Auxiliares.-
Articulo 10°.- REGISTRESE, tome conocimiento Direccién General de Educacién Superior,
por el Departamento Mesa de Entradas y Salidas remitase copia a las Delegacio-
nes Administrativas de las Regiones lll, IV y V quienes comunicaran a los Institutos Superiores
de Formacién Docente N° 801 de Trelew, N° 809 de Esquel y N° 810 de Comodgafp Rivadavia,
respectivamente, por el Departamento Registro y Verificaciones comuniquese »

Central de Clasificacién Docente de Nivel Inicial y Primaria, a la Junta de Clasifigacion Docente

de Educacion Secundaria, al Departamento Titulos, Legalizaciones y Equivalengia, al Centro de

Informacién Educativa y cumplido, ARCHIVESE,
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ANEXO |
POST[TULO ACTUALIZACION ACADEMICA EN CONDUCCION

_ ~ Y-GESTION: DIRECTIVA
Y Identificacion del postitulo
Jalizacion Académica en conduccion y gestion directiva -

. Introduccion

En el Marco de la Ley de Educacion Nacional N° 26.206, se desarrollan una serie de

politicas educativas nacionales y jurisdiccionales que procuran instalar las condiciones
para ampliacién de la ob»Iigatdrie'dad, el mejoramiento de la calidad de los procesos de
ensefianza y aprendizaje y la formacién docente, enfendiendo que es el Estado el
garante de la educacion publica.

Durante el afio 2012, en el marco-de la Resolucién ME N° 403/11, se llevaron a cabo en
la Provincia del Chubut -Ios'v.concursos. de ascenso para cargos directivos y de
supervisién en los: Vniveles[-dve educacién inicial, primaria y modalidades de educacién
especial, artistica, .hospi't_al'a'r_ia y educacion fisica, que permitieron garantizar las
condiciones de estabiiidad c_;é'los equipos directivos y de supervisién.

/

Una vez finalizados los procesos de concursos de ascenso, el Ministerio de Educacion
de la Provincia del Chubut,-'deﬁnié una linea de politica educativa orientada al desarrollo
profesional docente focalizando la formaciéon profesional en'la conduccién y gestion
directiva. En el marco de las Resoluciones del CFE N° 30/07 y 117/10, que brindan el
encuadre normativo para la organizacion de postitulos, se diseﬁ6 una Especializacion
para brindar las herramientas conceptuales y procedimentales para el mejoramiento de
las condiciones de profesionalidad de los equipos directivos concursados,
especificamente referidas a la conduccién y gestiéon de instituciones educativas publicas
de la jurisdiccion - ‘

Dichd_Postitulo'denominado ESPECIALIZACION DOCENTE DEL NIVEL SUPERIOR
EN CONDUCCION Y GESTION DIRECTIVA fue habilitado mediante Ia resolucion ME

N° 260/13, y comenz6 a dictarse durante el afio 2013, quedando interrumpido el mismo
afio por circunstancias administrativas.

Esta nueva propuesta de ACTUALIZACION ACADEMICA EN CONDUCCION Y
GESTION DIRECTIVA recupera ese trayecto de formacién realizado en 2013,
adaptandolo al contexto educativo provincial actual, y lo inscribe dentro de una politica

educativa provincial de formacién permanente para el gobierno y supervision escolar
centrada en la escuela.

3. Fundamentacién

La escuela publica se encuentra ubicada en contextos complejos en las sociedades
contemporaneas. Se torna imprescindible comprender que dicha complejidad se

caracteriza por una creciente heterogeneidad y fragmentacién social, en un mundo

Hoja 1
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En las ultimas décadas; debldo ‘centralmente al predomlnio de una economia de
mercado cuya base neoliberal ha fragmentado de manéra profunda dichos procesos de-
integracion. a ‘la vida social, se ha profundizado los procesos de desigualdad vy
diferenciacién social, sien'do_un'a de las consecuencias mas negativas, la profundizacién-
de los procesos de individuacion basados en pautas.de consumo y debilitando los lazos
sociales fundados en la ciudadania. '

| El Estado social ha visto. trastbcado sus bases ante el avance del mercado en tanto
ambito estructurador-de-lo $ocial, lo que por otra parte, ha dejado debilitada la histérica
funcién socializadora: de la familia. y la escuela.

En Argentina, en la dltima década, se han realizado avances con respecto a politicas
sociales y éducativas Vteﬁdiente_«s';a fortalecer la presencia del Estado y de la escuela
publica, a partir de u'na nuév_a configuracién del sistema ‘educativo en el ambito
nacional, que ha perrri_itido extender la obligatoriedad de la educacion, procurando
instalar nuevamente la base de legitimacion de la ciudadania como soporte identitario-

en base a los derechos humanos.

En este escenario, es necesario comprender que la funcion de la escuela ptblica desde
el marco de los Derechos y de la responsabilidad indelegable del Estado, implica un .
alto grado de compromiso :con la educacion de los nifios y nifas y el mejoramiento de
sus trayeCt'oriaé educativas. Al,'.miémo tiempo resulta fundamental generar politicas

educativas de formaCién".c/iocente continua tendientes a mejorar las condiciones de
profesionalidad de los docentes.. '

La necesidad de variar las estrategias ‘de -ensefianza, incorporando una formacién

general que permita una lectura de la complejidad de los contextos, para comprender

que la construccion y la toma de decisiones se deben realizar en el marco de una

construccion colectiva, es fundamental. Por ejemplo, identificar las problematicas y/o

caracteristicas especificas que viven los nifios y nifias, sus familias, sus barrios y la

propia escuela, ademas de los factores propiamente pedagégicos de los procesos de
! 71 3 ensefianza y aprendizaje, son disposiciones necesarias para la construccién de
T proyectos que permitan la mejora de las trayectorias educativas.

El Fortalecimiento de la formacion profesional de los equipos directivos en relacién a las
redefiniciones del rol debido a los cambios y caracteristicas en el contexto actual se

- _ - Hoja 2
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niza entonces este Postitulo para atender las necesidades de formacion docente
que requiere el actual desempefio de cargos directivos,

fortalecimiento de los equipos directivos .de las escuelas publicas que, habiendo
atravesado procesos de concurso de ascenso, logran estabilidad en sus cargos, pero
que requieren de Ia;conft-iﬁuidad de la formacion para afrontar nuevos desafios y

construir proyectos de accién colectiva en sus escuelas.

La practica profesional en conduccién y gestion directiva es ante todo, una practica
social, histérica y politica: En este sentido, resulta necesario analizar y comprender que
los directores son sujetos sociales que ubicados en esta funcién; se posicionan desde

‘ sus biografias, su formacién ‘docente inicial, sus. experiencias y su trayectoria
| profesional, en un contexto social e histérico determinado.
|

Debemos situar la prébtica en conduccion y gestidén directiva eh el marco del sistema
educativo publico — estatal, del que forman parte las: instituciones educativas a su
cargo, y en ese marco, debemos comprender la diversidad de acciones, problemas y
cambios a los qué debe enfrentalrse, teniendo la responsabilidad de conducir y

" gestionar una institucién educativa en su caracter de funcionario publico dependiente
del Estado. | | |

_ /

Es decir que, ‘pof un lado, ténemos unas condiciones normativas y profesionales que
| delimitan la préctida. del director, y al mismo. tiempo debemos entender los
atravesamientos sociales, histéricos y subjetivos que delinean la practica directiva y al
director en su condicién de sujeto social. )

La practica profesmnal de conduccién y gestlén dlrectlva es centralmente politica. Parte
de supuestos . pOlltICOS e ideolégicos que marcan . posicionamientos frente a la
institucién, su funcién, sus actores y las problematicas cotidianas que debe enfrentar.
Es politica en el sentido de que su accionar posibilitara, condicionara, propiciara, la

realizacién de proyectos que impliquen la movilizacién de sus actores en acciones

colectivas que tengan como objetivo fundamental que los estudiantes accedan y vivan
procesos de aprendizaje significativos y duraderos que les permitan convertirse en
ciudadanos activos y responsables, reflexivos y criticos. Asi, otra dimensién importante

7173 de la gestién y la conduccién directiva es poner en relacion el curriculo con las practicas
docentes, siempre pensando en el armado de estrategias pedagogicas y didacticas que
procuren posibilitar el acceso al conocimiento de los estudiantes.

Hoja 3
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ftiempo 'supone- una. formacién especifica para la -adq_uiSicién de disposiciones
ignales para-enfrentar los desafios que plantean-lat conducciéon y gestion de las

gestlon directiva en dlrecta vmculacmn con el lugar de trabajo.

En este'sentldo, es ne_cesarlo que los’ ;trayectos formatlvos propuestos propongan
marcos teéricos y metod’olégi_cos que focalicen en la formacion “profesional en
conduccién y gestion directiVa ‘especificamente, a través de espacios curriculares
cuyos formatos reqweran la recuperamon de practicas que los directores desarrollan en

las instituciones educatlvas

' La revisién de la cbncepc'ién meramente administrativa de la direccién de las escuelas
publicas - la nocién.de conduccién y- gestlén en base a un.proyecto — siguiendo lineas
politicas enmarcadas en. Ieyes Y. resolucmnes permitirdan un. ejercicio de toma de
decisiones mas estratégica a la hora de.pensar en las posnlbllldades reales de los

docentes para la mejora de las trayectorias de los estudiantes.:

Comprender la importancia del trabajo en equipo, entendiendo que el equipo de

conduccién y gestién debe delinear formas de intervencion para el mejoramiento de los
“procesos de ensefianza y aprendizaj'es, es fundamental a la hora de afrontar la enorme

complejidad social a la que se enfrentan. | '

4. Titulo a otorgar -
Actualizacién-Académica en Cbnduccién y Gestion Directiva
5. Objetivos |
Objetivo general

e Brindar una formacién -actualizada en conduccién y gestion directiva a fin
profundizar los conocimientos acerca-de la funcién y fortalecer la practica
profesional.

Objetivos especificos _ ,

e Brindar una actualizaciéon en los debates recientes acerca de la conduccién y
gestion de las instituciones educativas en los contextos actuales.

e Fortalecer el rol dirgctivo en el analisis de las instituciones educativas como
organizaciones com/plejas que involucran multiples dimensiones que generan e
impactan en las propuestas educativas que sustenta.

e Analizar problemas que atraviesan las instituciones y formas diversas de
intervenir sobre ellos.

an4
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Profundizar sobre-.lavespvec]ﬁcidad del rol politico del director como funcionario del
Estado. |
Favo_recér la apropia/cién'de Ios_méfcos normativos como herramientas para la

- gestion.

- Contribuir con la construccion de herramientas para la gestlon del curriculum en
las mstltucnones educatlvas ,
'« Favorecer la toma de decisiones a partir de la lectura e- interpretacion de los
datos construidos en la gestion institucional y pedagégica.

6. Destinatarios Requisitos de admisién
El presente postitulo esta dirigido a Equipos directivos :(directores y vicedirectores) de
escuelas publicas que - participaron de los concursos de ascenso 2012 y que
éomenzaron a cursar durante 2013 el postitulo de Especializacion docente del nivelv
}super.ior en-conduccién y.gestion ‘d_irectiva én el marco de la Resolucién ME N°260/13.

. - . . . ! . . . .
El grupo pertenece a las distintas regiones de la Provincia del Chubut que en algunos
_casos ya ejercian.en funcuones dnrectlvas mientras que en otros accedieron a cargos

directivos a través del menmonado CONCuUrso.

Es de destacar que las realidades sociales y educativas 'que viven son heterogéneas,
atravesada por las caracteristicas generales al que haciamos referencia anteriormente,
aquellas referida a las sociedades contemporaneas, - adquiriendo caracteristicas
especificas en cada region.

7. Requisitos de admision
Seran admitidos aquellos docentes que han comenzado su trayecto formativo durante
2013 y que al momento ‘de su interrupcion sostenian la condicién de alumno regular,
hablendo aprobado los semlnanos

1. “Dlmenswnes ética, antropoléglca y fi f loséfica del aprendizaje”

2. “La. espemﬂcndad pohtlco institucional del director como funcionario del estado”
Los docentes que no cumplan con el requisito de aprobaciéon de los seminarios seran
admitidos de forma condncnonal hasta cumplir con la entrega de los trabajos adeudados
teniendo como plazo el 30/10/2015.

Organizacién y modalidad de la propuesta de formacién
_! 712 La propuesta de postitulo consta del desarrollo de seis unidades curriculares.

Cinco unidades curriculares estan organizadas como seminarios. El seminario centra la
accion pedagégica en la profundizacion e investigacion de una problematica
determinada. Tiene como objetivo la comprensién de las mismas, indagacién de su
complejidad y el abordaje de conceptos tedricos que permitan su explicacién e

interpretacion. Requiere de espacios de intercambio y discusidon que impliquen
Hoja 5
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ocesos de andlisis, de reflexion y complejizacion de las explicaciones teéricas que
: /

i fuhdamentan el tr_atamiento_/jquefse le da a las situaciones problematicas. A partir de los

|'s iminarios los cursantes en formacién, podran apropiarse de marcos tedricos y

$‘ T etodologlcosrnecesarlos para el analisis de propuestas practicas.

, / fLa modalidad de: trabajo propone el intercambio con Iog espgg;ahstas, la recuperaciéon
de la expenenma que poseen los destinatarios; el mtercamblo con colegas; el analisis
de bibliografia -actualizada; la utuluzacnon de otros recursos culturales como soporte para
los analisis que se propone -realizar; el analisis de normativa, de documentos

curriculares, de situaciones escolares ("analisis de casos"), etc. -

Los seminarios se dlctarén bajo la modalidad presenmal y constaran de un trayecto de

acompaﬁamlento vurtual que- permltlra sostener el trabajo y el intercambio entre los
, encuentros presenciales.. . S

Por su parte, eI'trayecto'-de‘»aCOmpaﬁamiento para el trabajo final, de modalidad virtual,

busca colaborar con‘los: cu/rsantes en el proceso de reflexion y produccién del trabajo

de acredutacnon del postltulo

En el cuadro que sigue se presentan las Unidades Curriculares y su correspondiente
carga horaria para la modalidad presencial y virtual.

- ! Seminario dictado en el marco del Postitulo de Especializacién docente del nivel superior en conduccién y gestién directiva en

el afio 2013 (en el marco de la Res. ME 260/13). A cargo de los especialistas de la UNIPE Arrese Igor, Hector (Sede Comodoro
Rivadavua) Antonelli, Marcelo (Sede Trelew), y Riart Montaner, Luis (Sede Esquel)

2 Seminario dictado en el marco del Postitulo de Espectalizacién docente del nivel superior en conduccidn y gestidn directiva en
el afio 2013 (en el marco de la Res. ME 260/13).). A cargo de los especialistas de la UNIPE Abad, Sebastisn (sede Comodoro
Ruvadavna), Cantarelli, Mariana (Sede Trelew) y Amador, Esteban (Sede Esquel)

* Seminario dictado en el marco del Postitulo de Especializacién docente del nivel superior en conduccién y gestién directiva en
el afio 2013 (en el marco de la Res. ME 260/13). ). A cargo de los especialistas de la UNIPE Botinelli, Leandro (Comodoro
Rivadavia), Lara, Lina (Trelew) y Rigal, Juan{Esquel). Este Seminario quedé inconcluso en 2013, debiendo realizarse el 3°
encuentro presencial en el marco de esta nueva convocatoria.

Hoja 6
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f . Contenidos y Perfiles docentes requendos

},\ /é nensiones ética, antropologlca y filoséfica del aprendizaje

’%LE»
R e En esta unldad currlcular se abordaré la categoria “aprendizaje” desde diversas

dimensiones de andlisis, privilegiando las dimensiones antropolégicas y filoséficas, ética
y politica. Se profundizara en la reflexion critica de las implicancias ético — politicas de
la toma de decisiones.en relacién a los procesos de aprendizaje de los actores
educativos. | 4 ' |

Contenldos minimos:

La curiosidad como actitud vital. La felicidad como ejercicio de la razén. La autonomia y
el ejercicio del juicio critico. La necesidad de incorporar la perspectiva del otro. La
intolerancia como violencia simbdlica. Aprendizaje y empatia. Educacion, justicia,

derechos y libertad. “
La especificidad politico institucibnal del director como funcionario del estado

En esta unidad curricular se abordara la dimensién politica del rol del director, en tanto
se trata de una practica que implica la accién de gobierno de la escuela publica en
relaciéon al Estado. En este sentido se sostiene que el director es un funcionario publico.
Por otra parte, se analizara la dimension institucional del rol del director, en tanto

conduccion de acciones colectivas y colaborativas en relacion a los actores
institucionales que participan de la escuela.

Contenidos minimos:

El escenario contemporaneo. Anomia, heterogeneidad, fragmentacion y complejidad.
Nuevas condiciones para: la construccién politico — institucional. .Las instituciones y Ia
produccién de vinculos. La 'autoridad como tipo de vinculo. El Estado. El funcionariado y
la ocupacion del Estado. | ' '

Perfiles docerntes:

- Prof. y/o Lic. en Ciencias Politicas con especializaciéon en educacion

- Prof. y /o Lic en Ciencias de la Educacion con especializacion en ciencias politicas
Planeamiento Educativo e informacion estadistica para la gestion escolar

En esta unidad curricular se abordara la importancia de la lectura analitica de los datos
estadisticos para la toma de decisiones. La necesidad de que los equipos. directivos
operen en la construccién de los datos y de la circulacion de la informacién en sus
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evaluacién, fuentes, informes. Lectura de datos estadistlcos Critlcas al uso y abuso de :
las estadisticas educatlvas/ ‘ o

Perfiles docentes:

- Prof. y/o Lic. en_;Ciencias‘ de la Educacién con especializacién en planeamiento
educativo ’

/

El rol del equipo directivo en la.concrecién institucional del curriculum.

La presente-unidad curricular profundiza en él-trabajo que el equipo directivo realiza en
relacién con Ia.»gestién*‘yconduécién de los procesos de ensefianza y aprendizaje en la
institucién y la torﬁa de decisiones respecto ~a sus resultados. Se abordaran cuestiones
vinculadas al desarrollo curricular en el marco de la normativa propia de los niveles y-

modalidades.
Contenidos minimos:

La implementacion de los nuevos disefios curriculares de educacién inicial y primaria y
‘el lugar del equipo de gestién en la conduccién del desarrollo curricular. Distintas
propuestas de 'desarrollo-.-c‘urricul'ar. El lugar del director como asesor y promotor de

trabajo institucional en relacién con la programacion de la ensefianza.

La centralidad de la ensefianza-como modo de inclusién: Condiciones institucionales de
ensefianza y de aprendizaje. Evaluacion de los aprendizajes y de la ensefianza. La
toma de decisiones institucionales en relaciéh a la mejora de las trayectorias educativas
integrales. La articulacién entre el nivel de educacion inicial y primaria.

Perfiles docentes:

- Prof. y /o Lic en Ciencias de la Educacién con especializacion en Didactica General.

Conduccién y Gestion directiva en situacion

La presente unidad curricular abordar4 la-importancia del analisis del gobierno escolar
71 3 en lo relativo a la conductién de procesos de construccién colectiva en la toma de
decisiones y de la gestion directiva, entendida como el proceso de busqueda de
alternativas posibles para el abordaje de problemas pedagégicos/educativos en la

dinamica propia de la institucion educativa en su contexto. En este sentido, se

’
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Y, L. 5.‘; j
\}x:},\?\w,tf’sl’ gobierno escolar: condiciones institucionales y contextuales. Las practicas de
S Ll

=% conduccién y gestién directiva: vicisitudes en el contexto real de pertenencia de la

institucion educativa. Condiciones 'de profesionalidad para la redefinicion del rol.

Identificacién de problemas pedagégicos/educativos en la institucion educativa. La toma
.. P . .

de decisiones como construccion colectiva situada.

. . El proyecto pedagégico y la relacion con la comunidad. El trabajo intersectorial y la
generacion de redes para acompaiiar las trayectorias de los estudiantes. El director
como referente ante la comunidad. Escuelas y familias.

Perfiles docentes:
- Prof. y/o Lic en Ciencias de la Educacién con especializacion en gestién educativa
Trayecto de acompafiamiento para el trabajo final

Este espacio curricular tiene el objetivo de acompaiiar a los cursantes en el proceso de
produccion del trabajo final de acreditaciéon del Postitulo. El trabajo final integrador
supone el diagnéstico de una problemaética y la planificacién de una jornada institucional
para su abordaje.

Perfiles docentes:

- Prof. y/o Lic en Ciencias de la Educacién con especializacion en gestion educativa.
9. Gestidn de la propuesta

Para la implementacién de esta propuesta de formacién se define una estrategia de

trabajo articulado entre la DGES y los Institutos de Educacion Superior de la
Jurisdiccién

e La Direccion General de Educaciéon Superior tiene a su cargo la Coordinacion
General de la propuesta y la definicién de lineamientos curriculares y académicos
para las distintas instancias formativas.

e Los Institutos de Educacién Superior funcionaran como sedes para la gestion de
los asuntos administrativos referidos a las trayectorias de los cursantes. También
seran co-responsables del desarrollo de las instancias presenciales y virtuales de
la Actualizacién. ’

o ISFD N° 801 "Juana Manso"- Trelew
o ISFD N° 809- Esquel

o ISFD N° 810 "Prof. Fidel Pérez Moreno"- Comodoro Rivadavia
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/£10 Implementacion de la propuesta

& Lfos seminarios de 36 hs fueron dictados durante 2013 y constaron de tres encuentros

7 presenCIales de 12 Hs. Reloj cada uno.

El resto de los seminarios tendran dos encuentros presenciales de 16 hs. reloj cada.uno

con frecuencia quincenal y actividades virtuales en la plataforma de la Direccion -

General de Educ_aciénvSupe'riot (http://dges.chu.infd.edu.ar/) de acuerdo con la carga

horaria detallada en el punto 8. -

Los encuentros presenciéles se: realizaran |6s dias viernes y sabados de 9-a 17 Hs.
11.Evalua¢iones y Acréditacién

Modo de aprobacion de Ias diferentes instancias:

¢ Presenciales: Partlc1pa0|on del 80% de los encuentros presencuales y aprobacion
de las instancias de evaluacnén |
- e Virtuales: Participacion de las activi‘dades que se desarrollan en cada séminario
(foros, trabajos, lectura de bibliografia obligatoria etc.)
En caso de no arribar al 80 % de asistencia por motivos debidamente justificados y
certificados, los profesores a cargo de los seminarios podran contemplar instancias de

recuperacion mediante trabajos practicos presentados en forma presencial y/o de
manera virtual.. '

Acreditacion:

e Aprobacién de cada uno-de las unidades curriculares.

¢ Realizacién y.Aprob»acién de un trabajo final integrador

Las instancias de acreditacion seran individuales.

Recursado

Se podran recursar unidades curriculares adeudadas (por desaprobacién y/o desercion)
siempre y cuando la jurisdiccion abra la oferta de formacién por mas de una cohorte. Es

responsabilidad de cada cursante aprobar las unidades curriculares en los plazos
establecidos.

12.Certificacién y. Puntaje

Los docentes que cumplan con los requisitos de acreditacion recibiran la certificacion en
actualizacion académica en conduccién y gestion directiva que sera valorada por la

Junta de Clasificacién correspondiente en funcién de las normativas vigentes.
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/eAbad SebastlényCantarelll Manana Habltar el Estado; Buenos Aires, Hydra, 2010.

Arendt Hannah. “,Qué es la autoridad?”, en: Hannah Arendit. Entre el pasado y el
futuro, Barcelona, Pemnsula 1996, pp. 145-225

Auyero, Jav:er g,Favores por votos? Estud|os sobre el -clientelismo politico
contemporaneo, Buenos Aires, Losada 1997. '

Bauman, Zygmunt. La posmodernidad y sus des¢ontentos, Madrid, Akal, 2001.

La globalizacién consecuencias"humanas FCE, Buenos Aires, 1999.

Modernidad liquida, Buenos Alres 'FCE, 2003. |

Brener, Gabriel y otros. Test|mon|o para pasar Ia posta. CePA. Buenos Aires, 2007.

Campagno, Marcelo (comp.).. Patronazgo, parentesco 'y Estado en las sociedades
antiguas, Buenos Aires, U.B.A,, 2009. .

Carli, Sandra. La c‘:ue‘s'tién_.de la‘infancia. Edito‘riaIPaidés/. Buenos Aires, 2006.

DIiNIECE (2004). Definiciones basicas para.la produccién de estadisticas educativas.
Ministerio de Educacion de la Nacion. ' -

DINIECE (2013). La educacion en cifras. 15 afios del Relevamiento Anual. Ministerio de
Educacién de la Nacion. '

Doberti, Sandra. Trabajar de directivo sobre un hacer en situacién. Revista de
- Educacién N°8 UBA 2006 v '

Duschatzky, - SllVIa (comp) Tutelados y AS|st|dos Editorial Paidés. Tramas sociales.
Buenos Aires, 2008. '

Dussel, Inés — Finodchio,.SiIvia,_i(comp.) Ensefiar Hoy. FCE, 2003.

Dussel, Inés. La ‘educacion en debate: ¢Que es la. autoridad?. UNIPE; Buenos Aires,
2011. . ' o

Gellner, Ernest & alii. Patronos y clientes en las sociedades mediterraneas, Madrid,
Ediciones Juacar, 1985.

5 Kojeve, Alexandre. La nocién de autoridad, Buenos Aires, Nueva Vision, 2005.

Lewkowicz, Ignacio. Pensar sin Estado. La subjetividad en la era de la fluidez. Buenos
Aires, Paidés, 2004.

Lewkowicz, Ignacio — Corea, Cristina. Pedagogia del aburrido. Editorial Paidés, Buenos
Aires, 2004.
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CIPPEC. Documento de trabajo N° 58. Buenos Aires, 2011,
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