Reptblica Argentina

PROVINCIA DEL CHUBUT

. Ministerio de Educacién

RAWSON, 16 SEP 0%
VISTO: ,

E! Expediente N° 4071 - ME - 13,y
CONSIDERANDO: |

Que por el Expédiente mencionado en él Visto, se tramita la aprobacion del
Disefio “(Si‘{rricular de la carrera: “Tecnicatura Superior en Administracion de
E_mpre?as", \ﬁresentado por el Instituto Superior Fundacion de Alto‘;\Estudios en
Ciencias Comerciales N° 1823 de la ciudad de Puerto Madryn y su implementacion
para las cohortes 2015, 2016 y 2017; |

Que la Ley de Educacién Superior N° 24.521, en los Articulos 3°, 4°, 5° 15° y
17°, establece los fines, objetivos y estructura de la Educaciéon Superior, como asi
también de la responsabilidad de cada jurisdiccién y de las funciones basicas de las
Institutos; | :

Que mediante Resolucién ME N° 400/01 y su modificatoria Resolucion ME N°
085/05, se aprobé la Normativa Provincial de Tecnicaturas Superiores;

Que en el marco de la Ley Nacional de Educacion N° 26.206, la Ley de
Educacion Superior N° 24.521, la Ley de Educacién Técnica Profgsional N°¢ 26.05_8,
las Resoluciones del Consejo Federal de Cultura y Educacion N° 238/05, N° 261/06,
N° 13/07 y N° 47/08, se evalué el proyecto de la carrera “Tecnicatura Superior en
Administraciéon de Empresas”, presentado por el Instituto Superior Fundacidn de Altos
éstudios en Ciencias Comerciales (FAECC),

Que de fojas 299/301, consta el informe de la Comisién evaluadora sobre la
Tecnicatura Superior en Administracion de Empresas, considerando aprobada la
oferta académica de la carrera;

Que de fojas 304/338, se encuentra la version definitiva del Disefio Curricular
de la Tecnicatura Superior en Administracién de Empresas, con los ajustes
recomendados por la Comisién Evaluadora; S

Que a fojas 339/340, obra el informe Técnico de la Direccion General .de
Educacién Privada avalando el presente tramite; '

Q.ue es facultad del Sertor Ministro de’ Educacion resolver al respecto;

POR ELLO: |
EL MINISTRO DE EDUCACION
RESUELVE:
Articu!o 1°.- Aprobar el Disefio Curricular de la Tecnicatura Superior en Administracion
de Empresas, presentado por el Instituto Superior Fundacién de Altos
Estudios en Ciencias Comerciales N° 1823, de la ciudad de Puerto Madryn, que como
Anexo | (Hojas 1 a 24) que forma parte integrante de la presente Resolucién, para las

cohortes 2015, 2016 y 2017.
Articulo 2°.- Autorizar la implementacién de la Tecnicatura Superior en Administracién

NOY¢30

de Empresas para las cohortes 2015, 2016 y 2017, en el Instituto Superior _
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Fundacién de Altos Estudios en Ciencias Comerciales N° 1823 de la ciudad de Puerto

Madryn.
Articulo 3°.- Determinar que a quienes cumplimenten los requisitos del Disefio

Curricular de la carrera, se les otorgara el titulo de Técnico Superior en

Administracién de Empresas.
Articulo 4°.- La presente Resolucion sera refrendada por la Sefiora Subsecretaria de

Coordinacién Técnica® Operativa de Instituciones Educativas vy
Supervision.
Artfculo 5°.- Registrese, tome conocimiento la Direccién General de Educacion

Privada, por Departamento Registro y Verificaciones comuniquese a ia
Direccidbn General de Educacién Superior, a la Direccién General de Promocion
Cientifica y Técnica, a la Direccion de Evaluacion, Gestion de la Informacion e
Investigaciéon Educativa, al Departamento Titulos, Legalizaciones y Equivalencias, por
el Departamento Mesa de Entradas y Salidas remitase copia al Instituto Fundacion de
Altos Estudios en Ciencias Comerciales’ sito en Av. Roca y Roberts de la ciudad de
Puerto Madryn, al ._'C_J_e_ri_tro Provincial de Informacién Educativa, ;| y cumplido,

ARCHIVESE.

Tadys Beatriz HARRIS
Subsecrotala do Coordinacdn
Téomea Dperativa de institugliones
Educativas y Bupanvsion
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ANEXO |
1. Denominacién del Proyecto:
Tecnicatura Superior en Administracién de Empresas
2. Informacién in'stitucio:r'rél
| 2. 1 _Nombre de fa Institucién:
) FUNDACION DE ALTOS ESTUDIOS EN CIENCIAS COMERCIALES
Representante Legal: Lic. Cristina Ellzabeth Florentin

Apoderada Legal: Sra. Gabneia Pastore
Domlcrho Roberts 61, Puedo Madryn :

2.2. Breve resefia histérica: . -
La Fundacion de Altos Estudios en Ciencias Comerciales (A-824) ha sido creada con el objeto

de fomentar y difundir el conocimiento de las disciplinas cientificas y técnicas relacionadas con
la produccidn, distribucién y consumo de bienes y servicios, en todos sus aspectos, mediante la
investigacion, la enseﬁénza y la formacién integral de profesionales en funcién de las
necesidades del pais y la.comunidad y de su desarrollo econdmico, social y cultural.

- Hoy la Fundacion es 'lj_n centro e_duc_:ativo cuyo prestigio.ha trascendido las fronteras del pais.
'El'plaﬁtell_ de 'profesores--poseé una fonnac}éd espeq’Iﬁéa que le permite acomparfiar la
ev'aluar‘:iénl- 'dej estudién_te ‘en todas sus manifestaciones: Ademas los planes de estudios se

~ disefiaron ha}a capacitar. de una manera Tealista a los alumnos y para que luego de su

" graduacién puedan insertarse eficientemente en el mercado laboral.
2.3. Nivel de ensefanza: Educacién Técnica Superior

3. Identificacién. de los respoﬁsables_directos de la aplicacién del proyecto:
Fundacién Altos Estudios en Ciencias Comerciales (824):
Rector: Lic. Leandro Gaston Goroyesky '

4. Justificacion de la necesidad y oportuhidad de la propuesta formativa

El nuevo escenario empresarial que se ha ido creando a partir de la globalizacién, y | a

regionalizacién, pone a las.organizaciones frente a demandas y exigencias de alta complejidad,

obligando a buscar recursos humanos con conocimientos adquiridos que determinen un perfil

profesional adaptable al contexto actual.

El mercado laboral se ha vuelto més competitiifo. por o tanto es necesario preparar al future

profesional en Administracién de Empresas con capacidades, habilidades, competencias,

aptitudes y- actitudes que le permitan desarrollarse profesionalmente en cualquier ambito

empresarial. o '

El mundo de hoy ha ido generando nuevas formas de negocio; preocupaciones sociales,

medicambientales, laborales y de responsabilida‘d social, que forman parte de las decisiones

estratégicas de las empresas. La propuesta de formaciébn del Técnico Superior en
b 47 6 Administracién de Empresas, se centra en [a adqufsig:ibn de conocimientos y desarrollo de
capacidades que le permitan entender en detalle la complejidad sistémica de las

organizaciones modernas, pudiendo dar soluciones creativas e innovadoras, agregando valor
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en cada una de sus éreas de accién, sustentando su actlwdad profesional con los valores y la

 ética aprendidos durante-su formacion.

En toda empresa u orgamzacaén sea esta productora de bienes o-servicios, sea privada o
ublica, grande ¢ péquena, se hace necesario la presencia y actividad de un Técnico Superior

en Administracién de Empresas. :

La gestion oi’génizacional én el.mundo de Hoy, implica una transversalidad de la actividad

administrativa generando una nueva visién de organizacién, donde las dreas o niveles: sean

del sector contable, financiero, recursos humanos,_ productivo, comercial, se interrelacionan,

llevando a tener una enfoque sistémico de empresa.

El Técnico Superior en Administracién de Empresas, estard preparado para desempefiarse

profesionalmente en este ambito vy tendré los conocimientos técnicos para integrase y
desarrolla_rsa en organizacidnes medernas y complejas. Estard capacitado, tanto para utilizar
herramientas existentes én la empresa, ‘como para innovar y actualizar estrategias que logren

" mejoras cualltatlvas y cuantitativas en la organizacién. Estaré formado profesionalmente para
adaptarse a los cambuos constantes y. dlnémlcos del sistema productwo con un perfil creativo,

actitud positiva'y sobre todo con mentalidad de trabajo en equipo.

5. Marco tebrico que fu.ndamenta la prbpuesta.

- Entendemos, tomando a Vyéotsky, qué el aprendizaje no se reduce a una simple acumulacién
de reﬂejos 0 asociaciones entre estimulos y respuestas. El conocimiento no es un objeto que
s& pasa de unc a otro, sino ;que- es algo que se construye por medio de operaciones y
habilidades cognoscitivaé que se inducen en la interaccién social,

Partiendo de dicha premisa, el desarrollo inteléctual del individuo no puedé entenderse como
independiente de! medio social en el que esta inmersa la persona, ni del medio cultural en
donde elija desarrollarse intelectualmente. ’

Consiqeréndo el aprendizaje como uno de los mecanismos fundamentales del desarrollo y
entendiendo que la-interaccién social se convierte en el motor del mismo, el medio en donde el
individuo " transite su g:amino de incorporacién de conocimiento; tendra una importancia
sustancial en los resultados que se obtengan al término del proceso de ensefianza

El proyecto educativo estd articulade para fortalecer dicho conocimiento, a partir de su
vinculacion. profes;onal con el mundo laboral.

Asimismo,. contnbuye al estudio, la difusién y Ia discusu&n sobre cuestiones centrales en la
busqueda de ventajas competmvas de las empresas generadoras de productos y servicios
argentinos, que operan tanto en los mercados globales como en mercados regionales.

6. Bibliografia especifica:
» Ley de Educacion Nacional N° 26.206

Ley de Educacién Superior N® 24.521

Ley de Educacion Técnico Profesional N° 26.058

Decreto N° 144/08 — Validez de los Titulos Nacionales

Resolucién det CFE N° 238/05 — Acuerdo Marco para la Educacién Superior No

Y VvV ¥V V¥V

Universitaria,
» Resolucion del CFE N° 261/06 - Homologacién de Titulos Educacién Teécnico

-

Profesional.
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» Resolucion del CFE N° 13/08 — Titulos y Cettificados de la Educacién Técnico
profesional. ' -

» Resolucién 'de} 'CFE N° 14/07 - Lineamientos, Méritos y Criterios para la organizacién
_Instit-ucional y Curricular de.la Educacion Técnico Profesional.

» Resolﬁéiérj de!l CFEN° 47/08 - Lineamientos y Criterios para la organizacion
Institucional y 'Curn'cu_lar de ta Educacién Técnico Profesional.

> Resolucién {(M.E) N° 1019/09 - Extensi_é‘n- de la Validez de los Titulos Nacionales.

> Ley N° 22.415, su- Decreto Reglarﬁehtar‘io_ N°. 1001/82 y demdas normativa

complem’entai‘ia dictada por el Podeér Ejecutivo Nacional.

Perfiles profesionales especiﬁt::os y bases para-la organizacién curricular establecidos
por e! Instituto Nacional de Educacidén Tecnolégica (INET)

'Resolticiér ME N® 400/01 ' S

Réso!u(:ién_ME N° 85/05 modificacion de la Res. ME N° 400/01

Resolucion ME N* 662/09

Resolucién ME N° 498/10 _

Disposicién -DGEP‘N° 05!0'2:.Doc'umentacién a cumplimentar para solicitar aprobacion

v

VvV V V VvV Y

de planes de estudios.
» Resolucién CFE N° 151/11. (Anexo | y Il)

Bibliografia de la carrera:

Aristételes. 2007, ‘Etica a Nicéma.co. Alianza Editorial, Espafa
Ar_ya_l. 'Jaqdish:; Lardner, quih, 1992. Matematicas | aplicadas a la Administractén y
Economia. Editorial Prentice Hall, México.
Ayres, Frank; Mendelson Elfiot, 1997. Calculo Diferencial e Integral. Mac Graw Hill, México.
Baca Urbina, G. 2006, Evaluacién de proyectos; Mc G_r’aw‘.HiII, México.
Berenson, M. y Levine, D. 2006. Estadistica para Administracidon y Economia. Pearson
Educacién, México.
Billene, Ricardo. 2002. Costos para PYMES. Errepar, Buenos Aires.
Biondi, Mario, 1995. Interpretacion y analisis de los estados contableé, Editorial Macchi,
Buenos Aires. ' '
Blanchard, Olivier; Pérez Enrri Daniel. 2001. Macroeconomia, Teorla y Politica Econémica
con aplicacioneé-a Ameérica Latina. Editorial Prentice Hall, Buenos Aires.
Botbol, José. 2006, Curso general de matematica fina'nciera. Ed.Ramos, Buenos Aires.
Budnik, Frank., Maferﬁéﬁcaé aplicadas a la Administracién, Economia y Ciencias Sociales, Mac
Graw -Hill, México, 1998.
" Casaubédn, Juan Alfredo, 2008. Nociones generales de Légica y Filosofia, EDUCA, Buenocs
Aires. ‘ '
Chiavenato, Idalberto.1999. Introduccién a la T_eoria General de la Administracién. Mc Graw
-Hill, México. _
Consejo Profesional de Ciencias Economicas, 2007. El Sistema de Costos ABC y el Sistema
426 de Gestién A.B.M.. Edicon, Buenos Aires, Argentina.
Corrales, Jo'sé Maria, 2005. Costos para competir. Temas, Buenos Aires. Argentina.
Cortina, Adela, 1996. Etica de la empresa, Editorial Trotta, Espafia.
5vid Fred: 2008, Conceptos de Administracién Estratégica. Pearson Educacion, México.
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Davis Keith, Newstrom John W, 2003. Comportamiento Humano en el trabajo. Mc Graw-

Hill, México.
De Zuani, Elio, 2004. Principios de Géstién Emprésarial, Ed. Valletta, Buenos Aires.

Argentina.

Debeljuh Patricia, 2003. El desafio de la ética, Temas Grupo Editorial, Buenos Aires.
' Argentina. |

Drucker, Peter. 1995. La Gerencia. Editorial El Ateneo, Buenos Aires. Argentina.

Faga, Héctor, Ramos Mejia, Mariano, 2007. Como profundizar en el andlisis de sus costos,
para tomar mejores decisiones empresariales. Granica, Buenos Aires. Argentina.
Fernandez Duran, Elsa S.de, 1996. Sistema de Informacién Contable, Editorial Macchi,
Buenos Aires. Argentina.

Fila, Carlos A. 2006., Analisis de Estados Contables. Herramientas utiles. Errepar , Buenos
Aires, Argentina.

Fontaine Emesto R., 2008. Evaluacién social de proyectos, 13° Edicion, Prentice Hall,
México.

Fowler Newton E., Cuastiones contables fundamentales, Editorial Macchi, Buenos Aires,
1991, _

Fowler Newton, Enrique. Contabilidad Superior v. 1 y 2. Editorial La ley, Buenos Aires, 2006.
Fowler Newton, Enrique. Contabilidad basica. Editorial La ley, Buenos Aires, 2003.

Gibson, James L. Las Organizaciones. Mac Graw Hill, Colombia, 1998.

Godin, Seth, El Marketing del Permiso, Ediciones Granica, Espafia, 2001.

Haeussler, Ernest F. , Paul, Richard S., Matematicas para Administracién y Economia.
Pearson Educacién, México, 2003.-

Hellriegel, Don; Slocum, John W.: Administracién. Thomson Editores, México, 2005.

Hill, Charles W. L.; Jones, Gareth R. Administracién Estratégica. Mc Graw-Hill, México,
2005.

Hitt, Michael. Administracién Estratégica. Thomson Editores, México, 2003.

Irazabal, América A., Tablero Integral de Comando. Aplicacion Tributaria, Buenos Aires, 2007.
Johnson, Gerry., Direccién Estratégica. Editorial Prentice Hall, Espafia, 2006.

Kofman, Fredy , Metamagement, 3 Tomos, Ed. Grito Sagrado de Fundacién Disefio, Buenos
Aires, 2007.

Koontz Harold, Weihrich Heinz, 2004. Administracién. Mc Graw Hill, Colombia.

Kotler, Philip. 2006. Direccién de Marketing. Editorial Prentice Hall, México.

Lambin, Jean Jacques. 1995. Marketing Estratégico. 3° edicion. Editorial Mc Graw Hill,
Espaiia..

Lavolpe, Antonio & otros 2006. La Gestién Presupuestaria, Editorial La Ley, Buenos Aires.
Lazzari, Luisa L., 1998. Teoria de la Decisién Fuzzy. Editorial Macchi, Buenos Aires.

Lazzati, Santiago, 2000. Management del Cambio y del Desempeiio, Editorial Macchi,

Buenos Aires. Argentina.

| & 2 6 Levaggi, Gero , 1999. Teoria General de Los Sistemas Ugerman Editor, Buenos Aires.

Argentina.
Levin, Richard, Rubin, David, 2004. Estadistica para Administracion y Economia, Prentice

Hall.
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Levine, David M., Berenson, Mark, Krehbiel, Timothy C,. 2006. Estadistica para

Administracién, Pearson Educacién, México.

Mendenhall, William; " Reinmuth, James E., 1981 Estadistica para Administracion y
Economia, Grupo Editerial Iberoamerica, México.

i Mintzberg, Henry, 2008. Safari a La Estrategia Ediciones Granica, Buenos Aires, Argentina.

f Mintzberg, Henry., 1993. El proceso estratégico. Prentice Hall Hispanoamericana, México.

/ Mochon, Francisco; Beker, Victor, 1997. Economia Principios y Aplicaciones. McGraw Hill,
Espana.

Ostengo Héctor:2006. Control de Gestién, Guia para graduados profesionales,
Osmar D.Buyatti, Buenos Aires. Argentina.

Pascale, Ricardo., 2006. Decisiones financieras, Edicon, Buenos Aires. Argentina.

Peralta, Jorge Alberto, 2006. “La gestiéon empresarial y 1os Costos”, Editon‘al La Ley, Buenos
Aires. Argentina.

Ries, Al Trout, Jack; 1986. Posicionamiento, Mc.Graw Hill, Espafia.

Robbins Stephen P.: 1997. Fundamentos de Comportamiento Organizacional. Editorial

Prentice Hall, México.
Séltzer, Juan C. Contactica . 2001. Contabilidad Patrimonial. Ed. Cooperativas, Buenos

Aires, Argentina.:

Seltzer, Juan C.. 1995. Contar con habilidad, Osmar D.Buyatti, Buenos Aires. Argentina.
Seltzer, Juan C.; Sosisky L, 1994. El laberinto administrativo, Osmar D. Buyatti.
Senderovich, LLA. & otro, 1997. Andlisis e Interpretacion de Estados Contables, Editorial
Reisa, Buenos Aires. Argentina.

Senge, Peter, 1992. La quinta disciplina. Ed. Granica , Espafa.

Spiegel, Murray R. 1997. Estadistica. Mc Graw Hili, Chile.

Spiegel, Murray R. 1996. Probabilidad y Estadistica, Mc Graw Hill, México.

Steiner, George, 2007. Planeacidn Estratégica. Editorial Patria, México.

Trossero, Angel A.; Murioni, Oscar.,, 2005, Manual-de Calculo financiero. Editor Consejo
Profesional de Ciencias Econémicas, Buenos Aires. Argentina.

Van Horne, James C., 1997. Administracién financiera, Prentice Hall, México.

Vicente, M. y otros. 2008. Principios Fundamentales para la Administracion de
Organizaciones. Editorial Prentice Hall, Buenos Aires. Argentina.

Wilensky, Alberto, 2006. Marketing Estratégico, Temas Grupo Editor, Buenos Aires.

Argentina,

7. Propuesta de Plan de Estudios y Estructura curricular
a) Denominacién de plan de estudios:
Técnicatura Superior en Administracion de Empresas

b) Titulo que otorga: Técnico Superior en Administracién de Empresas

476 c) Caracteristicas generales:
' ¢.1- Nivel: Educacién Superior no Universitaria

¢.2- Modalidad: Presencial
¢.3- Familia profesional: Administracién y Gestion
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c.4- Figura profesional: Técnico Superior en Administracién de Empresas

d) Duracién total del plan de estudios:

d.1- Horas reloj: 1.600
d.2- Horas catedra: 2.400
d.3- Aflos de estudios: 3 afios

e) Condiciones de ingreso: Titulo Secundario Completo de nivel Medio, Polimodal. Mayores
de 25 afos que sin poseer Titulo de nivel Medio, Polimodal o Secundario rindan examen, de

acuerdo a lo establecido por Resolucion ME N° 616/07.
f) Perfil del egresado:

El Técnico Supe}ior en Administracién de Empresas estara capacitado para:

« Asistir a los niveles gerenciales'de la organizacién en la implementacién de politicas
que involucren su area de competencia.

+« Comprender el sistema de administracién empresaria y su funcionamiento.

» [Interactuar con profesionales de distintas areas cuya colaboracion se requiere en los
sucesivos pasos del proceso de administracién.

¢ Comprender los fendmenos econémicos que afecten las decisiones empresarias.

o Elaborar, controlar y registrar flujos de informacién.

e Analizar la informacién que brinde mayor seguridad a la toma de decisiones.

» Definir problemas y sitvaciones que afecten a las empresas en el desarrollo de sus
actividades.

» Colaborar en el disefio de estrategias corporativas globales, de unidad de negocios y

funcionales,

g) Alcances del titulo:

El titulo de Técnico Superior en Administracién de Empresas habilita al egresado para

desempenarse en forma independiente o con relacién laboral, en cargos calificados para la

toma de decisiones en la administracién émpresaria, sea publica o privada, con aptitud para
funciones consultivas, ejecutivas, operativaé o directas.

El alcance del titulo lo habilita para siguientes competencias profesionales que le exige su rol:

e Estar dindmicamente abierto a todas aquellas disciplinas que aportan nuevas posibilidades
a las tecnicas de administracion.

« Organizar, programar, ejecutar y controlar las operaciones comerciales, financieras y
administrativas de la organizacién.

» Definir los sistemas administrativos que actualmente la arquitectura organizacional
demanda y planear, organizar, dirigir y controlar las actividades de toda una buena
organizacion productiva, optimizando el uso adecuado de los recursos.

e Desarrollar actitudes de cooperacién con las distintas personas y grupos que participan en

4 2 6 la tarea de la administracidn empresaria.

)
8)
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Elaborar politicas de la organizacion, garantizar la eficaz utilizacion de los recursos tanto

humanos como materiales, la orientacidn y el control de las actividades de la organizacién,
conforme a los planes establecidos.

Garantizar la estructura administrativa que responda en forma adecuada a las necesidades
de! cambio.

Colaborar en la definicion y cumplimiento de la misién, visién, objetivos y metas de la

empresa.

h) Finalidades y objetivos:

h.1 Finalidad: - ,

El proyecto tiene como finalidad principal formar profesionales que, a partir de! aprendizaje de
conocimientos tedricos 6ient!ﬁco—tecnolégicos propios del campo de la administracién, puedan
desempefiarse en los actuales contextos promoviendo la asociacién de esfuerzos entre
empresas y comunidad a - fin de insertarse competitivamente en redes de produccién y

comercializacion.

h.2 Objetivos: el proyecto ofrece:

A los alumnos: La formacion del Técnico Superior, en Administracién de Empresas brindars a
los estudiantes una vision global del campo profesional, y permitird desarrollar competencias
propias de la direccién y administracién de las empresas, favoreciendo a su propio crecimiento

social, cultural y profesional.

A la comunidad: Profesionales altamente capacitados que podran gestionar organizaciones de
forma tal que éstas cumplan su objetivo, priorizando la responsabilidad social empresaria de las

mismas.

Al sistema educativo: Consideramos que este proyecto ofrece conocimientos tedricos-practicos
actualizados, que responden a las necesidades presentes y futuras, y promueve el desarrollo
de profesionales como agentes sociales abiertos a la diversidad, lo cual enriquecer4 la oferta

educativa de la Ciudad de Puerto Madryn. _
Generar estrategias de articulacién con las Universidades para continuar con las carmreras de

grado.

i}. Organizadores curriculares
i.1 Denominacion de los organizadores curriculares

Campo de Formacién General

Finalidad: Abordar el aprendizaje de conocimientos que posibiliten la participacién activa,
reflexiva y critica en los diversos ambitos laborales y socioculturales, y el desarrollo de una
actitud ética en su tarea profesional.

Objetivos:

Promover la utilizacion del lenguaje contable.




¢ Repiiblica Argentina
PROVINCIA DEL CHUBUT
Minijsterio de Educacién

ANEXO |
Asumir una actitud critica frente a los valores que legitiman la profesion.

DENOMINACIONES DE | Tipo de unidad
LAS UNIDADES Curricular y L ‘HORAS ALUMNO
il CURRICULARES Duracién oo
' - = o | O |Horas | Tr. A. | Pract. Hs
~ 3T E |Qa |Clase | Tr.C. | Profesio- [ Cat.
9 8 | Z% |Sem. nalizante | Total
Q. = | -
AEE
e | 3| &
78|
Teoria Contable M c 4 4 64
Informatica M C 4 4 TA 32 96
Etica y Deontologia M C 4 4 64
Carga horaria total: Horas catedra: 224 Horas reloj: 143 Porcentaje relativo: 9%

Campo de Formacién de Fundamento

Finalidad: Abordar los saberes cientificos-tecnolégicos y socioculturales que se constituyan en
el sostén de los conocimientos, habilidades , destrezas y actitudes pertinentes al campo de la

direccién y administracion de empresas

Objetivos:

Construir saberes destinados a comprender los contenidos de las asignaturas que seran
sustento del érea de formacién especifica.

Transmitir los conocimientos referentes a las formas de organizaciones.

Aprender a realizar un analisis cuantitativo de los negocios.

Graficar la fenomenologia estadistica en funcién de distintas variables

DENOMINACIONES DE | Tipo de unidad
LAS UNIDADES Curricular y HORAS ALUMNO
CURRICULARES Duracién o8
-~e - o | Ov |Horas | Tr. A, | Pract. Hs
T2T £ | Q& |Clase | Tr.C. | Profesio- | Cat.
& 8 | Z% |Sem. nalizante | Total
= ©
g |ms
g 3@
sg| T
Administracién General M C 4 4 64
Microeconomia M C 4 4 64
Macroeconomia M C 4 4 64
Estadistica M C 4 4 64
Analisis Matematico M C 4 4 64
Impuestos M C 4 4 64
Sociologia de las M C 4 4 64
Qrganizaciones
.4 2 6 Comercio Exterior M c 4 4 64
Derecho Empresario M C 4 4 64
Carga horaria total: Horas catedra: 576 Horas reloj: 384 Porcentaje relativo: 24%
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Campo de Formacién Especifica

Finalidad: Abordar los saberes propios del campo de la direccién y administracion de
empresas, asi como también Jla contextualizacién de los saberes necesarios para

Hesempefiarse como profesionales competentes.

Objetivos:

Desarrollar las competencias necesarias para el desempenio de la actividad profesional.
Desarrollar los saberes requeridos para el desempefio de las tareas y funciones delineadas en
el perfil del egresado.

Interpretar las variables econémicas y realizar proyecciones, de acuerdo al analisis

efectuado sobre los datos concretos de la realidad nacional e internacional.

DENOMINACIONES DE Tipo de unidad
LLAS UNIDADES Curricular y HORAS ALUNMNO

CURRICULARES Duracién

Horas | Tr. A. | Pract, Hs
Clase | Tr. C. | Profesio- | CAt.
Sem. nalizante | Total

' {.)
ZRRR| = XXX Z|Z|IR|Z(Z[Z] -ouand peprun
odi)
(xa) ugIORINg
S31IN3ID0QA
SRIPOILD SEIOH

ap

Planeamiento Estratégico
Técnica Contable
Modelos Cuantitativos
Desarrollo Gerencial
Costos

Sistemas Administrativos
Calcule Financiero
Analisis Organizacional
Direccidén General
Teoria de la Decision
Administracién de RRHH
Plan Estrategico de
Negocios

Consultoria
Organizacional

Finanzas

Marketing

Gestion de Pymes

Estrategicas Competitivas
Carga horaria total: Horas catedra: 1120 Horas reloj: 747 Porcentaje relativo: 47%

TC 32

R E LIRS ESENEFNENES
IR B IR Y-S Y E- NPy PN

H
n

ojololol of o|o|ojo|ololololo|ololo
RIRIZIR Rl B RIRVIRIRIZRIZIRIR

LA E]
il

Campo de las Practicas Profesionalizantes

Finalidad: Integrar y contrastar en la préactica los saberes adquiridos, articular la teoria con la
practica, a través del acercamiento de los estudiantes a situaciones reales de trabajo.
Objetivos:
Posibilitar un Ambito simulado, que anticipe criterios que orienten [a practica.
Adquirir habilidades y competencias que optimicen la articulacién con el campo {aboral.

Crear un espacio que posibilite una practica profesional de manera ordenada y racional.
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DENOMINACIONES DE | Tipo de unidad | -
LAS UNIDADES Curricular y HORAS ALUMNO
CURRICULARES Duracién oo
~c o o | O |Horas | Tr. A, | Pract. Hs
hat g'g £ Q ﬁ Clase | Tr.C. | Profesio- | Céat.
0 & | Z% | sem. nalizante | Total
a = | =a
|0
e | 3| &
g. o -
Practica Profesional en PP C 4 4 142 206
Control de Gestion ..
Proyecto Integrador Final: P.L.F. C 4 4 208 272
Plan Estratégico de '
Negocios : L
Carga horaria total: Horas catedra: 478 Horas relo]: 319 Porcentaje relativo: 20%

j) SECUENCIA DE IMPLEMENT{\C!GN.

PRIMER ANO
0 o DT
ESPACIOS CURRICULARES = 8 g HORAS ALUMNO
2 D, m &
Cédigo Bap B8 |Hor {Tr. A |Pract, Hs
- @ Mo 1as [Tr.C |Profesio- |Cat.
[~ o [Cla |{(**) nalizante |[total
c /4]
3. se
Bl P
PRIMER ANO -
Primer cuatrimestre
1.1.2.1 | Administracién General MI C|l64] 4 64
1.1.1.2 [Teoria Contable M| C 64| 4 64
1.1.2.3 [Microeconomia . M| C |64 4 64
1.1.2.4 | Andlisis Matematico M| C' 64| 4 64
1.1.2.5 |informatica M| C (64| 4 | TA32 96
Carga horaria: total del cuatrimestre ' 352
Segundo cuatrimestre
1.2.3.6 | Técnicas Contable M| C |64[4 64
1.2.2.7 |Macroeconomia M| C (644 64
1.2.3.8 | Modelos Cuantitativos M| C |64]4 64
1.2.3.9 [ Planeamiento Estratégico M| C 644 TA32 86
1.2.3.10 | Costos M| C |64]4 64
Carga horaria: total del cuatrimestre : 352
Carga horaria: total final anual: en horas catedra............. 704
SEGUNDO ANO
Primer cuatrimestre
2.1.3.11 | Sistemas Administrativos M |C{64] 4 64
2.1.3.12 | Desarrollo Gerencial M [ C | &4 4 64
2.1.2.13 | Estadistica M | C| 64 4 64
2.1.3.14 | Célculo Financiero M | C |64 4 64
2.1.3.15 | Marketing M |C |64 4 64
Carga horaria: total del cuatrimestre; 320
Segundo cuatrimestre
2.2.3.16 | Andlisis Qrganizacional M| C |64 4 [TA:34 98
2.2.3.17 | Practica Profesionalizante en| PP | C | 64 4 142 206
i 474 :Control de Gestién
- 2.2.3.18 | Finanzas M| C | 64 4 654
2.2.3.19 | Comercio Exterior M| C | 64 4 64
2.2.2.20 | Sociologia de las Organizaciones{ M | C [ 64 | 4 64
Carga horaria: total del cuatrimestre 496
Total 2° afio
Carga horaria: total final anual: en horas catedra............. 816

P eL VIRIGINAL
FLr} LASTIY
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TERCER ANO
| Primer cuatrimestre
' 13.1.3.21 | Direccién General M
3:1:3.22 | Teoria de la Decisién v
3.1.3.23 | Impuestos ) M
M
M

3.1.3.24 [ Administracién de RRHH TC:32 -
3.1.2.25 | Derecho Empresario
Carga horaria: total del cuatrlmestre
*| Segundo cuatrimestre , .
3.2.3.26 | Proyecto Integrador Final: Plan|PIF
' ‘Estratégico de Negocios - .
3.2.1.27 [ Etica y Deontologia Profesional
3.2.3.28 [ Consultoria Organizacional
3.2.3.29 | Estrategias Competitivas
3.2.3.30 | Gestion de Pymes
Carga horaria: total del cuatrimestre

Total 3° afio , .
Carga horaria: total fi nai anual en horas catedra... ... 880

-1 Carga horaria: total final de |a carrera: en horas cétedra eieereanenn....2400

olololojo
2IR|R[R(R
h-b.-h-hl-h

208 272

Lo
-9
n

I (=
olo|o|ol "ol
2IR(®|2
FYE.NE.-NF.NY

" RESUMEN DE LA CARGA HORARIA DE LA CARRERA

Primer Afo _| En horas catedra: 704 -en horas reloj. 469
Segundo Afio En horas catedra: 816 -___enhoras reloj: 520
Tercer Afio : En-horas cdtedra: 880 en horas reloj: 608
1TOTAL GENERAL | En horas cétedra:" 2400 en horas reloj; 1600

k) DESCRIPC!ON DE LOS ESPACIOS CURRICULARES

1.1.2.1 Administracién General

Objetivos: ' ‘

Definir y describir la naturaleza y el propésito de la’administracion.

Comprender la realidad.de la empresa y los factores que influyen en su conduccion.
Comprender los diversas enfoques de la-Administracién, sus aportes y sus limitaciones.
Contenidos minimos:

Introduccién a las organizaciones. Concepto de or‘ganizacién y concepto de empresa.
Evolucién del pensamiento administrativo. - Funciones basicas de la administracion.
Organizacién formal: bases para su departa mgnializacién. Cdltura organizacional. Jerarquia de
las necesidades. El proceso de comunicacién. - Clima organizacional. Visién - Misiéon -
ObjetlvosyMetas Control organizacionai. - |
Titulo habilitante para el dictado de la asrgnatura Lic. en Administracién de Empresas, Lic.
enh Recursos humanos y Téchico Superior en Administracién de Empresas. Prof. en Ciencias

Econdmicas.

1.1.1.2 Teoria Contable
Objétivos:
476 Adquirir habilidades en el uso de la informaciébn contable. Analizar y clasificar cuentas

contables.
Elaborar estados contables de acuerdo con las resoluciones técnicas vigentes.

Erea &7
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Contenidos minimos:

Concepto y a_plié:acién de la contabilidad. €l fendmeno patrimonial. Teorla de las cuentas.
Instrumentos del proceso contable. Activo. Pasivo. Patrimonio Neto. Los estados contables
basicos. Estado de ‘situacion patrimonial. Estado de resultadoﬁ. Estado de evolucion del
patrimonio neto. |

{ Concepto y aplicacion de la contabilidad.. Ei fendmeno patrimonial. Teoria de ias cuentas.
Instrumentos del proce_sd-conlable. Activo. Pasivo. Patrimonio Neto. Los estados contables

basicos. Estado.de -situacion patrimonial. ‘Estado -de resultados. Estado de evolucién del
patrimonio neto. _: ,
Titulo habilitante para e! dictado de la asignatura: Contador Publico Nacional, Lic. en

economia, Lic. en Administracién de empresas. Prof. en Ciencias Econémicas.

1.1.2.3 Microecd_rlomia

Objetivos: ©

Comprender los fendmenos econdmicos'y su inﬂuehcia sobre las decisiones empresarias.
Aprender a manejar variables econémicas dentro del contéxtb empresario.

Contenidos minimos: . - ‘ “ b

Concepto vy 6bjétivos m_icroéc‘onémicos. Teoria de la utilidad y de la influencia. Oferta y
demanda en el mercado.. Teorfa de la produccién. Los costos de produccién. Andlisis de los
costos. Mercados competitivos. Monopolio. Competencia imperfecta y politica
antimonopdlica. Precios. Salarios y mercado de trabajo. El capital, el interés y los beneficios.
Titulo habilitante para el dictado de la asignatura: Licenciado en economla, Contador
Pablico Nacional. Licenciado en Administracion de empresas. Prof. en Ciencias Econdmicas.

1.1.2.4 Andlisis Matemétl.co

Objetivos:

Utilizar los conceptos matematicos para la resolucién y cuantificacion de problemas. Manejar
las té(l:nica\s cuantitativas para la formulacién de modelos de planificacion y control.

Aplicar el Analisis Matematico en problemas de optimizacion,

Contenidos minimos:

Funciones matematicas. Concepto. Dominio. Imagen. Tipos de funciones: lineal, cuadrética,
homograficas. ‘Representaciones graficas. Limites determinados. Indeterminados, infinitos.
Derivadas. Célculo y ' aplicacién a problemas de maximos y minimos. Optimizacién de
funciones. Integrales. Métodos de integracion. | |

Titulo habilitante para el dictado de la asignatura: Profesor de matematica, Lic. en ciencias

matematicas

1.2.1.5 Informética

Objetivos: _
Identificar y analizar los diversos tipos de tecnologias y los elementos centrales y periféricos de

' una computadora.

Saber operarlos.

s ¢ Opm_ "
e, \ 1 2
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Contenidos minimos:

Elementos y funciones de un computador. Estructura vy funcionamientp de los sistemas
operativos. Procesamiento de palabras. Hoja y planilla de calculo. Funciones matematicas.
Graficos. Aplicaciones de la planilla a situaciones reales. Base de datos. Armado y aplicacidn
en las empresas. Prés‘entaciones en Power Point. Expiorador'de Internet: su utilizacién en las

empresas. _ .
Titulo habilitante para el dictado de la asignatura: Analista de Sistemas, Lic. en Sisteras e

Ingeniero en sistemas. Prof. en Sistemas de Computacién.

1.2.3.6 Técnica Contable

Objetivos:

Conocer los diferentes tipos de registros contables.

Determinar periédicamente los resultados econémicos de la gestion empresaria.

Contenidos Minimos: . .

Variaciones p_atljimoniales. Registracidbn de operaciones basicas. Elementos béasicos de
valuacién y relacién con las normas contables profesiongles y legales.

Determinacién periddica de resuitados. Determinacién de ingresos y gastos de cada ejercicio
econdmico. Destino de los resultados. Reservas y dividendos.

Titulo habilitante para el dictado de la asignatura: Contador Publico Nacional, Lic. en

economia, Lic. en Administracién de empresas. Prof. en Ciencias Econdmicas.

1.2.2.7 Macroeconomia

Objetivos:

Comprender los fendmenos econdémicos modernos.

Interpretar las variables econéfnicas en el contexto internacional.

Contenidoé minimos: .

Conceptos y objetivos macroecondmicos. Producto y renta nacional. Consumo. inversion.
Ciclos econémicos. Dinero. Politica monetaria. Desempleo e inflacién. Precios. Costos. La
politica fiscal,; el déficit y la déuda publica. - Escuelas clasicas, keynesianas, monetaristas y de
oferta. '

Titulo habilitante .para el dictado de la ‘asignatura: Licenciado en economia, Contador
Publico-Nacional y Licenciado en Administracién de empresas. Prof. en Ciencias Econdmicas.

1.2.3.8 Modelos Cuantitativos

Objetivos: _

Comprender modelos abstractos de administracion.

Aplicar bonceptos matematicos en problemas concretos de la Administracién de Empresas.
Comprender los procedimientos de solucién gréfica. |

Contenidos minimos:

Aplicacién de las funciones lineales. Punto de equilibrio, Mezcla de productos. Modelo de

artera o portafolio. Programacion lineal. Soluciones gréficas. Teoria de juegos. Trazado de
curvas y aplicaciones a los ingresos, costos y utilidades. Ecuaciones lineales. Ecuacién con dos
o mas variables. Sistema con tres variables. Matrices. Algebra de matrices. Tipos especiales.

.a:determinante. La inversa de una matriz.
TRE .
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.Titulo habilitante para ¢l dictado de la asignatura: Profesor de matematica, Lic. en ciencias

matematicas

1.2.3.9 Planeamiento Estratégico

Objetivos:

' Cdniprender la naturaleza de la direccién estratégica:

Analizar |as variables que intervienen en el entorno. ldentificar los puntos fuertes y débiles de la

organizacién.

Contenidos. minimos:

Naturaleza de la Direccién Estratégica. Etapas de planeamiento. Analisis del entorno general

y especifico. Identificacién .de' la posicién competitivé. Analisis interno de la empresa.

Identificacién de recursos y capacidades estratégicas. Andlisis de la cartera de negocios.

Proceso de planeamiento: Decisiones eétratégicas,- tacticas y operativas. Toma de decisiones.

Titulo habilitante para el dictado deé la asiénatura:'Lic. en Administracién de empresas, Lic.

en-Recursos humanos y' Técnico Superior en Administracién de empresas. Prof. en Ciencias

Econémicas:

1.2.3.10 Costos
Objetivos:

Conocer los distintos factores queé intervienen en la formacién de los costos.

Elaborar e interpretar informacién de costos para la toma de decisiones.

Contenidos minimos:

Estudio de costos. Métodos y sistemas de costos. Tratamiento de la mano de obra. Costos

histdricos. Costo estandar. Costos y nivel de produccién. Costos fijos y variables. Costeo

tradicional'y costeo directo. Informe de costos para la toma de decisiones.

Titulo habilitante para e! dictado de la asignatura: Contador Pablico. Lic. en Costos. Prof. en

Ciencias Econdmicas.

2.1.3.11 Sistemas Administrativos
Objetivos:

Desarrollar habilidades péra organizar. la administracion de Ja empresa y uniformar las

operaciones tipicas de la organizacion.

Diagramarrutinas operativas que faciliten los controles administrativos.

Contenidos minimos:

Elementos que integran los sistemas administrativos. Funciones y caracteristicas. Relacién

entre estructura y sistemas. Metodologia de andlisis de sistemas. Relevamiento, disefio e

implementacion de sistemas operativos. Herramientas de captacion de datos. Cursogramas.

Simbologla. Control interno..Normas de control interno. Sistemas de informacién gerencial.

Titulo habilitante para el dictado de la asignatura: Lic. en Administracién de Empresas, Lic.

Recursos humanos y Técnico Superior en Administracién de Empresas. Contador Publico.

. en Ciencias Econdmicas,
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2.1.3.12 Desarrollo Gerencial

-Objetivos:

Lograr un adecuado nivel de conocimiento en relacién con el desempefio de funciones

gerenciales.
Analizar los estilos de Ilderazgo aplicando un modelo de comunicacion organizacional.

. Contemdos mimmos

La accuén empresa_rlal._ Aﬁélisis organizacional. El gerente integral. Creatividad e innovacion.
Motivacién y mofivac!o'rés'.'Objétivos-gen_éricoé_. Desarrolio- de ventajas competitivas. Andlisis
de - sector industrial. Est_rafegias. de _ posicionamierito.. Cadena de valor. Palancas.
Responsabilidad Social Empresaria. -

Titulo habilitante para el dictado de la asignétura: Lic. en Administracién de empresas, Lic.

en Recursos humanos y Técnico Superior en Administracién de empresas. Prof. en Ciencias

t

Econdmicas.

2.1.2.13 Estadistica

Objetivos:

Identificar los modelos de probabilidad y su relacién con resolucion de acciones empresariales.
Interpretar resultados de muestra.de datos numéricos y saber utilizarlos en la toma de
deéisiones - B _'

Seleccionar y smtetlzar la‘informacién de muestras para-realizar estimaciones.

Contanidos minimos:

Organizacion de datos. Estadistica descriptiva. Medidas de las distribuciones de frecuencia.
Medicidn de la variabilidad. Probabilidad. Distribuciones variables discretas y continuas.
Muestreo. Estir'nlécién'. Inferencia Estadistica. Prueba de hipétesis. Andlisis de variancia.
Régresién y corrélacién.'NL:Jme{os indice. Series de tiempo. .

Titulo habilitante para el dictado de la 'asignat'ura: Profesor de matematica, Lic. en ciencias

matematicas. Lic. en Estadistica.

2.1.3.14 Calculo Financiero

Objetivos:

Adquirir destreza en.el manejo de los instrumentos financieros para ser aplicados en decisiones
empresarias. ]

Reconocer las herramientas que brinda la matemética financiera para la toma de decisiones.
Contenidos minimos: '

QOperaciones Financieras simples’y complejas. Régimen simple y compuesto. Tasa de interés
y de descuento. Factor de actualizacién y de capitalizacién. Valor actual y valor final de un flujo
de fondos. Sistemas de amortizacion: frances, aleman, a'mericano y de tasa directa.

Titulo habilitante para;l el dictado de la asignatura; Lic. en economlia, Contador Publico
Nacional y Lic. en Administracién de empresas. Prof. en Ciencias Econdmicas.

15
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2.1.3.15 Marketing -

Objetivos: )

Comprender el sistema de- comercializacién y las principales variables que intervienen en él.
Interpretar el impacto que representa la comercializacién en la sociedad moderna. Disefiar
estrategias de marketing apropiadas segun la o.rganizacién en la que se desempefie.
Contenidos Minimos: ,

' Concepto y objetivos de la comercializacion, Variables intervinientes. Mercado producto-
consumidores. Segmentacion de mercado. Canales de distribucién. investigacion de mercado.

Politica de productos. Innovacién de productos. Fuerza de ventas. Precio. Estrategias de
fijacion de precios. Plan de Marketing.
Titulo habilitante para el dictado de la asignatura: Lic. en Marketing, Lic en

Comercializacién, Técnico Superior en Marketing

2.2.3.16 Andlisis Organizacional

Objetivos:

Interpretar la naturaleza de la actividad empresarial e intraempresarial.

Reconocer los factores que determinan la estructura organizacional.

Contenidos minimos: '

Configuraciones estructurales. Parametros de disefio. Tamafo de la organizacién, Factores de

contingencia. Mecanismos de coordinacién y control. Disefios contemporaneos para la
competencia global.. Enfoque sistémico. Teoria de organizaciones inteligentes. Barreras de
aprendizaje en las organizaciones. Modelos mentales. Dominio personal. Vision compartida.
Aprendizaje en equipo.

Titulo habilitante para el dictado de la asignatura: Lic. en Administracién de empresas, Lic.
en Recursos humanos y Técnico Superior én Administracién de empresas. Prof, en Ciencias

Econdémicas. . _ ]

2.2.3.17 Practica Profesionalizante en: Control de Gestién

Objetivos:

Interpretar la informacién contable — administrativa para elaborar e interpretar indices que
reflejen la gestién empresarial.

Elaborar un cuadro de mando integral.

Analizar la estructura econdmica — financiera de una empresa, -determinando indicadores de
andlisis. ' ‘

Analizar el contexto interno y externo, determinar estrategias de negocios que le permitan a la
empresa poder sostener 0 mejorar los indicadores de deéempeﬁo.

Contenidos minimos:

N
. ! 2 & Medicién de la estrategia empresarial. Informacioén contable. Estado patrimonial y cuadro de

resultados. Indices de liquidez y rentabilidad. Rotacién de créditos y bienes de cambio.
Indices de solvencia y endeudamiento. Estado de origen y aplicacién de fondos. Cuadro de

mando integral: construccién y uso en la toma de decisicnes.
Bvaluacién de indicadores de desempefio econdémicos — financieros. Analisis de fortalezas,
dedjlidades, oportunidades y amenazas. Analisis de portafolio de negocios. Determinacién de

FINAL
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Mstodologia: ' :
El alumno deberé realizar una evaluacion del sistema econémico financiero de la empresa. En
el mismo describira |a evaiuacién, el andlisis, el control y la determinacion de las estrategias y
su plan de accién. _
Esto debera ser entregado en un informe escrito y presentado con apoyo audiovisual.
Titulo habilitante para el dictado de la asignatura: Lic. en Administraciéon de empresas, Lic.
en Recursos humanos y Técnico Superior en Administracién de empresas. Prof. en Ciencias

Economicas.

2.2.3.18 Finanzas

Objetivos:-- | ‘_ . ‘

Interpretér el sistema financiero de la empresa. Planificar el movimiento de fondos de la
empresa en el corto, mediano y largo plazo. Evaluar altémativas de inversién y financiamiento.
Contenidos Minimos: ‘ ‘ | '

Funcién financiera. Objétivos liquidez y -rentabilidad. Riesgo financiero. Rentabilidad econémica
y financiera. Capital de trabajo. Presupuesto econdmico y financiero. Elaboracién de
estrategias financieras. Evaluacién de proyectos de inversion y de financiamiento. Métodos de
evaluacién. Costos de capital. Efécto palanca financiera. '

Titulo hal_ailitante para. el dictado de la asignatura: Lic. en economia, Contador Puablico

Nacional y Lic. en Administracién de empresas. Prof. en Ciencias Econémicas.

2.2.2.19 Comercio Exterior
Objetivos: ' ‘
Analizar la actualidad del comercio_ exterior la incidencia de las politicas econémicas en la
comercializacién de los productos. Reconocer las implicancias legales de la problematica del
comercio intamadional.-Analizar las _herramientas ‘para realizar una cotizacién eficaz al
mercado externo. Analizar la incidencia de Ia Aduana, en toda la operatoria de entrada y: salida
de mercaderia del teritorio argentino. Reconocer la injerencia del transporte en sus distintas
modalidades, para llegar ¢ no a un mercado externo en particular.

Contenidos Minimos:

Economia Internacional y Organismos Econémicos y de Fomento al desarrollo comercial
internacional, Defecho Econémico Internacional, r'ééimen“legal de compraventa internacional
(INCOTERMS). Caracteristicas de la operatoria bancaria en el Comercio internacional y
Argentina. Fuentes de ﬁnanciamiehto. Céalculo de precio de costo y precio de venta
internacional. Derecho aduanero, cédigo aduanero, tratamiento de la mercaderfa en aduana.
Transporte internacional, modalidades y frecuencias. Barreras arancelarias y para-arancelarias,
dumping. '

Titulo habilitante para el dictado de la asignatura: Técnico superior en Comercio
Internacional. Licenciatura en Comercio Exterior. Titulo de grado o posgrado en Negocios
Internacionales, Comercio Internacional, Relaciones Internacionales. Espn_acializacién en la

materia.
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-2.2.2.20 Sociologia dela Organizacuones

Objetivos
Recdnocer a la -organizacibn como un sistema abierto al exterior, en estrecha interdependencia

con -mililtiples factores externos pertenecientes al sistema social global del que forma parte.
Comprender que la empresa es un fenémeno social'y no exclusivamente econdmico.
Conténidos Minimos: _

Teoria y realidad socual Pensamlento socuoléglco La empresa como hecho social y fendémeno
complejo Estructura y camblos sociales. Nuevas formas de organizacién del trabajo. El equipo
como unidad basica del trabajo. Toma de decnsnones en equipo. Teorias y paradigmas. Cambio

de paradigmas. El medio ambiente y fa organizacion.

Titulo habilitante para el dictado de la asignatura: Licenciado en Sociologla, Profesor en

Sociologfa

3.1.3.21 Dlrecclén General

Objetivos:

Analizar los distintos modelos de Direccién Empresarial.

\'ﬁ_ncula'r. la ,'estructura, la estrategia y la cultura de la empresa para desarrollar ventajas

'competitivas sustentables.

Contenldos minimos:

. Sistemas de Direccién, Evolucién de los sistemas. Contexto empresarial. Escuelas de

formulacion de la estrategia. Direccién por valores. Pensamiento estratégico. Metodologias
de gestién de negocios. Sistemas de indicadores de control. Tablero de comando.
Comportamiento organizacional. Conflicto y n'egociaéién. Respuesta a las crisis.

Titulo habilitante para el dictado de la -asignatura Licenciado en Administracién. Contador

Publico. Técnico Superior en Administracién de Empresas. Prof. en Ciencias Econémicas.

3.1.3.22 Teorla de la decisién

Objetivos: o

Utilizar modelos de gestion en la toma de decisiones empresarias.

Evaluar el riesgo y la incertidumbre en los distintos escenarios en que las empresas modernas
desarrollan su accién empresarlal

Contenidos minimos:
Criterios de decisién. Metodologia.de andlisis. Tipos de decisiones. Decisiones grupales,

. secuenciales y multi objétii;os. Modelos .de optimizacién. Modelos bajo condiciones de

certeza, riesgo e incertidumbre. Teoria del decididor y del valor.
Titulo habilitante para el dictado de la asignaturé: Profesor de matematica, Lic. en Ciencias

Matematicas.

3.1.2.23 impuestos
Objetivos:

Conocer los distintos impuestos que gravan las actividades empresarias.
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Contenidos minimos:

Naturaleza de los impuestos. . Régimen tributario argentino. Impuestos nacionales, provinciales

municipales. Impuesto a las ganancias para sociedades y particulares. Impuesto al valor
gregado. Impuesto sobre los patrimonios. Tasa y contribuciones. La administracién fiscal.
iey penal tributaria.
’Titulo habilitante para el dictado de la asignatura: Contador Ptblico. Prof. en Ciencias

Econémicas.

3.1.3.24 Administracién de RRHH

Objetivos;

Comprender los fenémenos sociales relacionados con el trabajo.

Analizar y disefiar un puesto de trabajo.

Conocer los principales conceptos y hemramientas relacionados con la gestibn de recursos
humanos.

Contenidos minimos: _

Departamento de recursos humanos. Funcién y ubicacién en el organigrama. Responsabilidad
del sector. Reclutamiento y seleccion. Andlisis y disefio de puesto. Determinacién de! perfil del
empleado. Capacitacién. Estructura de remuneraciones. Seguridad e Higiene Industrial.
Evaluacién de desempefic.

Titulo habilitante para el dictado de la asignatura: Licenciado en la Administracion de
Recursos Humanos, Técnico Superior en la Administracién de Recursos Humanos y Lic. en

Relaciones del trabajo.

3.1.2.25 Derecho Empresario

Obijetivos:
Conocer las instituciones basicas de la legislacién laboral. Saber identificar para cada caso

especifico, el instrumento legal que debe utilizarse.

Reconocer los aspectos legales esenciales, del contrato de trabajo y los derechos y
obligaciones propios de las relaciones iaborales.

Comprender el derecho como ente regulador de la actividad empresarial.

Buscar fuentes de informacién sobre Derecho Comercial.

Contenidos minimos:
Principios generales del Derecho Laboral. Derechos individuales y colectivos. Procedimiento.

Régimen de seguridad social. Ley de empleo y accidentes de trabajo. Derecho del trabajo y de
la seguridad social. Régimen juridico de la empresa. Contrato de trabajo. Despidos, seguro y
fondo de desempleo. Periodos de prueba. Sistema Integrado de Jubilaciones y Pensiones.
. Actos de Comercio. Obligacién de los comerciantes, Contratos comerciales. Los contratos de
1y 4906 empresa. La sociedad comercial. Sociedad de responsabilidad limitada, Sociedad Anénima.
- - - Titulos de crédito. Pagaré. Chegque. Cesacién de pagos. Concurso preventivo. Acuerdo
preventivo. Homologacién. Quiebras. Tramite. Sentencia. Efectos de la quiebra.
0 habilitante para el dictado de la asignatura: Abogado y Doctor en derecho.
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3.2.3.26° Proyecto Final Integrador en: Plan Estratéglco de Negocios

Ob]etivos L

Elaborar un plan de negocms como instrumento- de la-planificacién estratégica y operativa.
Analizar las fuentes de fi nanciacion y seléccionar la mas adecuada de acuerdo a la realidad
empresaria, CEA '
'lntegrar los conocumlentos metodoiogias y herram:entas adquiridas a fo largo de la carrera,
pafa el anéhsus de la. empresa y su entorno con el fin de poder fijar objetivos al corto, mediano

'y [argo plazo , ) _
Determlnar Ias estrategtas lag tacticas ¥ "operativa de la empresa, para su posterior
: cumplgmlento' T ' S
' -Conten_idé‘é; Fninimos:_ . _
El plan-de negocios.- Fal:séé. Clases' de planes. Definicién de visibn — misién y objetivos.
Andlisis de producto - mercado. Andlisis del sector industrial. Estrategias de corto, mediano y
Iargo plazo Plan de markellng Estructura empresarla Etica empresaria. Analisis econémico
- financiero. "Costos.de puesta en marcha. ‘Punto de equilibrio. Fuentes.de financiamiento.
Informe profesugna_i,sobre el plan de negocios. |
Estructura organizativa. Modelb Penta. Analisis-del seétor industrial. Andlisis econdmico —
financiero; ROS. ROE. ROA. Objetivos generales: Etapa de supervivencia, crecimiento y
- rentabllldad Objetwos especif' COS. Planeamlento estratégtco - tactico — operativo, gestion y
control herramlentas y. etapas '

Metodologia ' .
.Cada dlumno deberé realizar-un trabajo de mdagacufm sobre las condiciones laborales actuales

y su sﬂuaaén.partrc;ular, con el.objetivo de orientar y.planificar su propio proyecto laboral.

La indagacién se realizara a partir de los marcos teéricos que los alumnos poseen de las
asignatljras cursadas durante suj proceso de formacigb.n y bibliografia ampliatoria propuesta por
el docente a cargo. bEI,tra'bajo consistira én la toma de entrevistas a profesionales del area que
aportaran datos sobre su experiencia y recorrido ‘profesional y a profesionales que han logrado

. concretar su plan .estrategico -exitosamente. Ei docente tendra el ro! de tutor-supervisor del
- avance del trab.ajo de los alumnos y coordinara los momentos de intercambio.en el grupo total.

La evaluacién se realizaré-'a partir de la presentacidn de un trabajo escrito por parte de cada
-alumno en-él que deberé constar la indagacion realizada, Ia desgrabacién de las entrevistas y
una reflexién personal fihal: .

Titulo habilitante para el- dictado de Ia asignatura Licenciado en Administracién. Contador
Publico. Técnico Superior en Administracion de Empresas._Prof. en Ciencias Econdmicas.

3.2.1.27 Etica y Deontologia Profesional

Objetivos:: L _ I

Conocer los principios éticos'que enmarcan la actividad empresarial.

Conocer los referentes deontoldgicos de ia profesion. '
4 2 5 Contenidos minimos:
Influencia de la empresa en la sociedad. Deberes y derechos de la empresa en cuant'o a su
fund@ocial. Caodigos de ética. Lealtad comercial. Tratamiento de las agrupaciones de

bnsumidores. Actitudes éticas. La deontologia profesional. Aplicacion.
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_Titul'o-habilitante para el dictado de la asig_natura_: Licenciado en Filosofia, Profesor de

-_Filo‘so’fia

3.2.3.28 Consultoria Organizacional -

Objétivos:

Obtener-un panor‘éma real de su profesidn,

Integrar los conocimientos y habilidades que ha obtenido en el transcurso de su carrera.

Contenidos minimos:

Conceptos de costos, planeamiento estratégico, finanzas, comercializacién, administracion,

ética y direccién de empresas. Andlisis de escenarios competitivos. Elaboracién de estrategias

competitivas., Consultaria. - El -_rol del consultor. Presentacién de presupuestos. Areas de

consultoria. Integracién de conocimientos.’

Titulo habilitante para el dictado de la asignatura Licenciado en Administracién. Contador

Pdblico. Técnico Superior en Administracion de Empresas. Prof. en Ciencias Econdmicas.

3.2.3.29 Estrategias Competitivas

Objetiv_os:

Analizar el contexto competitivo en el que opera-la empresa. Evaluar y seleccionar la estrategia

més adecuada en fu'ncién de! &mbito interno y externo de la organizacién, Analizar las

alternativas mas convenientes para su crecimiento y los riesgos que asume la empresa al

implementar-su estrategia.

Contenidos Minimos:

Andlisis y combinacién de estrategias de crecimiento. Ciclo de vida del negocio. Tipos de

demanda. Rentabilidad y, riesgo en cada etapa del ciclo de demanda. Matriz de Ansoff. Modelo
Penta. Factores clave-de éx'ito-. Habilidades distintivas. Estrategias de costos y productividad.
Rutas para la-elecci6n de la estrategia. Estrategia Global. '
Titulo habilitante para el dictadd de la asignatura Licenciado en Administracién. Contador
Publico. Técnico Superior en Administréciién de Empresas. Prof. en Ciencias Econdmicas.

3.2.3.30 Gesti6n de Pymes:
Objetivos: L ' _
Definir problemas'_y situacicihes con solvencia e Idoneidad en pequefias y medianas empresas

del sector comercial .y de servicios. Desarrollar criterios propios para seleccionar los
indicadores ‘mas adecdados para el control de gestibn, proporcionando la informacién
necesaria para el empresario Pyme pueda tomar decisiones que ie faciliten e! crecimiento
sustentable. Comprender las practicas relativas a Ja direccién, disefio de estructuras
organizativas, planificacién eétratégica y-gestion de las PYMES. Adquirir habilidades para la
~ L« 47§ aplicacion de técnicas gerenciéles.'Comprender_ la p;roblemética de las empresas familiares.
Contenidos Minimos:
Caracteristicas de las PYMES. La Globalizacién. Naturaleza y funciones del Administrador
PYME. Liderazge y sus estilos., Autoridades "y. _Poder. Comunicacién. Relaciones

Interpersonales. Negociacién. Resolucién- de Conflictos. Cultura Organizacional. Disefio de
structuras. Recursos Humanos. Motivacion. Marketing. Probleméatica de las Empresas de

amilia. Comportamiento Organizacional.
7
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Titulo habilitante para el dictado de la asignatura: Licenciado en fa Administracién de

Recursos Humanos, Técnico Superior en la Administracion de Recursos Humanos y Licenciado

en 'Administraéién.de-empresas. Pr_of. en Ciencias Econdmicas.

) Régimen de Correlatividades

Para cursar: Debera tener cursada y regularizada:
Técnica Contable Teoria Contable
Plansamiento Estratégico | Administracién General -
Desarrollo Gerencial - Planeamiento Estratégico
Direccién General =~ _ Desairollo Gerencial
Control de Gestién Teoria Contable -
L ' Técnica Contable.

o) Régimen de Evaluacion:

-Para aprobar cada una de‘ias asignaturas, los alumnos deberan: Asistir como minimo al 75%
de las clases dictadas. Aprobar dos examenes parciales en las asignaturas cuatrimestrales.
Aprobar los trabajos’ practicos o evaluaciones similares. Los alumnos que no aprueben los
examenes parciales o los trabajos practicos; podran recuperar una sola vez por asignatura, en
fecha complementaria . establecida en el Calendario Académico en las asignaturas
_cuatrimestrales. Aprobar un examen f nal.

La aprobacion de los dos ‘examenes parciales y Ios trabajos practicos o su equivalente habilitan
al alumno para rendir el examen final. La calificacién se expresara numéricamente en cada una
de instancias evaiuaddras correspohdientes, segah el rango del 0 al 10, sin decimales. Donde
las calificaciones del 0 al 3 equivalén a "Desaprob’ladb"' y las calificaciones del 4 al 10 equivalen
a "Aprobado”.

Para ingresar al afio inmediatamehie'superior, s necesario tener aprobado el 50% de las

asignaturas del éﬁo inmediato anterior y el 100% de las del afio que precede a éste.

8. Antecedenfes Académicos:

8.1 Perfil del Director o Coordinador Académico del Proyecto: ‘
Titulacién del Coordinador: Lic. en Adrriinistracién de Empresas

. Antecedentes en el nivel correspondiente: 5 arios.

s Antecedentes enla conduccrén “supervisién y evaluacuén de proyectos: 3 afios.

8.2. Perfil de Docentes:

. Titulacién de_los; docentes:
Profesores Universitarios: 80%
Profesores Técnicos Superiores: 15%
Profesores en el campo Profesional: 5%

4 2 6 . Antecedentes de desempefio en ei nivel correépondientes: 1afio.

8.3. Régimen de las Practicas Profesionalizantes
Las practicas profesionalizantes, como estrategia formativa integrada a la propuesta curricular,

lenen el objetivo primordial de que los alumnos consoliden, integren y amplien las capacidades

saberes del perfil profesional.
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L.as préctlcas profesmnahzantes se realizaran con Ias Instituciones con las cuales se hicieron

convenlos Y. que éstan-adheridas a la Camara de Indusina Comercio y Produccién de Puerto
-Madryn . _ o

El.seguimiento y evaluacién de las practicas profesionélizéntes estara a cargo de un docente
coordinador y un Jequi-po -de_docentes, ‘éspecialmentle'des'i_gnados de acuerdo al nive! de la
préctlca y de tas asugnaturas competentes ala mlsma ‘_

La evaluaclén podra ser, grupal o mdlwdual En la mlsma sera evaluada la elaboracién de los

contgmdos, su comprensién;. su interrelacién y ané!|5|s_ desde una perspectiva conceptual
vintégradora de los conocimientos de Ir;l carrera; tar‘ﬁbién sera considerada para la evaluacion la
bibliografia y fuernites utilizadas, el disefio, diagramacién y forma clara y concisa de presentar la
informacioén, y el cumplimie’htode la agenda de avances y'entrega final.

La calificacién final-sé eipresaré numéricamente‘ eﬁ cada una de las précticas profesionales
correspondiente, segun un rango del 0 al 10;' sin decimales. Donde las calificaciones del 0 al 3
-equivalen-a *Desép(ohadof;y Ias_cal'rﬁcacionés del 4 al 10 equivalen a *Aprobado”.

9. COﬂdlClOl‘laS Operatwas _

9.1, Descripclén de infraestructura edllicia

El colegio cuenta con un edif cuo acondlcmnado Y aprobado para actividades educativas, los
cuales estan. prowstos de aulas -coh capacudad de :35/40 alumnos cada una, oficinas
administrativas y. despachos de autoridades. Coe ’

Se daspone-de bateria de sanltarlos. divididos por'sexo y con adaptacién para discapacitados.

9 2 Eqmpamlento _

Todas las aulas cuentan con escrrtorlos para docentes, smas pizarras, percheros.

Como soporte para dlctado de las asignaturas, hay dlspomblltdad de retroproyectores, TV,

wdeocaseteras, reproduc?oras de DVD. computadoras y cafiones multimedia.

Asimismo, se cuenta con salas de informatica débidamente equipadas y actualizadas tahto en

software como en hardwére. con computadoras conectadas en red, con conexién a Internet y

servicio de e mail. Estas' salas estan a disposicién de los alumnos para que estos puedan
. realizar sus tareas. o -

También se encuentra a disposicién de los alumnos una comp[eta biblioteca con publicaciones

relacmnadas con Ias carreras dictadas

9.3. Organizadié'h de los procesos administrativos:

Los alumnos cuando ingresan a la Institucién deberan completar una solicitud y presentar la

documentacién péré su legajo. Se llevan una copia de la inscripcién de materias.

Luego al comenzar las clases tienen una reunién con los Coordinadores de carrera donde se

les informa la regularidad de las materias, seguimiento, evaluacion, emisién de los certificados,
horarios de clases, tumos de exdmenes, régimen de convivencia, derechos y deberes y
lineamientos generales del proyecto institucional.
Los docentes afectados al desarrollo de la carrera seran orientados por la Rectoria y un
Coordinador o Director de.Estudios en todos los aspectos que hacen a la planificacién de las
asignaturas, utilizacidon de recursos didacticos disponibles en el Instituto y reglamento de
amenes
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Las autoridades del Instituto desarrollaran a lo largo del afio las acciones previstas en el punto

8 del presente proyecto, a.los efectos.de realizar la evaluacién y el informe anual a la DGEGP

respecto a la aplicacién del plan de estudios.

| 9.4. Presentacién de la propuesta curricular:

- La Fundacién de Altos Estudios, presenta ante a la DGEGP para su aprobacién mediante
disposicién, esta -pr0puesta formativa con el compromiso de implementarla al menos en una
cohorte estudiantil. La plataforma de trabajo estard basada en el relacionamiento entre la

Fundacién de Altos Estudios y la comunidad empresaria y académica de Chubut, mediante la
articulacién de convenios de colaboracidn institucional orientados a optimizar la calidad
académica en la oferta del presente Pian. En lo que hace a la utilizacién de recursos humanos,
se priorizara el trabajo con el mercado local, tt_éniendd en cuenta los beneficios de incorporar

personal idéneo en las 4reas de formacién.
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