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VISTO:

El Expediente N® 6353 - ME - 11,y
CONSIDERANDO:

Que por el Expediente mencionado en el Visto se tramita la rectificacién de la
Resolucién ME N° 169/14, mediante la cual se autoriza el funcionamiento del Instituto
Superior “Fundacién de Altos Estudios en Ciéncias Comerciales” de la ciudad de Puerto
Madryn, como asi también se aprueban las Tecnicaturas Superiores en Comercio Exterior y
en Administracién de Recursos Humanos y la autofizacién de su implementacién para las
cohortes 2013, 2014 y 2015;

Que al hacerse una revision del contenido se observé que se omitié erréneamente

parte del Anexo | del Disefio Curricular de la Tecnicatura Superior en Comercio Exterior;

Que, a tal efecto, se debe rectificar el Articulo 2° de ia citada Resolucién, en el cual se
detalld Anexo | (Hoja 1 a 17) correspondiendo decir Anexo | (Hoja 1 a 27), agregéndose la
parte de Disefio Curricular que fuera omitida, todo ello conforme lo establecido en el Articulo
S2° dela Ley | - N® 18,

Que es facultad del Sefior Ministro de Educacion resolver al respecto;

POR ELLO:
EL MINISTRO DE EDUCACION
RESUELVE:

Ariculo 1°.- Rectificar el Articulo 2° de la Resolucion ME N° 169/14, por los motivos expuestos

en los considerandos del presente trdmite, el cual quedara redactado de la
siguiente manera:

“Articulo 2°.- Aprobar el Disefio Curricular de la Tecnicatura Superior en

Comercio Exterior, segin se detalla en el Anexo | (Hojas 1 a 27),
que forma parte integrante de [a presente Resolucién.”

Articulo 2°.- { a presente Resolucién serd refrendada por la Sefiora Subsecretaria de Coordi-

nacién Técnica Operativa de Instituciones Educativas y Supervisién,
Articulo 3° - Registrese, tome conocimiento la Direccién General de Educacién Privada, por

Departamento Registro y Verificaciones comuniquese a Ia Direccién General de
Educacién Superior, a la Direccién General de Promocién Cientifica y Técnica, a la Direccién
de Evaluacién, Gestién de la Informacién e Investigacién Educativa, al Departamento Titulos,
Legalizaciones y Equivalencias, por el Departamento Mesa de Entradas y Salidas remitase
copia al Instituto Fundacién de Altos Estudios en Ciencias Comerciales sito en Av. Roca y
Roberts de la ciudad de Puerto Madryn, al Centro Provincial de Informacién Educativa, y
cumplido, ARCHIVESE.

Glodys Beotriz HARRIS

Coordinscion
Toenier Oporative do nttciones Lic. RUBEN DSCAR ZARATE {1EGISLACION
Educativas y Suparvisién MINISTRODE EDUCACION CPIE
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ANEXO |

1. Denominacion del Proyecto: “Tecnicatura Superior en Comercio Exterior”

2. Informacién Institucional

2.1. Nombre de la Instituciéh:

. FUNDACION DE ALTOS ESTUDIOS EN CIENCIAS COMERCIALES
Representante Legal: Lic. Cristina Elizabeth Florentin
Apoderada Legal: Sra. Gabriela Pastore
Domicilio: Roberts 61, Puerto Madryn.

2.2 Breve resefia histérica:

La Fundacién de Altos Estudios en Ciencias Comerciales (A-824) ha sido creada con el
objeto de fomentar y difundir e! conocimiento de las disciplinas cientificas y técnicas
relacionadas con la produccidn, distribuciéon y consumo de bienes y servicios, en todos
sus aspectos, mediante la investigacién, la ensefianza y la formacién integral de
profesionales en funcién de las necesidades del pais y la comunidad y de su desarrollo
econdmico, social y cultural.

Hoy la Fundacién es un centro educativo cuyo prestigio ha trascendido las fronteras del
pais.

El plantel de profesores posee una formacién especifica que le permite acompanar la
evaluacion del estudiante en todas sus manifestaciones. Ademas los planes de estudios
se disefnaron para capacitar de una manera realista a los alumnos y para que luego de su
graduacion puedan insertarse eficientemente en el mercado laboral.

Se procura una formacion integral de los egresados, adquiriendo no solo capacidades
especificas, de acuerdo con la tecnicatura elegida, sino formando personas con valores,
comprometidas en su crecimientos personal y en el desarrollo del pals. Cuenta con un
sélido plantet docente calificado, quienes contribuyen en la calidad educativa.

2.3. Nivel de ensefianza: Nivel Superior no Universitaria

3. Responsables directos de la aplicacién del proyecto:
Fundacién de Altos Estudios en Ciencias Comerciales A-824
Rector; Lic. Leandro Goroyesky
Coordinador del Proyecto: Lic. A. Karina Villagra

4. Justificacion de la necesidad y oportunidad de la propuesta formativa

A través de la Camara de Industria, Comercio y Produccién de Puerto Madryn (CAMAD),
utilizando la red de Camaras en la que estan insertos, se realizé un relevamiento a nivel
regional patagénico (el mismo tuvo lugar en las provincias de Neuquén, Rio Negro,
Chubut y Santa Cruz), sobre los Institutos privados que estdn Incorporados a la

Ensefanza Oficial que dicten la carrera de Técnico Superior en Comercio Exterior y se

" determind que la oferta formativa que existe en las distintas ciudades, son cursos privados

Despachante de Aduana, donde los alumnos son preparados exclusivamente, para

L
ir los exdmenes ante la AFIP.
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Institucionalmente, “La educacién técnico profesional introduce a los estudiantes, jovenes
y adultos, en un recorrido de profesionalizacién a partir del acceso a una base de
conacimientos y de habilidades profesionales que les permita su insercidn en areas
cupacionales cuya complejidad exige haber adquirido una formacién general, una cultura

cientifico tecnolégica de base a la par de una formacién técnica especifica de caracter

7 profesional, asl como continuar aprendiendo durante toda su vida. Procura, ademas,

responder a las demandas y necesidades del contexto socio productivo en el cual se
desarrolla, con una mirada integral y prospectiva que excede a la preparacién para el
desempefio de puestos de trabajo u oficios especificos® (Resolucién CFE 47/08, Anexo:
2). En particular, la educacién superior técnico profesional posibilita dar respuesta a
aquellos que desean cursar estudios superiores que les permitan acceder a actividades
profesionales y de ese modo facilitar su insercién laboral. En esta linea, posibilitar la
consecucion de itinerarios profesionalizantes que incluyan el dominio de las habilidades,
destrezas, valores y actitudes profesionales necesarias para desarrollarse en el mundo
actual, es un desafio de [a sociedad en su conjunto.

A raiz del crecimiento incesante de! volumen de intercambio comercial que ha
desarrollado y profundizado la tecnologia, los organismos internacionales como la
Organizacion Mundial del Comercio (OMC), los acuerdos regionales como la Unién
Europea, el NAFTA y el propic MERCOSUR, han tenido que ajustar las regulaciones
generando normativa comun para acompafar el alto grado de complejidad que hoy en
dia poseen las transacciones internacionales. Desde ese punto de vista, el de intrinseca
internacionalizacién, desde la produccién hasta la comercializacién de cada uno de los
productos transables de! mundo, se hace necesaria la especializacién y capacitacién
constante del profesionai del 4rea del Comercio Exterior.

En ese orden, la propuesta pedagégica obedece a mejorar cualitativamente el perfil
profesional del Técnico Superior en Comercio Exterior, ampliando su  actual
caracterizacion y mejorando su insercion laboral. Para ello, se ie brindard una sélida
formacién en conocimientos teéricos y practicos de las herramientas operativas del
Comercio Exterior, en cualquiera de sus aplicaciones, que le permitiran desarroflar
estrategias para generar y detectar oportunidades de negocios internacionales: aplicando
la reglamentacion vigente especifica, asl como las normas éticas y morales que la

funcion a ejercer le exija.

Este proyecto, tiene entonces como objetivo la formacién de un profesional que aplique de
manera constante los saberes aprendidos en la accién, mejorando la competitividad de
nuestro pais en el &mbito regional e internacional.

A través de la bisqueda de conocimientos, finalidad primordial en la ensefnanza,
esperamos formar un alumno con visién critica, que de la mano de la tecnologia y el
establecimiento de metas personales, pueda generar cambios importantes que aporten a
la comunidad, actualizando sus conocimientos con capacitacién permanente e idénea,

posibilitando entonces que los egresados puedan continuar con las licenciaturas afines,

€ nivel universitario.
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5. Marco teérico general que fundamenta la propuesta

El proyecto educative que desarrolla La Fundacién, se propone formar profesionales aptos
para desempefarse en los distintos ambitos de la sociedad actual, fomentando el interés
por el conocimiento a lo largo de laviday el perfeccionamiento permanente —a medida
que se acelera la innovacién tecnoldgica se hace mas evidente la necesidad de

incrementar los esfuerzos en esta direccion, como afirman Battro y Denhan (1997)- en el

area del comercio exterior, amplia y socialmente relevante para el conjunto de la
comunidad.
La constante actualizacion de los programas de estudio, de la mano oportuna brindada
por las leyes educativas sancionadas recientemente, motivan esta presentacidn del plan
de estudios que, es pertinente aclarar, conserva los aprendizajes logrados en los afios de
trayectoria de las instituciones participantes. Uno de estos es la articulacién tanto vertical
como horizontal con otros programas, que facilita la movilidad de los alumnos entre
distintos espacios, instituciones y programas y genera trayectorias formativas que
acompanan los proyectos de vida de las personas. Otro aprendizaje consolidado a través
de los afios es el vinculo con el sector productivo, factor clave para contribuir con el
desarrollo sustentable del pais y para fortalecer en los jévenes y adultos en formacién la
cultura del trabajo. A través del trabajo cooperativo con organizaciones de la sociedad
civil, el desarrollo integral de los alumnos y de las alumnas se enriquece y se promueve su
crecimiento personal, laboral y comunitario.
De esta manera, las capacidades profesionales y los saberes aprendidos en las
instituciones les permiten a los alumnos insertarse en el mundo laboral con un fuerte
compromiso tanto con su potencial para continuar aprendiendo durante toda su vida como
con su comunidad y las posibilidades de cambio que puede gestar en ella.
Las capacidades profesionales a las que se hace referencia se enmarcan en las
competencias genéricas y competencias especificas (Diaz Barriga, 2005) cuya busqueda
y fortalecimiento conduce el plan de estudios. Entre las primeras se destacan las
competencias para el aprendizaje permanente - aprender para asumir y dirigir el propio
aprendizaje a lo largo de la vida; movilizar los diversos saberes culturales, cientificos y
tecnoldgicos para comprender la reaiidad-, las competencias para el manejo de la
informacién -bUsqueda, evaluacién y sistematizacién de informacién; pensar, reflexionar,
argumentar y expresar juicios criticos; analizar, sintetizar y utilizar informacién;
2973 conocimiento y manejo de distintas ldgicas de construccién del conocimiento en diversas
- disciplinas y en los distintos dmbitos culturales-, las competencias para el manejo de
situaciones -organizar y disefiar proyectos de vida; propiciar cambios y afrontar los que se
presenten; tomar decisiones y asumir las consecuencias; enfrentar el riesgo vy la
incertidumbre; plantear procedimientos o alternativas para la resolucién de problemas- y
las competencias para la convivencia -relacionarse arménicamente con otros y con la
naturaleza; trabajar en equipo; tomar acuerdos y negociar con otros; crecer con otros:
desarrollar la identidad personal, y reconocer y valorar los elementos de la diversidad

étnica, cultural y linglistica que caracterizan a nuestro pais-. Las competencias

especificas dialogan con las antes mencionadas y se focalizan en las herramientas, usos
concepciones particulares del comercio exterior y las disciplinas que lo componen y/o
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Ley de Educacion Nagional N° 26.206

Ley de Educacién Superior N° 24,521

Ley de Educacién Técnico Profesional N° 26.058

Decreto N° 144/08 - Validez de los Titulos Nacionales

Resolucién del CFE N° 238/05 — Acuerdo Marco para la Educacién Superior No
Universitaria.

Resolucién del CFE N°® 261/06 - Homologacién de Titulos Educacién Técnico
Profesional.

Resolucién del CFE N° 13/08 - Titulos y Certificados de la Educacién Técnico
profesional.

Resolucion del CFE N° 14/07 —- Lineamientos, Méritos y Criterios para la organizacién
Institucional y Curricular de la Educacién Técnico Profesional.

Resolucion del CFE N® 47/08 - Lineamientos y Criterios para la organizacién
Institucional y Curricular de la Educacién Técnico Profesional.

Resolucién (M.E) N° 1019/09 — Extensién de la Validez de los Titulos Nacionales.

Ley N° 22415, su Decretoc Reglamentaric N° 1001/82 y demdas normativa
complementaria dictada por el Poder Ejecutivo Nacional.

Perfiles profesionales especificos y bases para la organizacion curricular establecidos
por el Instituto Nacional de Educacién Tecnolégica (INET)

Resolucién ME N° 400/01 Documentacién a cumplimentar para solicitar aprobacion de
planes de estudios.

Resolucién ME N° 85/05 modificacion de la Res. ME N° 400/01

Resolucién ME N°® 662/09

Resolucién ME N° 438/10

Disposicion DGEP N°® 05/02: Documentacidén a cumplimentar para solicitar

autorizacion de funcionamiento.

Bibliografia pedagdgica:
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Berger, P. Y Luckman, Th. 1868, La construccién social de la realidad. Amorrortu
Editores, Buenos Aires.

Bruner, J., 1991, Realidades mentales y mundos posibles. Gedisa, Barcelona.
Bruner, J., 1988, La educacibn, puerta de la cultura. Visor., Barcelona.

Camilloni, A., Celman, S. y Otros. 1998, La evaluacién de los aprendizajes en el
debate didactico contemporaneo. Paidos, Buenos Aires.

Carretero y otros. , 1998, Procesos de ensefianza aprendizaje. Aique, Buenos Aires
Case, R., 1989, El desarrollo intelectual. Del nacimiento a Ia edad madura. Paidos,

Barcelona,
Chevallard, Y., 1991, La fransposicion didictica. Del Saber Sabio al Saber

Enseftado. Aique Grupo Editor S.A., Buenos Aires.
Cole, M. 1999, Psicologia cultural. Morata, Madrid.

>, Goll, C., 1998, Psicologia y Curriculo. Paidos., Buenos Aires.

De Ketele, J.M., 1984, Observar para educar. Observacién y evaluacién en la

AR préactica educativa. Visor, Madrid.
> Diaz Barriga, A., 1997, Did4ctica y Curriculo. Paidos, Buenos Aires.
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Edwards, D. y Mercer, N, 1988, El conocimiento compartido. Paidos, Barcelona.
Eggen, Py Kauchak, D, 1999, Estrategias docentes. FCE, México.

Enriquez, E. 2002, La institucién y las organizaciones en la educacién y la

formacién. Formacion de Formadores, Carrera de especializacién. Serie Los

| documentos,

Feldman, D., 1989, Ayudar a enseiiar. Relaciones entre didictica y ensefianza.
Aique, Buenos Aires.

Fenstermacher, G. 1989, La investigacién de la-ensefianza |. Paidos, Barcelona.
Fenstermacher, G. y Soltis, J. 1999. Enfoques de Ensefianza. Amorroriu, Buenos
Aires,

Gardner, H. 1995. Inteligencias multiples. Paidos, Buenos Aires.

Hernandez Rojas, G. 1998. Paradigmas en Psicologfa de la educacién. Paidos,
Buenos Aires.

Jackson, P. 1999. Ensefianzas implicitas. Anaya, Madrid.

Joyce, B. y Weil, M, 1985...Modelos de ensefianza. Anaya, Madrid.

Lave, J. 2001. Estudiar las practicas. Perspectivas sobre actividad y contexto.
Amorrortu, Buenos Aires,

Monereo, C. 1994. Estrategias de enseiianza y aprendizaje. Ed. Grao, Barcelona.
Neil Mercer. 1995. La construccién guiada del conocimiento. Temas de Educacién
Paidos, Buenos Aires.

Perkins, David. 1992. La escuela inteligente. Ed. Gedisa.

Perrenoud, P. 2002. Construir competencias desde la Escuela. Dolmen Edit.,
Caracas, Venezuela.

Pievi, N. 2005. Los desafios de las practican docentes universitarias en el
comtexto educativo actual. UNLP, Argentina, La Plata

Quiroga, A. 1998. Crisis, Procesos Sociales, Sujeto y grupo, Desarrolios en
Psicologia Social a partir del pensamiento de Enrique Pichon Riviere. Editorial
Cinco, Buenos Aires.

Sacristan, Gimeno y Pérez Gémez, Agustin. 1992. Comprender y transformar la
ensefanza. Morata, Madrid.

Stenhouse, L. 1984, Investigacién y Desarrollo del currfculo. Morata, Madrid.
Valdez, D. 2004, Construir comprensiones comparativas en contextos escolares:
el desafio de la diversidad. En N. Elichiry (comp.) Aprendizajes escolares.
Desarrolios en Psicologia educacional. Manantial, Buenos Aires.

Viygotsky, L. 1978. El desarrolio de los procesos psicolégicos superiores. Ed.
Critica., Barcelfona.

Wasserman, S. 1994, E! estudio de casos como un método de ensefanza.
Amorrortu., Buenos Aires.

Wertsch, J. 1998, Un enfoque socio-cultural de la accién mental. En Carretero, M.

(comp.) Desarrollo y Aprendizaje. Aique, Buenos Aires. , ,
Zanotti, L. J., 1983. Su obra fundamental, Instituto de Investigaciones Educativ#. GIE%CJON
CHUBUT

Buenos Aires.
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Arese, H.F., 1899. Comercio y marketing internacional. Grupo Editorial Norma,
Buenos Aires.

Arese, H. F., 2007, Introduccién al comercio exterior, Ed. Norma, Buenos Aires.
Blancbard, O., Pérez Henri, D., 2000. Teoria Politica Econémica con aplicaciones a
América Latina, Prentice Hall, Buenos Aires.

Bloch, R., Iglesias, D... 2006, Nuevas Modalidades de contratacién Internacional.

Aplicacién en el Ambito Nacional y MERCOSUR. Ed. Ad Hoc. Buenos Aires.

> Boggiano, A. 1990. Contratos Internacionales. Depalma, Buenos Aires.

> Cachanosky, R., 2002. Economia para todos. Fundacién Konrad Adcnauer, Buenos

Aires.
> Casaubén, J. A, 2006 Nociones generales de Légica y Filosofia. EDUCA, Buenos
Aires.
Cateora, P., 1995. Marketing Internacional. Mc Graw - Hill, Espafia.
Cateora, P., Graham J. L. 2001, Marketing Intemacional. McGraw Hill, México.
Cortina, A. 1996. Etica de Ia empresa. Editorial Trotta. Esparia.
Daniels, J, Lee H. Rdebaugh y Suliivan, D.P., 2004 Negocios internacionales:
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ambientes y operaciones, Prentice Hall, México...
» Drucker, P. F. 1993. Management: tasks, responsibilities, practices. Harper & Row
Publishers, New York
> Fowler Newton, E... 2003 Contabilidad bésica. Editorial La iey, Buenos Aires.
» Fowler Newton, E... 2006. Confabilidad Superior v. 1 y 2. Editorial La ley, Buenos
Aires.
» Fratalocchi, A., 2008. Cémo Exportar e Importar: célculo del costo y del precio
internacional, Errepar, Buenos Aires,
> Fratalocchi, A.,, 2005 Comercio exterior: temas fundamentales del comercio
internacional de mercaderias, Ediciones Juridicas Cuyo, Mendoza.
» Garcia Sordo J.B. 2007. Marketing Internacional. Mc Graw Hill. México.
> Gelmetti, C. J... 2006. PYMES GLOBALES. Ugerman Editor, Buenos Aires.
» Hinkelman, €. G., 2003 Diccionario de Comercio Internacional, Editorial
Continental, México,
» Krugman, P.; 2006 Economia Internacional... Ed. Prentice Hall, México
Q73 > Krugman, P.R, y Obstfeld, M., 2001 .Economia internacional. Teorla y Politica Ed.
Addison Wesley, México
> Kotter, P... 2006. Direccién de Marketing. Editorial Prentice Hall, México.
> Kotler, P., Amstrong, G., 1996. Mercadotecnia, Pretince Hall, México.
> Kotler, Philip, Amstrong, Gary, 1998 Fundamentos de Mercadotecnia, Precinte Hall,
México.
> Koontz, H,, Weihrich, H. 1994. Administracién una perspectiva global. McGraw Hill,
Meéxico.
» Lambin, J. J. ,1995 Marketing Estratégico. Mc Graw Hill, Espada.
» Larrain, F., Sachs, J., 2002 Macroeconomia en la economia mundial, Pearson
Educacion, Buenos Aires.
3\ > Ledesma, C., 2004 Nuevos principios y Fundamentos de comercio internacional e

+

£ Intercultural. Ed. Osmar D. Buyatti, Buenos Aires.
teaclenes
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Ledesma, C.. 2000 Principios del Comerfcio Internacional. Ed. Macchi.,Buenos

Aires,
Ledesma, C.. 1897 Nuevos principios de comercio internacional: para actuar en

escenarios globalizados, Ed. Macchi, Buenos Aires.

Ley 22415 — Cédigo Aduanero de la Republica Argentina — A-Z Editora, Buenos

Aires,

Malhotra Narres K. 2008. /nvestigaciéon de Mercados. Pearson Educacién S‘.A.,

México.

» Moreno, J. M., 1992 Manual del Exportador. Teoria y Préctica Exportadora. Editorial
Macchi, Buenos Aires,

» Orando J. J,, Gonzélez, D. E., 1997 Distribucién & Marketing. Macchi, Buenos
Aires.

> Occhipinti, R.D. 2003. Marca Pais. Editorial Kadma S$.R.L, Buenos Aires.

> Peruzzotti, P, 2008. Exportar con éxito. Editorial Caalen, Buenos Aires.

» Rodriguez, A. C. 1993. Técnica y Organizacién Bancaria. Editorial Macchi, Buenos
Aires,

» Sgroi, A. S., 1898 “Mercados Financieros Internacionales”. Osmar D. Buyatti,
Buenos Aires.

> Soler, P.1997. La Investigacion Cualitativa en Marketing y Publicidad. Ediciones
Paidos, Buenos Aires.

> Spiegel, M. R, 1997, Estadistica. Mc Graw Hill, Chile.

> Stanton, W.; Etzel, M.; Walker, B. 1998. Fundamentos de Marketing. Mc Graw Hill,
México.

» Vicente, M. y otros. 2008. Principios Fundamentales para la Administracién de
Organizaciones. Editorial Prentice Hall, México

» Zuidwijk, A. J. 2001. Contenedores, Buques y Puertos. Partes de un sistema de

Transporte. Ediciones Poligrafik Proamar, Buenos Aires.

7. Propuesta de Plan de Estudios y estructura curricular
a) Denfominacién de plan de estudios: Tecnicatura Superior en Comercio Exterior
b) Titulo que otorga: Técnico Superior en Comercio Exterior
2G 3 ¢) Caracteristicas generales:
¢.1- Nivel: Superior no universitario
c.2- Modalidad: Presencial
c.3- Familia profesional: Administracién y Gestién

c.4- Figura profesional: Técnico Superior en Comercio Exterior

d) Duracién total de la carrera:
d.1- Horas relgj: 1600

d.2- Horas cétedras: 2400

d.3- Ados de estudios: 3 afios

) Condiciones de ingreso: Titulo Secundario Completo de nivel Medio, Polimodal.
ayotes de 25 afios que sin poseer Titulo de nivel Medio, Polimodal o0 Secundario rindan

JE
Examen, de acuerdo a [o establecido por Resolucién ME N° 616/07.

Drerpectén de GUsr_ iy
e -tar A FAurcazion
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\ f) Perfil del egresado:
Al finalizar sus estudios, el graduado serd un profesional con una formacién especifica

que le permitira;
! Realizar operaciones de exportacién y/o importacién conforme a la normativa vigente,
desde la produccién hasta su comercializacién.

Calcular el precio de exportacion y/o importacion de las mercaderias y/o servicios en las
diferentes transacciones comerciales.

Analizar desde el punto de vista econdmico las diferentes situaciones de mercado.
Evaluar posibilidades de inversibn en mercados externos, asl como reconocer las
posibifidades de inversién extranjera en nuestro pais.

Analizar datos estadisticos a partir de la investigacién para la toma de decisiones.
Conocer el marco legal regulatorio de las operaciones del comercio internacional.

Analizar la participacién de los diferentes productos y/o servicios en ferias y exposiciones
internacionales.

Conocer y aplicar los Acuerdos y/o Tratados en los que nuestro pals sea parte, para las
operaciones comerciales en el ambito nacional, regional e internacional.

Actuar con responsabilidad ética profesional en el trato con los clientes, el Estado y

demas prestadores de servicios del comercio exterior.

g} Alcances del titulo:

El titulo de Técnico Superior en Comercio Exterior habilita para desempefiarse, en forma
autébnoma o en relacién de dependencia en el sector privado y publico, para planificar,
gestionar, asesorar y evaluar en forma integral la comercializacién internacional de
bienes y servicios.

El alcance del Titulo habilita para las siguientes competencias profesionales que exige el
desempefio de su rol;

Evaluar, realizar y coordinar operaciones de importacion y/o exportacién de mercaderias
para el sector publico y/o privado.

Aplicar la normativa legal vigente en materia de comercio internacional.

Asesorar sobre costos y precios de exportacion e importacién para productos y servicios.
Evaluar y supervisar econémicamente proyectos de inversion, tanto en el ambito privado
como pubfico, para la exportacién e importacién de bienes y/o servicios.

\D
Lt

/.
-

Analizar, elaborar y coordinar estudios y proyectos de promocién de exportaciones.
Coordinar, ejecutar y controlar las actividades y tareas que directa ¢ indirectamente
vinculen al sector privado exportador e importador con instituciones de caracter publico u
otras instituciones del sector privado.

Asesorar al sector publico y privado en contratos vinculados a los negocios
internacionales.

Actuar como perito en la el orden judicial y arbitral.

Asesorar y seleccionar las distintas modalidades de transporte, en concordancia con la
mercaderia que se trate, tanto para importacién como exportacion, asi como los seguros

rrespondientes.

iones

h.1- Finalidad:
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- El proyecto tiene como finalidad formar profesionales que, a partir del aprendizaje de
conocimientos tedricos, cientificos y tecnolégicos propios del campo del comercio exterior,
puedan desemperiarse promoviendo la asociacion de esfuerzos entre empresarios, entes

gubernamentales y supranacionales, a fin de lograr la insercién de bienes y servicios

argentinos en los mercados internacionales.

- Fortalecer el desarrolio de jévenes y adultos en la sociedad del conocimiento a partir de
su vinculacién profesional con el mundo laboral y el intercambio con otras organizaciones
publicas y privadas.

- Fortalecer el aprendizaje permanente de las personas para su pleno desarrollo actual y
para el mejoramiento de la calidad de sus vidas, asi como para e} desarrollo humano,
social y econdmico del pais.

h.2- Objetivos: el proyecto ofrece:

-A los alumnos:

La obtencién de competencias profesionales fundamentales para el desarrollo de una
vocacion de negocios en el drea del Comercio Exterior.

Capacidad de andlisis para asesorar a los sectores productivos en oportunidades de
negocios comerciales con el exterior.

El manejo de las técnicas necesarias y la capacidad estratégica para anticipar el futuro en

la competencia por los mercados mundiales.

-A la comunidad:

Reconocimiento, valoracién y puesta en accién de la produccién y comercializacion de
productos nacionales.

Contar con profesionales capacitados en el drea especifica del Comercio Exterior, en
didlogo permanente con las problematicas de la sociedad y comprometidos con las
mismas.

Fortalecer el desarrollo de jévenes y adultos en el mundo de! conocimiento, a partir de su

vinculacién profesional con el sector laboral, generando un espacio integral de formacién.

-Al sistema educativo:
Consolidar su estructura educativa a partir de instituciones con clara vocacion de

»C2 ensefianza en el nivel superior no universitario.

ESCOEs I

£IRAL
&

Generar estrategias de articulacion entre instituciones de fines similares para potenciar el
alcance de los objetivos perseguidos.
Estimular la formacién de profesionales en el &mbito del comercio exterior, para el

desarrollo del pais y del mundo.

i) Organizadores curriculares: Fundamentacién,

La organizacion del presente proyecto de Plan de Estudios, se muestra de modo
ascendente en términos de formacién, teniendo en cuenta en la estructura formativa la
incorporacién de conocimientes de modo gradual y consistente con el transitar hacia los
anos superiores.

Las materias que lo conforman, se presentan organizadas en torno al crecimiento y
optimizacidén de las capacidades técnicas presentes en cada espacio formativo, teniendo
-.en.cuenta la carga y calidad de conocimiento por espacio curricular, tanto en la present;
w0
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- Mejorar la capacidad de observacidn, abstraccién y analisis.

- Asumir una actitud critica frente a los valores que legitiman la profesién.
- Interpretar y utilizar los sistemas informéticos.
- Promover la utilizacién de! lenguaje matemaético.

division de Areas de Formacién como en la Secuencia de Implementacién, que sera en

efinitiva y en concreto el conocimiento que se plasmaré en el aprendizaje del alumno.

Finalidad: Abordar el aprendizaje de conocimientos que posibiliten la participacién activa,
reflexiva y critica en los diversos dmbitos laborales y socioculturales y el desarrollo de una

Tipo de unidad | o
Curricular y 8 g
DENOMINACION DE LAS | Duracién m @ |HORAS ALUMNO
UNIDADES CURRICULARES 28
ecsoi o [Ma
358 ﬁ ﬁ Horas Practica | Horas
o8 Q, clase | Tr. A, |Profesio- |céatedra
al § cuatr. | Tr.C, |nalizante | Total
L11]
Area de formacién general
Informatica M C 4 4 64
Matematica T C 4 4 64
Etica y Deontologia M C 4 4 64
Administracién General M C 4 4 64
Carga horaria Total: - Horas cétedra: 256 Horas reloj: 171 Porcentaje relativo: 11 %

* Tipo de unidades curriculares: materia (M), taller (T)

Area de Formacién de Fundamento

Finalidad: Abordar los saberes cientificos, tecnolégicos y socioculturales que se

constituyan en el sostén de los conocimientos, habilidades, destrezas y actitudes

pertinentes al campo del comercio exterior.

Objetivos:

- Afianzar saberes destinados a comprender los contenidos y fundamentos que seran

sustento de las asignaturas del area de formacién especifica.

- Adquirir saberes de la economia y de! dmbito legal, vinculados al campo profesional.

- Adquirir conocimientos idiométicos.

Tipo de unidad | oy
Curricular y 8 3
DENOMINACION DE LAS | Duracién m @ |HORAS ALUMNO
UNIDADES CURRICULARES Z 8
gsz| 2 ("a .
a8 § g [Hs. Practica | Horas
o8 0. clase | Tr. A. |Profesio- |catedra
a S sem. [Tr.C. |nalizante | Total
Area de formacién de fundamento
Microeconomia M Cc 4 4 54
Macroeconomia M C 4 4 64
Inglés M C 4 4 64
Portugués M C 4 4 64
Es. Normas de Calidad M C 2 2 32
we opis . L{ Medio Ambiente y Comercio M c 2 2 32
:I"::“--“ Exterior

ot
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>, M C | 4] a 64
%, Régimen Bancario, Cambiario y M C 4 4 64
“| Einanciero .

iatroduccion al Comercio Exterior M C 4 4 64
Instituciones de! Derecho Privado M C 4 4 64
Beografia Econdémica M C 4 4 64
tComercio Exterior M C 4 4 ) 64

#| Carga horaria Total: Horas catedra: 704 Horas reloj: 469 Porcentaje relativo: 29%

* Tipo de unidades curriculares: materia (M).

Area de Formacién Especifica
Finalidad: Abordar los saberes propios del campo del comercio exterior, asi como
también la contextualizacién de los saberes necesarios para desempefarse como

profesionales competentes.

Objetivos:

- Planificar y organizar las secuencias gque componen el proceso del comercio
internacional,

- Aplicar las tecnicas y metodologlas especificas requeridas en cada unidad de negocio.

- Desarroliar los saberes requeridos para el desempeiio laboral en las tareas y funciones

delineadas en el perfil del egresado.

Tipo de unidad | o ¢

Curricular y 8 g
DENOMINACION DE LAS | Duracién m «» [HORAS ALUMNO
UNIDADES CURRICULARES S8

el o | M8 .

3588 | § g [Hora Practica | Horas

A o, s Tr. A. | Profesio- | catedra

al § clase |Tr.C. |nalizante | Total
it Cuatr

Area de formacién especifica
Costos de Exportacién e M Cc 4 4 64
Importacién
Aduanas | M C 4 4 64
Aduanas il M C 4 4 64
Loglistica y Transporte | M C 4 4 64
| Logistica y Transporte |l M Cc 4 4 64
Investigacién de Mercado M C 4 4 64
Marketing Internacional | M C 4 4 64
Marketing Internacional Il M C 4 4 64
Integracién Regional M c 4 4 64
Relaciones Econdmicas M C 4 4 64
Internacionales
Inglés Técnico M C 4 4 64
Portugués técnico M Cc 4 4 64
Internacionalizacién de la empresa M C 4 4 64
Comercio Electrénico M C 4 4 64
Gestién de PyMes M C 4 4 64
Carga horaria Total: Horas catedra: 960 Horas reloj: 640 Porcentaje relativo: 40%

* Tipo de unidades curriculares: materia (M).

Finalidad: Integrar y contrastar en la practica los saberes adquiridos. Articular la teoria

con la practica, a través del acercamiento de los estudiantes a situaciones reales de

filicaciongs
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Posibilitar un &mbito simulado, que anticipe criterios que orienten la practica.

Adquirir habilidades y competencias que optimicen la articulacién con el campo laboral.
Formular un espacio que posibilite una practica profesional de manera ordenada y

Tipo de Practica § %:
ESPACIOS CURRICULARES y m o | HORAS ALUMNO
Duracién %8
ma
&
4 | o
3 E Horas Practica |Horas
* o clase |Tr. A. |Profesio- |catedra
S cuat. Tr.C. |nalizante | Total
Area de préctica profesionalizante
Practica Profesionalizante | P C 2 2 68 100
Desarrollo de un Proyecto de
Negocio internacional
Practica Profesionalizante 1| P C 2 2 108 140
Evaluacién y Seleccién de
Mercados Internacionales
Préactica Profesionalizante Il P.1. C 2 2 208 240
Plan Integral de Comercio
Exterior

Carga horaria total: Horas catedra: 480

Horas reloj: 320

Porcentaje relativo:  20%

* Tipo de unidades curriculares: P: practica — P.i: proyecto integrador

j) Secuencia de implementacién

- Luw ALHA

ESPACIOS CURRICULARES €512 | 3| Horas ALUMNO
2 o )
Cédigo g8 (& § Horas |[Tr A Pract. | Horas
g |” & |Clase |TrC Profesio | Cdted.
2 Q. ' nalizan |total
& 3 |cuat. te
w0
PRIMER ANO
Primer cuatrimestre
1.1.1 1. | Matematica T|C| 4 4 64
¢ 257 1.1.22 Introduccién al Comercio M| C | 4 4 64
- Exterior
! 1.123 [Microeconomia MiCi 4 4 64
1.1.2.4 |Portugués M| C| 4 4 84
1.1.1.5 [Administracién General M[C | 4 4 64
Carga horaria: total del cuatrimestre 320
Segundo cuatrimestre
1.2.3.6 _ | Portugués Técnico M[C | 4 4 64
1.21.7 Informética M| C | 4 4 64
1.2.2.8 Instituciones del Derecho Ml Cl| 4 4 64
Privado
1.2.2.9 | Macroeconomia M|l C | 4 4 64
1.2.2.10 | Geografia Econémica Mi{C {4 4 64
Carga horaria; total del cuatrimestre 320
Carga horaria: total final anual: en horas catedra: 640
SEGUNDO ANO
Primer cuatrimestre
2.1.2.11 |Régimen Bancario, Cambiaric | M 4 4 64
y Financiero
ES COPIA £1) 211°3.192- | Logistica y Transporte | M| C | 4 4 64
acops FPANT2.13 | Estadlstica M{C] 4 4 64
- muaacho 12
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Aduanas |

Practica Profesionalizante |
Desarrollo de un Proyecto de
Negocio Internacional
Comercio Exterior

cuatrimestre

Aduanas |l

Logistica y Transporte li
|Investigacién de Mercado
Marketing Internacional |
Practica Profesionalizante ||
Evaluacién y Seleccién de
Mercados Internacionales
Comercio Electrénico M| C
_(_.‘:ﬂga horaria: total dei cuatrimestre

Carga horaria: total final anual: en horas catedra: 880

TERCER ANO

Primer cuatrimestre

3.1.2.23 |inglés

3.1.3.24 | Marketing Internacional Il
3.1.3.25 |Integracion Regional
3.1.2.26 |[Medio Ambiente y Comercio
Exterior

3.1.2.27 [Normas de Calidad

3.1.3.28 |Costos de Exportacién e
Importacién

Carga horaria: total del cuatrimestre;
Segundo cuatrimestre

3.2.3.29 |Relaciones Econémicas
Internacionales

3.2.3.30 linglés Técnico

3.2.1.31 |Eticay Deontologia Profesional
3.2.3.32 |Internacionalizacién de la
empresa

3.2.4.33 |Practica Profesionalizante Il
Plan Integral de Comercio
Exterior

3.2.3.34 | Gestién de PyMes M| C
Carga horaria: total del cuatrimestre

Carga horaria: total final anual: en horas cétedra; 880

k) Descripcién de los espacios curriculares

1.1.1.1- MATEMATICA

Objetivos:

Desarrollar el uso de las herramientas mateméaticas necesarias para comprender y realizar
andlisis econémicos.

Contenidos minimos;

Revisién de Algebra. Estudio de funciones. Limite de una funcién, limites infinitos.
Continuidad uniforme. Derivadas, aplicaciéon en la economia. Integrales, aplicaciones de
las integrales definidas en la economia. Procesos de Markov. Teoria de la Decisién.
Metodologia Aula-Taller;

Se trata de un aprendizaje activo, mediante la aplicacién de técnicas y estrategias de
dinamicas grupales de integracidn, de discusién e investigacién. Se propiciaran espacios

X\ de aprehensién del conocimiento a través de la resolucién de ejercicios practicos bajo

K
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estara a cargo del Docente a través de un examen escrito u oral. En el mismo se realizara

un analisis y conclusion de las observaciones realizadas.

t

* /Etulacién docente: Profesorado en Ciencias. Matematicas, Profesorado en Ciencias
Vi

xactas, Matematica, Licenciado en Matematica; Ingenieria.

1.1.2.2- INTRODUCCION AL COMERCIO EXTERIOR

Objetivos:

Conocer las principales variables que intervienen en la operatoria de Comercio exterior.
Comprender la incidencia del Comercio Exterior en las politicas econdmicas de los
distintos palses y regiones.

Contenidos minimos:

Comercio Exterior: concepto y beneficios. Conciencia exportadora. Etapas del Comercio
Exterior. bilateralismo, cooperacién econdmica y multiteralismo. Politica del Comercio
Exterior: monetaria, comercial, promocional. Cooperacién e integracién econdmica. Ei
funcionamiento del mercado cambiario. Balanza de pagos. Cuentaé, equilibrio, ajuste.
Términos de intercambio comercial internacional.

Titulacién docente: Técnico Superior en Comercio Internacional, Licenciado en

Comercio Internacional. Titulacidn de grado y postgrado en la materia.

1.1.2.3- MICROECONOMIA

Objetivos:

Comprender los conceptos de microeconomia.

Analizar los fenédmenos macroeconémicos.

Contenidos mfinimos:

La escasez. La oferta y la demanda en el mercado. La teoria de la produccién. El mercado
de competencia perfecta. La competencia imperfecta; monopolio, oligopolio y competencia
monopélica. Nuevos modelos alternativos. Las fallas del mercado. Los mercados de
trabajo, de la tierra y del capital. Teoria de la utilidad.

Titulacién docente: Profesorado en Ciencias Econdmicas, Licenciado en Economia.

Titulo de Posgrado en Ciencias Econémicas.

1.1.2.4- PORTUGUES

Objetivos:

Ejercitar en el idioma portugués las cuatro habilidades basicas: hablar, escuchar, escribir y
leer.

Contenidos minimos:

Reglas basicas de fonética portuguesa. Abecedario. Nimeros. Dias y meses del afio. La
hora. Saludos formales e informales. Expresiones de cortesia. |nvitaciones. Datos
personales. Pronombres personales. Articulos definidos e indefinidos. Preposiciones y
contracciones. Verbos regulares e irregulares. Pronombres posesivos.

Titulacién docente: Profesorado en Idioma Portugués, Postgrado en ldioma Portugués.

Titutacidn de grado en idioma portugués.
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1.1.1.5- ADMINISTRACION GENERAL

bjetivos:
}:omprender el concepto de empresa y su administracién eficiente.
Js Conocer la metodologia de gestién por objetivos.
# Contenidos minimos:
Las organizaciones y los administradores. Escuelas de Administracion. Toma de
decisiones. Cultura organizacional. Planeamiento y control. Administracién estratégica,
Nuevas herramientas, Calidad institucional.
Titulacidn docente: Técnico Superior en Administracién. Licenciados en Administracién
y/o Direccidn de Empresas. Posgrado y/o especializacion en la materia.

1.2.3.6- PORTUGUES TECNICO

Objetivos:

Analizar y trabajar en el idioma portugués documentacién auténtica y textos de nivel
intermedio, en los temas especificos de Comercio Exterior.

Contenidos minimos:

Vocabulario técnico especifico de Comercio Exterior. Operaciones de Comercio Exterior.
Aspectos referentes a negocios y logistica. Contratos. Seguros. Presentaciones
comerciales. Negociaciones y entrevistas. Incoterms. Modalidades de pago internacional.
Titulacién docente: Profesorado en Idioma Portugués, Postgrado en Idioma Portugués.

Titulacién de grado en idioma portugués

1.2.1.7- INFORMATICA

Objetivos:

Introducir al alumno en los conceptos fundamentales de la informéatica.

Aplicar los software de uso comun.

Contenidos minimos:

Concepto de informatica. Conocimiento de elementos fisicos y 16gicos de un sistema de
computacion (Hardware y Software). Sistema Operativo Windows: Gestién de archivos y
carpetas. Empleo de comandos basicos. Administracién de los recursos mas comidnmente
utilizados. Planilla de Calculos: Organizacién de la informacién dentro del la hoja de
calculo. Uso de funciones y férmulas. Procesador de texto. Base de dato: Confeccién y

-~

3

uso de la base de datos.
- Titulacién docente: Profesorado en informdtica, Ingenieria en Informatica, Posgrado en

v Od

Informética. Titulacién de grado en Informatica.

1.2.2.8- INSTITUCIONES DEL DERECHO PRIVADO

Objetivos:

Reconocer las instituciones y principios del Derecho Privado.

Conocer el origen y la extincién de las obligaciones y los contratos comerciales.
Contenidos minimos:

Ef Derecho. Ramas. Fuentes. La Ley. Ordenamiento Jerarquico. La Constitucién Nacional.
\ R:Ei.m(g,odiﬁcacién. Personas Fisicas y Juridicas: atributos. Bienes y Cosas. Hechos y Actos

feduridicos. Obligaciones. Extincién de las obligaciones. Contratos.

e v CAtipngs
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Titulacién docente: Profesorado en Ciencias Juridicas, Titulo de Grado en Derecho;

W,

‘;ﬁ Titulo de postgrado en Derecho.

£y

n, * )
5 % 11.2.2.9- MACROECONOMIA

fuit I8 "

e '/ Objetivos: '
| @@*’ﬁg’} Conocer el marco econdmico en el que se desarrollan las actividades productivas, asi
M}‘;ﬁ como también las principales restricciones econdmicas que los condicionan,
Interpretar informacion y estudios macroeconomicos.
Contenidos minimos:
Vision panoramica de la macroeconomia. Las cuentas nacionales Fundamentos de Ia
oferta y la demanda agregada. Politica fiscal. La financiacion de la actividad econdmica.
Politica monetaria. El plan de convertibilidad. Ciclos econémicos. Las reformas
estructurales. Evolucion del PBI. Balanza de Pagos. Impacto de la globalizacién.
Titulacién docente: Profesorado en Ciencias Economicas, Licenciatura en Economia.

Titulo de Posgrado en Ciencias Econdmicas.

1.2.2.10- GEOGRAFIA ECONOMICA

Objetivos:

Conocer la importancia de la geolocalizaciéon y los factores econdmicos que generan
vemajas competitivas. -

Comprender el concepto de globalizacién.

Contenidos minimos:

Concepto de Geografia econdmica. Desequilibrios. Localizacion. El planeta sustentable.
Factores naturales. Globalizacién. Poblacion. Valor agregado. Densidad demografica y
econémica. Migraciones. Energia. Fuentes no convencionales de energia.
Comunicaciones. Redes de informacién. Actividades primarias, secundarias y terciarias.
Comercio exterior. El rol del Estado. Corrientes comerciales y regionalizacion.

Titulacién docente: Profesorado en Geografia. Titulo de grado en Geografia Econdmica.

Posgrado o especializacién en Geografia Econdmica.

2.1.2.11 REGIMEN BANCARIO, CAMBIARIO Y FINANCIERO

Obijetivos:

Conocer fos sistemas monetarios.

Comprender las caracteristicas del sistema bancario argentino.

Interpretar la normativa cambiaria.

Contenidos minimos:

Sistemas monetarios: su origen y transformacion histdrica. Caracteristicas del sistema
bancario argentino: actividades e instrumentos principales. Principios y funciones de los
mercados de cambio. Normativa cambiaria aplicable en nuestro pais. Operatoria de los
instrumentos de pago utilizados en el comercio internacional. Aspectos practicos de su
desarrollo. Banca electronica.

Titulacién docente: Profesorado en Direccidn de Empresas, Administracién de

Empresas, Tecnicatura Superior en Administracién de Empresas, Titulacién de Grado o
cE CURA R )

~"Pbsfgrado en la materia.
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2.1.3.12 LOGISTICA Y TRANSPORTE |
Objetivos:
Comprender las diferentes etapas de la cadena de la logistica del transporte terrestre

internacional.
Conccer |a naturaleza de la mercaderia e identificarla seguin los tipos de carga.

\@;ﬂﬂ'&%‘ Contenidos minimos:

Nocidn de logistica. Concepto de mercaderia. Tipos de carga a transportar. Concepto de

transporte. Las vias y modos. Desarrollo del transporte terrestre: carretero y ferroviario.
Infraestructura y servicios vinculados. Analisis de fletes. Tipos de unidades de transporte.
Anaiisis de costos. Contratos y documentos de transporte. Marco juridico internacional y
nacional def transporte terrestre. Seguros.

Titulacién docente: Tecnicatura Superior en Comercio Internacional: Titulacién de Grado

o Postgrado en Logistica; en Comercio Internacional; en Negocios Internacionales.

2.1.2.13- ESTADISTICA

Objetivos:

Adquirir los conocimientos necesarios para el andlisis de datos y la toma de decisiones
Aplicar la metodologia estadistica en problemas de economia, control de calidad e
investigacién de mercado. '

Contenidos minimos:

Estadistica. Poblacién y muestreo. Variables discretas y continuas. Redondeo de Datos.
Distribuciones de frecuencia. Distribucién binomial y normal. Tratamiento descriptivo de
datos estadisticos. Relacién entre poblacién y muestra. Graficos de control estadistico de
proceso. Estimacion y Prediccidn. Series de tiempo. Muestreo e investigacion de
mercado, test de hipdtesis.

Titulacidén docente: Profesorado en Ciencias Matematicas, Estadistica. Profesorado en
Ciencias Exactas, Matemdtica, Licenciado en Matemética; Titulacién de Grado o

Postgrado en la materia.

2.1.3.14- ADUANAS |
‘07 Objetivos:
Conocer los procedimientos requeridos por los organismos aduaneros v la legislacién que
los regula.
Contenidos minimos:
Aspectos legales del Cédigo Aduanero. Estructura y organizacién del servicio aduanero.
Ambito espacial de aplicacién de la legislacién aduanera. Organizacién de la Direccién
General de Aduanas. Arribo de la mercaderia, determinacién de plazos y documentacion
a presentar. Sujetos. Régimen legal, requisitos de inscripcién. Funciones y obligaciones.
Régimen sancionatorio. Delitos e infracciones aduaneras. Tratamiento de la doble
jurisdiccién.
Titulacién docente: Despachante de Aduana; Técnico en Despacho Aduanero; Técnico

perior en Comercio Internacional; Titulacion de Grado o Postgrado en la materia.

ES Cupra i b, THAL

-4.15- PRACTICA PROFESIONALIZANTE I. Desarrollo de un Proyecto de Negocio

Fl .
a“ _}'_If“'

4 -
"“Internacional.
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Objetivos:
\: {dentificar as fortalezas y las debilidades con las que cuenta un proyecto de negocios.

*) Seleccionar la estrategia internacional adecuada al proyecto.
Contenidos minimos:

';" Aspectos vinculados a la administracién. Analisis intefnd de los factores aplicables al
objetivo de internacionalizacién. Analisis de los recursos con los que se debe contar para
desarrollar un proyecto de negocio internacional. Seleccion de productos y factores mas
viables. Competitividad de los productos. Organizacién interna de la empresa. Estudio de
factibilidad.

Metodologia:

Los alumnos deberdn reconocer y evaluar la estructura organizacional, con el objetivo de
establecer las posibilidades de generar negocios con el exterior.

Las actividades estaran orientadas por el profesor titular y serdn pautadas en base a los
conocimientos adquiridos.

Titulaciéon docente: Tecnicatura Superior en Comercio Exterior; Titulo de Grado en
Comercio Exterior, Titulo de Posgrado en Comercio Exterior, Aduanas y/o Negocios

Internacionales.

2.1.3.16- COMERCIO EXTERIOR

Objetivos:

Conocer la operatoria del Comercio Exterior argentino en relacion con la politica
econdmica.

Adgquirir los conocimientos necesarios para definir negocios internacionales, teniendo en
cuenta el marco regulatorio internacional y los términos de intercambio mundiales.
Contenidos minimos:

Operaciones de comercio exterior. Politica de Comercio internacional. Instrumentos y
modalidades de pago internacionales. Transportes internacionales. Seguros utilizados en
comercio exterior. Cotizaciones. Documentacién. Financiacién en el comercio exterior,
Mercado de cambios. Comercializacién internacional. Costos y precios. Contratos

internacionales. Globalizacién.
Titulacién docente: Técnico superior en Comercio Internacional. Licenciatura en

- 283

Comercio Exterior. Titulo de grado o posgrado en Negocios Internacionales, Comercio

Internacional, Relaciones Internacionales. Especializacién en la materia.

2.2.3.17- ADUANAS I

Objetivos:

Adquirir las herramientas para realizar las liquidaciones correspondientes a un despacho
de importacién y de un permiso de embarque.

Determinar los pagos a realizar en sede aduanera por la operacién,

Comprender el marco regulatorio que corresponde a cada mercaderia

Contenidos minimos:

Regimenes especiales. Documentacién a presentar, exigencias, plazos y régimen de
Lsanciones. Régimen de Draw-back, Reembolsos y Reintegros, Derechos Ad Valorem y
RiLINAL

Especificos. Otros tributos. Clasificacién Arancelaria. Reglas de clasificacién. Declaracion

e
’“comptometida y la tributacion de la mercaderia en aduana. Valoracién aduanera,
o
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concepto del Valor en Aduana de la Mercaderia, determinacién de las bases imponibles,

u importancia en la tributacién. Andlisis de las leyes 23.311 y 24.425. Concepto de

justes. INCOTERMS 2000. Revisién de documentos.
iTitulacion docente: Despachante de Aduana; Técnico en Despacho Aduanero; Técnico

£ Superior en Comercio Internacional; Titulacién de Grado o Postgrado en la materia.

2.2.3.18- LOGISTICA Y TRANSPORTE lI

QObjetivos:

Comprender las diferentes etapas de !la cadena de la logistica internacional de! transporte
maritimo, aéreo y multimodal.

Conocer la naturaleza de la mercaderia e identificarla segtn el tipo de carga.

Contenidos minimos:

Caracteristicas y aspectos técnicos del transporte maritimo, aérec y multimodal. Tipos de
buques y aviones, caracteristicas y limitaciones. Actuacion de! Agente de Carga. Tipos de
contenedores, Terminales de cargas-y depoésitos fiscales, Anélisis y célculo de fletes.
Analisis de costos. Contratos y documentos de transporte. Marco juridico internacional y
nacfonal de cada modo de transporte. Seguros.

Titulacién docente: Tecnicatura Superior en Comercio Internacional; Titulacién de Grado

o Postgrado en Logistica; en Comercio Internacional; en Negocios Internacionales.

2.2.3.19- INVESTIGACION DE MERCADO

Objetivos:

Conocer los fundamentos basicos de la investigacién de mercados.

Interpretar los datos que la investigacion de mercados proporciona.

Contenidos minimos:

Procedimiento general de Ia investigacibn de mercados: andlisis de situacién.
Investigacion Exploratoria y Concluyente. Métodos de investigacién. Métodos de
muestreo. La entrevista como herramienta de blsqueda de informacion. Disefio de
cuestionarios. Bisqueda de informacion en fuentes secundarias. Estructura de costos y
precios. Evaluacion competitiva. Estudio de factibilidad de exportacién. Mecanismos de
promocién en el mercado destino.

Titulacién docente: Profesorado en Ciencias Matematicas, Estadistica. Profesorado en
Ciencias Exactas, Matemética, Licenciado en Matematica; Titulacion de Grado o

Postgrade en la materia.

2.2.3.20- MARKETING INTERNACIONAL |

Objetivos:

Comprender la diferencia entre marketing doméstico y marketing internacional.
Conocer las caracteristicas de las transacciones comerciales entre paises.
Analizar las variables competitivas de los mercados.

Contenidos minimos:

@ Concepto de Marketing. Técnicas para el andlisis de los sectores productivos y de ila

‘g’?ﬁpetencia. Definicién de los mercados regionales y globales. El producto en el mix de

lnarketing internacional. Definicion de las variables controlables: producto y precio.

R 1H

19




PROVINCIA DEL CHUBUT
Ministerio de Educacién

Repiblica Argentina

ANEXQO |

anales de distribucion. Comunicaciones internacionales. Marketing directo. Marketing

dlectrénico. Marketing relacional. ,
¥itulacion docente: Tecnicatura Superior en Comércializacién; Titulacién de grado o

stgrado en Marketing, Comercializacién, Comercio Internacional.

2.2.4.21- PRACTICA PROFESIONALIZANTE Il. Evaluacién y seleccién de mercados
internacionales

Objetivos:

Disefiar un proyecto de negocio internacionat.

Analizar las variables de compra, de venta y su aplicacién a una estrategia internacional.
Contenidos minimos:

Bisqueda de mercados. Aspectos culturales. Marco legal regulatorio. Tratamiento
arancelario. Evaluacidn de la competencia. Base de datos. Logistica. Politicas de
variables controlables.

Metodologia:

Los alumnos deberan seleccionar productos y distintos mercados para realizar un
proyecto de operacién comercial internacional y elaborar las estrategias para su desarrollo
posible teniendo en cuenta las variables involucradas.

El trabajo sera orientado por el titular de la catedra, utilizando los conocimientos
adquiridos en la carrera.

Titulacién docente: Tecnicatura Superior en Comercio Exterior; Titulo de Grado en

Comiercio Exterior, Titulo de Posgrado en Comercio Exterior, Aduanas y/o Negocios

Internacionales.

2.2.3.22- COMERCIO ELECTRONICO

Objetivos:

Conocer el marco regulatorio y fa metodologia especifica de la comercializacion sobre
plataforma informatica.

Comprender {a influencia de la tecnologfa en los negocios como generadora de valor.
Contenidos minimos:

Comercio electrénico. QOrigen y desarrollo. Infraestructura tecnolégica en comercio
electrénico. Estrategias y modelos de negocios. Aspectos internacionales, legales, éticos,
fiscales y de seguridad. Marketing electrénico. El plan de comercio electrénico. Integracién
a las actividades tradicionales de la empresa.

Titulacién docente: Técnico Superior en Marketing con especializacién en Comercio
electrénico, Licenciatura en Marketing con especializacion en Comercio Electrénico,

Posgrado en E-Commerce, Redes de informacién y afines a la materia,

3.1.2.23- INGLES
Objetivos:
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2 Contenidos minimos:
4
'\; Funciones comunicativas de la lengua y estructuras gramaticales. Reglas bésicas de

]fonética inglesa. Abecedario. Niumeros. Dias y meses del afo. La hora. Saludos formales

I e informales. Expresiones de cortesia. invitaciones. Datos personales.
13

Pronombres personales. Articulos definidos e indefinidos. Preposiciones y contracciones.

Verbos regulares e irregulares. Pronombres posesivos.

Titulacién docente: Profesorado en idioma Inglés. Licenciatura en Lengua Inglesa:

Postgrado en Lengua Inglesa.

3.1.3.24- MARKETING INTERNACIONAL Il:
Objetivos:

Conocer las estrategias e instrumentos aplicabies para la insercién de productos en los

mercados internacionales.

Planificar acciones empresarias de penetracion en diferentes mercados.

Contenidos minimos:

Fases en el camino de fa internacionalizacién. Diagnéstico de situacion: anélisis interno y

externo. ldentificacién y evaluacién de mercados potenciales. Componentes del producto

y su definicidn dentro de una estrategia internacional. Planeamiento y estrategias de

marketing internacional. Politica de precios internacional. Fijacién del precio de

exportacién. Distribucién. La comunicacién dentro de la estrategia de marketing

iInternacional. Internet. Globalizacién. Internacionalizacién del negocio. Particularidad de la

pequena y mediana empresa. Alianzas estratégicas. Marca pais. Eventos de promocién

internacional.

Titulacién docente: Tecnicatura Superior en Comercializacién; Titulacién de grado o

postgrado en Marketing, Comercializacién, Comercio Internacional.

3.1.3.25- INTEGRACION REGIONAL
Objetivos:

-f o~ 9 - Conocer y comprender la evolucion de los diferentes acuerdos de integracién regional.

. Analizar el impacto de los acuerdos de integracién en los flujos de comercio exterior.

Contenidos:

Etapas y tipos de Integracién Regional. Procesos de integracion comercial, Certificados y
Regimenes de Origen. Uniones Aduaneras. OMC, SGP, ALALC, ALADI, MERCOSUR,
Comunidad Andina, NAFTA, UNASUR, UE, Acuerdos Regionales de Asia y Africa.
Regulaciones comunes. Aspectos macroecondmicos.

Titulacién docente: Tecnicatura Superior en Comercio Internacional, Licenciatura en
Comercio Exterior, Negocios Internacionales, Postgrado en Cooperacién; Integracién

Regional. Especializacién en la materia.

3.1.2.26- MEDIO AMBIENTE Y COMERCIO EXTERIOR
Objetivos:

‘.J’\L' - - - n *
Analizar la relacién medio ambiente y comercio exterior.

5 CUME -
acon :
ore:. - aav—2- Incorporar conceptos y fundamentos técnicos def cuidado ambiental.

!
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Comprender la importancia del desarrollo sustentable del comercio y su incidencia en las
politicas econdmicas.
L. Contenidos minimos:

l"‘?‘ ' ’ Legislacion ambiental. Componentes del sistema ambiental. Productos ecoldgicos.
Materias primas. Reciclado de productos. Residuos peligrosos. Sistema de gestidn
@ ambiental. Normas 1SO. Costos ambientales. Conceptos de remediacidén de ecosistemas.

Andélisis de escenarios con distinta sensibilidad ambiental. Planificacion de la prevencién
para el cuidado del medio ambiente.
Titulacién docente: Tecnicatura Superior en Medio Ambiente; Licenciatura en Medio

Ambiente; Postgrado en Medio Ambiente y Calidad; Especializacién en Normas 1SO.

3.1.2.27- NORMAS DE CALIDAD

Objetivos:

Conocer la importancia de los principios de calidad como factor diferencial en el comercio
exterior,

Valorar los beneficios de contar con las normas de calidad en una organizacién.
Contenidos minimos:

Importancia de la calidad en las empresas. Gestién de la calidad total. Herramientas
actuales para el mejoramiento continuo y su aplicacién. Indicadores de calidad. Relacion
cliente — proveedor- proceso. Normas ISO. Relacién entre los principios de calidad y
producto. La calidad como factor diferencial de los servicios. Premio Nacional a la Calidad.
Titulacién docente: Tecnicatura Superior en Medio Ambiente; Licenciatura en Medio
Ambiente; en Administracién de Empresas; en Calidad; Postgrado en Medio Ambiente y

Calidad; Especializacién en Normas 1SO

3.1.3.28- COSTOS DE EXPORTACION E IMPORTACION

Objetivos:

Conocer los diferentes costos involucrados en operaciones de comercio internacional y su
incidencia en la empresa.

Contenidos minimos:

Concepto de valor, precio, costos y gastos. Punto de equilibrio. Beneficio. Utilidad minima

(]

Il
-
[=.

\f

y maxima. Determinacién del costo de importacién. Determinacién del costo y precio de
exportacion. Costos de eventos especiales: ferias, misiones comerciales, viajes de
negocios, congresos y convenciones internacionales. Costos de servicios de Comercio
Exterior. Costos de comercializacidn por internet.

Titulacién docente: Despachante de Aduana; Técnico en Despacho Aduanero; Técnico

Superior en Comercio Internacional; Titulacién de Grado o Postgrado en la materia.

3.2.3.29- RELACIONES ECONOMICAS INTERNACIONALES
Objetivos:
Conocer e! funcionamiento de los organismos e instituciones que regulan las relaciones

econdmicas internacionales.
nterpretar los cambios de la economia mundial.
Lontenidos minimos:

Trones
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Las relaciones econdmicas y las instituciones internacionales. Teoria del comercio

internacional y las politicas comerciales externas. Mercados financieros internacionales.

‘Mercados de divisas y sistemas cambiarios. La transnacionalizacién de la economia. Los
* ;';ﬂujos de Inversiones Extranjeras. La competitividad en un mundo globalizado. Las
. };negociaciones comerciales internacionales.

Titulacion docente: Tecnicatura en Comercio Internacional, Licenciatura en Comercio
Exterior, Relaciones Internacionales, Negocios Internacionales, Postgrado en

Cooperacion; Integracién Regional..

3.2.3.30- INGLES TECNICO

Objetivos:

Comprender documentacién auténtica y textos de nivel intermedio en los temas
especificos de Comercio Exterior.

Contenidos minimos:

Vocabulario técnico especifico de Comercio Exterior. Transporte maritimo, aéreo, terrestre
y multimodal. Seguros. Transacciones comerciales. Modalidades de pago internacional.
Negociacion de términos Incoterms. Orden de compra. Contratos. Presentaciones
comerciales. Negociaciones y entrevistas. Carta de crédito. Letra de cambio.

Titulacién docente: Profesorado en Lengua Inglesa; Titulacion de Grado en Lengua
Inglesa; Postgrado en Lengua Inglesa; Especializacién en Inglés para los Negocios.

3.2.1.31- ETICA Y DEONTOLOGIA PROFESIONAL

Objetivos:

Comprender la incidencia de la ética como préactica reguladora de la vida profesional.
Reconocer los aportes de la deontologia en la préctica profesional.

Contenidos minimos:

Etica. Escuelas. Actitudes éticas. La conciencia y conducta moral. Etica ‘en las
organizaciones. Etica profesional. Cédigos de ética. Normas: norma moral, norma juridica,

norma social. Deontologia. Responsabilidad social de los profesionales. Deberes y

~ ,) - derechos de la empresa en cuanto a su funcién social. Secreto profesional.
Titulacién docente: Profesorado en Filosofia y Letras, Titulo de grado en Derecho,

Escribano, Actuario. Posgrado o especializacién en la materia.

3.2.3.32- INTERNACIONALIZACION DE LA EMPRESA

Objetivos:

Conocer los pasos necesarios para lograr la insercién de una empresa en el mercado
internacional.

Contenidos minimos:

Metodos y formas de ingreso al mercado exterior. Instrumentos practicos de la gestién de

exportacion e importacidn de una empresa. Barreras y obstaculos de dichas gestiones.

Seleccion de contrapartes. Las principales diferencias culturales. Formas de pago.
\ Condiciones de venta. Factores que afectan el precio y la competitividad empresaria.
\ Vinculacién de las fuentes de informacién necesarias para lograr la insercién de una

v l?-'f
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empresa en el mercado mundial.

EL

23




Republica Argentina
PROVINCIA DEL CHUBUT
Ministerio de Educacién

ANEXO |

Titulacién Docente: Tecnicatura Superior en Comercio Internacional, Titulacién de Grado

en Comercio Internacional; en Comercializacion Internacional; Posgrado en Negocios

Internacionales; Especializacién en la materia.
1
*

»
v

N
13.2.4.33- PRACTICA PROFESIONALIZANTE Ill. Plan integral de Comercio Exterior

i)

Objetivos:

W Integrar los conocimientos, metodologias y saberes adquiridos a lo largo de la carrera

para su aplicacién en la toma de decisiones en torno a un plan integral de comercio

exterior,
| Contenidos minimos:
Eventos y mecanismos de presentacién y de promocién de las propuestas. Ronda de
negocios, agenda de negocios, misién comercial, ferias y exposiciones. Negociacién
internacional. Analisis del marco legal regulatorio. Programacién operativa de un negocio
de comercio exterior.

Metodologia:
Los alumnos realizardn una simulacién de la actividad de un profesional de Comercio

Exterior. Para ello atenderan los requerimientos de hipotéticos clientes que deben efectuar
una exportacibn o una importacién de un producto o servicio. Analisis de diversos
mercados. Se aplicaran los conocimientos adquiridos en toda la carrera. El trabajo sera
pautado previamente por el docente titular de la catedra.

Titulacion docente: Tecnicatura Superior en Comercio Internacional, Titulacién de Grado
en Comercio Internacional; en Comercializacidn Internacional; Posgrado en Negocios

Internacionales; Especializacién en la materia.

3.2.3.24- GESTION DE PYMES

Objetivos:

Comprender las practicas relativas a la direccidn, disefio de estructuras .organizativas,
planificacion estratégica y gestién de las PYMES.

Conocer las posibilidades de expansion, nacional e internacional a través de la promocién

comercial.

B
v
{d

Contenidos minimos:

Caracteristicas de las PYMES. La Globalizacién. Naturaleza y Funciones del
Administrador PYME. Liderazgo. Comunicacion. Relaciones Interpersonales. Negociacion.
Resolucién de Conflictos. Cuitura Organizacional. Motivacién. Marketing. Problematica de

las Empresas de Familia. Comportamiento Organizacional.

objetivos de la promocién comercial internacional. Relacién con el Estado y sus oficinas
de promocion comercial. [dentidad y valor agregado. Exposicién comercial. Rondas de
negocios y actividades complementarias.

Titulacién docente:

Técnico Superior en Comercio Exterior, en Comercializacién, en Administracién de
Empresas. Titulo de grado en Comercio Internacional, Relacicnes Internacionales,

rones 24
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I) Régimen de Correlatividades

‘%\/Q,Sf  Inglés Técnico
7 @ Portugués Técnico

Para rendir |a asignatura Debera tener aprobada
1 Logistica y Transporte || Logistica y Transporte |
Comercio Exterior Introduccién al Comercio Exterior
Aduanas Il Aduanas |
/ [(Marketing Internacional il Marketing Internacional |
Inglés
Portugués
PRIl PPI
PRIl PPIi

m) Régimen de Asistencia:

Seré obligatoria para los alumnos la asistencia a clases teédricas y practicas que les
correspondan. La asistencia se computara por asignatura, por cuatrimestre y por hora de
clase dictada. Perdera fa condicién de regular el alumno que no asista a mas del 25% de
las clases dictadas por cuatrimestre. Cuando las inasistencias obedezcan a razones de
salud o trabajo, el margen se fija en el 40% debidamente comprobadas. El alumno que no
asista a mas del 25% y no exceda el 50% de las clases dictadas en un cuatrimestre,
podra ser reincorporado. Estos margenes serdn el 40% y el 60% cuando las ausencias
obedezcan a razones de salud o trabajo debidamente comprobadas. Se recupera la
regularidad mediante la evaluacién de Reincorporacion.

n) Régimen de Evaluacién:

Para aprobar cada una de [as asignaturas, los alumnos deberan: Asistir como minimo al
75% de las clases dictadas. Aprobar dos exdmenes parciales en las asignaturas
cuatrimestrales. Aprobar los trabajos practicos o evaluaciones similares. Los alumnos que
no aprueben los examenes parciales o los trabajos practicos; podrén recuperar una sola
vez por asignatura, en fecha complementaria establecida en el Calendario Académico en
las asignaturas cuatrimestrales. Aprobar un examen final,

La aprobacién de los dos exdmenes parciales y los trabajos précticos o su equivalente
habilitan al alumno para rendir el examen final. La calificacién se expresard
numéricamente en cada una de instancias evaluadoras correspondientes, segun el rango

del 0 al 10, sin decimales. Donde las calificaciones del 0 al 3 equivalen a “Desaprobado” y
las calificaciones del 4 al 10 equivalen a “Aprobado”.
Para ingresar al afio inmediatamente superior, es necesario tener aprobado el 50% de las

asignaturas del afio inmediato anterior y el 100% de las del afio que precede a éste,

n.1 Condiciones de acreditacion de saberes previos

Alcances:

Estan en condiciones de acreditar saberes previos los alumnos que:

- Presenten certificados que acrediten conocimientos previos de los idiomas: Inglés y
Portugués.

Fltmert «
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Criterios para la acreditacion de conocimientos previos:

Para la acreditacion de los saberes previos se tendrén en cuenta los siguientes criterios:

- Cumplimiento de los objetivos y dominio de los contenidos programados para los
" espacios curriculares: Inglés y Portugués, que desee aprobar mediante examen.

- Evaluacién mediante examen escrito y/u oral, ante tribunal.

- En caso de no aprobacion, el aspirante debera cursar y aprobar dicho espacio curricular

en las condiciones establecidas en la normativa vigente para el plan de estudios en que

se inscribe.

n.2 Practicas Profesionalizantes:

Las practicas profesionalizantes, como estrategia formativa integrada a la propuesta
curricular, tienen el objetivo primordial de que los alumnos consoliden, integren y amplien
las capacidades y saberes del perfil profesional.

Las préacticas profesionalizantes se realizardn en conjunto con las empresas que estan
asociadas a la Camara de Industria, Comercio y Produccién de Puerto Madryn.

El seguimiento y evaluacidon de las practicas profesionalizantes estard a cargo de un
docente coordinador y un equipo de docentes, especialmente designados de acuerdo al
nivel de la practica y de las asignaturas competentes a la misma.

La evaluacion podra ser, grupal o individual. En la misma, seré evaluada la elaboracién de
los contenidos; su comprensidn; su interrelacién y andlisis desde una perspectiva
conceptual integradora de los conocimientos de la carrera; también seré considerada para
la evaluacion la bibliografia y fuentes utilizadas, el disefio, diagramacién y forma clara y
concisa de presentar la informacién, y el cumplimiento de la agenda de avances y entrega
final.,

La calificacién final se expresard numéricamente en cada una de las précticas
profesionales correspondiente, segin un rango del 0 al 10, sin decimales. Donde las
calificaciones del 0 al 3 equivalen a "Desaprobade” y las calificaciones del 4 al 10

equivalen a “Aprobado”.

n.3 Para rendir examen final de la materia Practica Profesionalizante ill, el alumno debe
j} 93 tener aprobados los exdmenes finales de todas las asignaturas del presente plan de

estudios.

8, Antecedentes Académicos

8.1 Perfil del Director o Coordinador Académico del Proyecto:

» Titulacion del Coordinador: Titulo de grado o estudios superiores. Lic. en Ciencias de
la Educacién. Lic. en Comercio Exterior.

*» Antecedentes en la conduccion, supervisibn de proyectos: en la elaboracion y
actualizacién de planes, implementacion de ensayos educativos, supervisiéon vy

evaluacion de los planes definitivos, capacitacién en cursos de postgrado.

8.2 Perfil de Docentes:
Titulacién de los docentes y antecedentes de desempefio en el nivel correspondientes:

nge

o) Licenciados en Comercio Exterior, Licenciados en Comercio Internacional, Técnicos
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e '\ Superiores en carreras aduaneras, Abogados, Contadores Publicos, Licenciados en
a)
::;; ?‘3‘\ Administracion de Empresas, Analista de Sistemas,. Profesores de Inglés, Profesores de
) ‘ Portugués, Licenciados en Logistica, Licenciados en Filosofia, Licenciades en Economia u

9.1 Infraestructura edilicia

El colegio cuenta con un edificio acondicionado y aprobado para actividades educativas,
los cuales estén provistos de aulas con capacidad de 35/40 alumnos cada una, oficinas
administrativas y despachos de autoridades.

Se dispone de bateria de sanitarios, divididos por sexo y con adaptacién para

discapacitados.

9.2 Equipamiento:

Todas las aulas cuentan con escritorios para docentes, sillas, pizarras, percheros.

Como soporte para dictado de las asignaturas, hay disponibilidad de retroproyectores, TV,
videocaseteras, reproductoras de DVD, computadoras y cafiones multimedia.

Asimismo, se cuenta con salas de informética debidamente equipadas y actualizadas
tanto en software como en hardware, con computadoras conectadas en red, con conexién
a Internet y servicio de e mail. Estas salas estan a disposicién de ios alumnos para que
estos puedan realizar sus tareas.

También se encuentra a disposicién de los alumnos una completa biblioteca con

publicaciones relacionadas con las carreras dictadas,

9.3 Condiciones institucionales:

La Fundacion de Altos Estudios, presenta ante a la DGEGP para su aprobacion mediante
disposicién, esta propuesta formativa con el compromiso de implementaria al menos en
una cohorte estudiantil. La plataforma de trabajo estar& basada en el relacionamiento

entre la Fundacion de Altos Estudios y la comunidad empresaria y académica de Chubut,

3 mediante la articulacion de convenios de colaboracién institucional orientados a optimizar
la calidad académica en la oferta del presente Plan. En lo que hace a la utilizacién de
recursos humanos, se priorizard el trabajo con el mercado local, teniendo en cuenta los
beneficios de incorporar personal idéneo en las areas de formacién.
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