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RAWSON, 02 JUN 2015
VISTO:

El Expediente N° 5462- ME - 14; y
CONSIDERANDO:

Que por el Expediente citado en el Visto, se tramita la aprobacion del Disefo
Curricular Jurisdiccional de la “Tecnicatura Superior en Gestién Administrativa orien-
tada a la Produccion™

Que asimismo, el Ministerio de Educacion a través de la Direccién General de
Educacion Superior dictara una reglamentacién particular donde establecera Ia im-
plementacién, a partir de la cohorte 2015 en los Institutos de Educacién Superior de
la Provincia;

Que el presente tramite se e‘ncuadra en la Ley de Educacion Nacional N°
26.206; en la Ley de Educacién Técnico Profesional N° 26.085 y sus resoluciones re-
glamentarias

Que el Consejo Federal de Educacién, Organismo Interjurisdiccional de carac-
ter permanente es el &mbito de concertacidn, acuerdo -y coordinacién de la politica
educativa nacional, debiendo asegurar la unidad y la articulacién del sistema educati-
VO nacional; |

Que la Resolucién N° 47/08 del Consejo Federal de Educacién aprueba el do-
cumento: “Lineamientos y Criterios para la Organizacién Institucional y Curricular de
la Educacién Técnico Profesional correspondiente a la Educacién Secundaria y la
Educacidén Superior”, que establecen los campos'formativos_ de la Formacién general,
Formacién de fundamento y los campos_é ser considerados en el proceso de homo-
logacién: Formacién Especifica y de Practicas profesionalizantes totalizando una car-
ga horaria minima de mil seiscientas (1600) horas reioj a dos mil (2000) horas reloj;

Que mediante la Resolucion N° 229/14 del Concejo Federal de Educacioén, se
ha modificado la distribuciéon de las cargas horarias de los campos formativos de la
Educacién Superior Técnico Profesional y la.carga horaria total minima definiéndola
desde 1200 hasta 1600 horas reloj, seglin se trate de techicaturas superiores espe-
cializadas o diversificadas;

Que la mencionada oferta se co'nstruyé de acuerdo a los lineamientos antes ci-
tados y respondiendo a la condicion federal de la construccion de las politicas educa-
tivas en el dmbito del Ministerio de Educacion de la Nacién Argentina, del Consejo
Federal de Educacion y del instituto Nacional de Educacion Tecnolégica;

Que el proceso de construccién fue impulsado por el area-de Desarrollo Curri-
cular del Equipo Técnico de la Direccién del Instituto Superior de Educacién Tecnol6-
gica y de la Direccién General de Educacién Superior y fue desarrollado a partir de
los Lineamientos Curriculares Nacionales establecidos:

Que en esta elaboracion participaron directivos, coordinadores y docentes de
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nados a partir de una convocatéria plblica y abierta;

Que la Resolucion N° 158/14 del Ministerio de Educacion de la Nacién, fija los
procedimientos para la prosecucion de los tramites de !a Validez Nacional de estu-
dios presenciales de Educacién Superior y modalidades del Sistema Educativo Na-
cional previstos en la Ley N° 26.208, a excepcién de los titulos y certificados corres-
pondientes a estudios de Formacién Docente:

Que el Equipo Técnico de la Direccion General de Educacién Superior, me-
diante informe detalla las especificaciones técnicas que contiene el Disefio Curricular,
exigidas para la Validez Nacional; | .

Que la Subsecretaria de Cobrc'iin'aciéri" Téenica Operativa de Instituciones

Educativas y Supervision autoriza la continuidad delpresente tramite; -

Que es facultad del Sefior Ministro de Educacion resolver sobre ei.particular;
POR ELLO: | .
EL MINISTRO DE EDUCACION'
~ RESUELVE:
Articulo 1°.- Aprobar el Disefio Curricular Jurisdiccional de la“Tecnicatura Superior en
-Gestion Administfativa oriéntada a la Produccion”, que como. Anexo |
(Hojas 1 a:50), forma patte integrante de la presente Resolucion.
Articulo 2°.- Determinar que quienes cumplimenten con los requisitos del Disefio Cu-
_ rricular de Ia carrera-aprobada por-‘el_ Artic_u—lo 1°, se les otorgara el Titulo
de “Técnico/a Superior en Gestién Administrativa orientada a la Produccién”,
Articulo 3° - Establecer que ¢l Ministerio de Educacién-a través de la Difeccion Gene-
ral de Educacién. Superior -di_btaré'uha:r'rég'lamentacién particular donde
establecera la implementacion, a partir de la 'céhofte 2015 en los Institutos de Educa-
cion Superior de la Provincia del Chubt. . | o .
Articulo 4°.- La presente Résolué.ién sera .réf're'ﬁdad'a 'pt-,)r.'-la Sé‘ﬁofa"-Subs’ecretaria'de
-Coordinacién Técnica’ Ope'rafi;}a"dé :lnét’it.-uéio'hés"‘E-du&ati'vés' y 'Sup'ervi-
sién. ' ) - By | _ '
Articuld 5°.- Reg‘isirese, tome conaciniiento -la ‘Direccién :General de Educacion Su-
perior, por Departamento Registro y Verificaciones comuniquese a la

Junita de Clasificacién Docente. de Educacion Secundaria, a los Institutos Superiores

| de 'Férmacién.DOCehte de la Provincia del Chubut, él-Départa’m
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Denominaciéon de la carrera: Tecnicafura Superior en Gestion Administrativa
orientada a la Produccion

Titulo a otorgar: Técnico/a Superior en. Gestién Administrativa orientada a la
Produccién

Duracién de la carrera: 3 (tres) afios académicos

Carga horaria total de la carrera: 3.392hs catedra — 2.261 hs relgj

Condiciones de ingreso
REGIMEN ACADEMICO MARCO DE LA EDUCACION SUPERIOR

Articulo 9.- Se define como estudiante de -Nivel Superior a aquél aspirante a realizar
estudios de dicho nivel que se inscribe en fal condicidn en un Instituto de Educacién
Superior, con ingreso directo, segin-se establece en Articulos 11 y 12 de este documento,
sin discriminacién de ningin tipo y en base- a igualdad de oportunidades, sostenida en la
legisiacién vigente en fa provincia del Chubut, la cual incluye el Reglamento Orgénico Marco
de la jurisdiccidn, que establece los derechos y obligaciories de los estudiantes del nivel.

Articuto 10.- La inscripcion a las carreras de fofmacio’n docente y.tecnica de nivel superior,
se realizara en dos periodos por affo académico: noviembre — febrero y junio — agosto.

Articulo 11.- Pueden inscribirse en un IES: 7
- Quienes acrediten aprobacion del nivel secundario; de cualquier modalidad.

- Quignes hebiendo concluido la educacién de nivel secundario; y atn adeudando
asignaturas, presenten para la .inscripcidn, constancia de estudios cursados y
aprobados.

- Personas mayores de 25 afios que aprueben la evaluacién dispuesta por fa DGES, en
concordancia con el Art. 7° de fa Ley de Educacion Superior N° 24.521 y/o normativa
vigente. S

- Estudiantes extranjeros que remitan al marco regulatorio nacional y jurisdiccional.

- Estudiantes que - soliciten formalmente pase, desde una institucién de educacion
superior a ofra que otorga un titulo idéntico ¢ equivalente.

Articufo 12.- Para el ingreso, se debe acreditar
— ldentidad -

- Aptitud psicofisica para realizar.los estudios a los que aspira;',y‘apritud ‘fonoaudioldgica
a los fines de .generar instancias -de: acompariamiento adecuadas en los casos
necesarios

- Aprobacion del nivel secundario ‘
— Realizacién del frayecto introductorio eétéblecfdo en cada institucién

Articulo 13.- Los IES ofrecetén un Trayecto - Introductorio a cada carrera, do un mes de
duracion como maximo. Este plazo puede extenderse .en. situaciones excepcionales que
deben ser especificadas en fos RAI ‘

. Adticulo 14.- El Trayecto"rlntroductorio tendré caréacter dfagnoético, informativo, propedéutico
‘ 2 4 9 y no eliminatorio. Contemplando el -acompafiamiento' en aspectos. administrativos y
academicos de la carrera

. Anticulo. 15.- En ellTréyectorintroductoﬁo podréan parﬁcfpa'r estudiantes avanzados como
acompafantes de los ingresantes, para favorecer aspectos vinculares y académicos.

Articulo 16.- La dehomr‘nacién,‘ formato, metodologia y parficU(aridadés segin modalidad y/o
carrera, del Trayecto Introductorio, seran de definicion institucional. ‘

Articulo 17.- El estudiante debe cumplir con las actividades requeridas en el Trayecto
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Introductorio. En caso de no aprobar las instancias evaluativas, el equipo directivo del

Instituto o Jos docentes responsables, establecerdn con el ingresante, un plan de
acompanamignto para ef primer afio.

Introduccidn

Et presente Disefio Curricular para la Formacién de Técnicos/as Superiores en Gestidn
Administrativa orientada a la Produccion ha sido construido desde el dialogo y el consenso de
las partes involucradas. Con ello se hace referencia a docentes, estudiantes, empresas de la zona
y otros organismos interesados que articulan en la propuesta aspectos de la identidad y realidad
social, pero tambien se ve refiejado en el.documento. la presencia del Estado que mediante sus
marcos regulatorios y normativos y desde el espiritu de las estrategias de politica educativa
marcan un rumbo a seguir, un ideal de proyecto social en el que la Educacién cobra un papel
relevante.

Abordar esta tarea implica todo el tiempo poner en el tapete el valor estratégico de la Educacién
Técnica en el Nivel Superior de la Provincta de Chubut, que busca dar respuestas a las demandas
concretas y a las necesidades que se generan desde los secfores socio-productivos, de servicios y
culturales de la zona.

Durante el afio 2012 surge la necesidad. de reformular el presente Disefio, de revisar el perfil en
funcién de ajustario a nuévas estructuraciones que se dan.en los sectores. productivos, marcadas
entre otras variables por [os cambios tecnoldgicos y normativos que se estiman necesarios.

Lo expresado anteriormente responde a que el perfil no pretende expresar situaciones ideales, y si
ser acorde a las demandas del mundo de la produccién y-el trabajo, por lo que debe reflejar
situaciones concretas y contextualizadas. Por ello es que también debe 'someterse.al cambio y a la

revision periddica, que dependera de los cambios en el contexto socio productivo y del cambio
tecnologico que caracteriza al sector productivo én el que se esté incursionando.

Operan en la construccion del disefio ademas de las condiciones mencionadas anteriormente,
aspectos vinculados a datos estadisticos que arrojan las inscripciones de los estudiantes, poniendo
de manifiesto la amplia demanda de jovenes que necesitan de una propuesta publica y gratuita, ya
que habiendo terminado el Nivel Secundario, deciden optar por una formacién de corta duracion
poniendo en ella muchas expectativas en las oportunidades laborales.

Dicha situacion conlleva también el compromiso de brindar para la formacién de los futuros
tecnicos una preparacion que-exceda aquello que vincula a las personas con el mundo del trabajo.
¥ que prepare no solo para ‘el trabajo en todas sus formas y. modalidades sino, ademas, -para la
vida en comunidad, para comprender las relaciones sociales, reconocer a los actores y actuar en
consecuencia. '

De lo expresado anteriormente se desprende el apremio de articular con el mundo del trabajo pero

- también con los diferentes niveles del Sistema Educativo.del que proceden-los jovenes, retomando
las trayectorias escolares para pensar y construir el presente, pero también creando ias
condiciones que propicien la articulacion con otros ambitos, con-una mirada dirigida a futuras
especializaciones. Ello implica la firme intencionalidad desde el presente disefic de generar
verdaderas oportunidades educativas, que recuperen los desafios planteados en las diversas
esferas de la sociedad a instancias de fransformaciones que operan en lo cientifico, lo tecnolégico,
el sistema productivo y el mismo.sistema de Formacion Profesional.

En sintesis, este documento que esboza'la expresion de lo gue se intenta realizar pretende como
objetivo central la formacion de los técnicos, considerando los criterios de calidad y equidad desde
un enfoque sistémico e integrador del mundo del trabajo y la formacién, y propiciande desde cada
uno de sus espacios la construccion de trayectorias .que favorezcan la actuacidn de los futuros

egresados en un marco de responsabilidad y autonomia.

Contribuir al desarrollo integral de los estudiantes comprende entre otras cosas trabajar en un
disefio que proporcione, desde.la coherencia de sus componentes y el tratamiento de los mismos,
condiciones para el crecimiento personal,.laboral y comunitario, generando saberes teérico-
practicos en el marco de una formacién ciudadana.

Dicha construccion es la sintesis que resume las. voces de quienes participaron y las
consideraciones de consensos y acuerdos normativos estipulados para la Educacion en General y
la Educacién Técnica en Particular.
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Marco Politico Normative Provincial y Nacional

La presente propuesta formativa, se encuadra dentro del proceso de transformacién educativa, que
se define y desarrolla desde los lineamientos prescriptos en la Constitucidn de la Nacidn Argentina,
la Ley de Educacién Nacional N°26.206 (LEN) Establece, que la Educacién Técnico Profesional se
rige por las disposiciones de la LETP N° 26058 y es la modalidad de la Educacidén Secundaria y la
Educacion Superior responsable de fa formacién de técnicos medios y técnicos superiores en
areas ocupacionales especificas y de la formacion profesional.

Por otra parte vy de acuerdo con la Ley de Educacién Superior, en su Articulo 3 se define que la
“educacioén superior tiene por finalidad proporcionar formacién cientifica, profesional, humanistica y
técnica en el mas alto nivel, contribuir a la preservacién de la cultura nacional, promover la
generacion y desarrollo del conocimiento en todas sus farmas, y desarrollar las actitudes y valores
que requiere la formacién de personas responsables, con conciencia ética y solidaria, reflexivas,
criticas, capaces de mejorar la calidad de vida, consolidar el respeto al medio amblente, a as
insliluciones de la Repuablica y a la vigencia del orden democratico”.

En el Articulo 4, la LES define los objetivos de la Educacién_Superio'r, que.fundamentan la
especificidad de esta propuesta: .

» Formar cientificos, profesionales y técnicos, que se caractericen -por la solidez de su
formacién y por su compromiso con la sociedad de la que forman parte;

¥ Garantizar crecientes niveles de calidad y excelencia en todas [as opciones institucionales
del sistema;

» Profundizar los procesos de democratizacién en la Educacién Superior contribuyendo a la
distribucién equitativa del conocimiento y asegurando la igualdad de oportunidades;

» Articular la oferta educativa de los diferentes tipos de instituciones que la ihtegran;

» Promover una adecuada diversificacion de los estudios de Nivel Superior, que atienda
tanto a las expectativas y demandas de la poblacién como a los requerimientos del sistema
cultural y de la estructura productiva;

» Promover ‘mecanismos asociativos para la resolucibn de ‘los "problemas regionales,
continentales y mundiales.

En su Articulo 5, la LES determina que la Educacion Superior esta constituida por instituciones de
educacion superior no universitaria, de formacion humanistica, técnico profesional o artistica, y por
instituciones de educacién universitaria, que comprende universidades e institutos universitarios.

En relacion al encuadre particular la presente propuesta, el Articulo 17.de la LES, define que las
instituciones de educacién superior no universitaria, tiene entre sus funciones basicas proporcicnar
formacidén superior de caracter instrumental en.las &reas humanlsticas, sociales, -técnico
profesionales y artisticas. Asimismo, en el Articulo 22, plantea que tales instituciones deberan estar
estrechamente vinculadas a entidades de su zona de influencia.y ofreceran carreras cortas,
flexibles y/o a término, que faciliten la adquisicion de competencias profesionales y hagan posible
la insercion |aboral y/o la continuacidon de estudios en las universidades.con-las cuales hayan
establecido acuerdos de articulacién.,

En correspondencia con lo que constituye el marco normativo general se mencionan las siguientes
normativas que acompanan el proceso de construccién de Disefios Curriculares para la Educacion
Técnica: ) ' :

» Ley de Educacidén Superior N° 24.521 (LES), la Ley de Educacién Técnico Profesional N°
26.058 (LETP)

2 4 9 » Ley de Educacion Provincial N*VIII N°91

* Resoluciones del Consejo Federal de Cultura y Educacidén y marcos normativos vigentes
en la jurisdiccion provincial ’

» Resolucion CFE N° 47/08 Anexo | Lineamientos y Criterios para la -Organizacién
Institucional y curricular de la educacién técnico . profesional:. correspondiente a la
Educacién Secundaria y la Educacidn Superior. Por otra parte la establece los lineamientos
para la organizacion curricular de la ETP; en la misma caracteriza la trayectoria formativa
de la educacion técnico profesional en el nivel superior por tener una estructura de

- Hoja-7-
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campos: los campos de la formacion general, de la formacién de fundamento, de la
formacion especifica, y de las practicas, la misma establece entre otras consideraciones;

La distribucion de la carga horaria total en funcién de los campos formativos sera:
10% para la formacién general, 20% para la formacién de fundamento, 30% para la
formacién especifica, 20% para las practicas profesionalizantes, estos porcentajes
son minimos. Total de carga horaria minima 1600 horas reloj 6 2000 horas reloj
segun secfor profesional. La misma se modifica en los siguientes marcos
normativos:

.+ Resolucion CFE-N° 209/13 modificacion del parrafo 68 respecto de la Resolucién CFE N°
47108

¥ A partir de la Resolucién CFE N°® 229/14, ANEXO | (8 de septiembre de 2014), se modifica
el porcentual de la carga horario por campo.

Resuelve:

ARTICULO 1°.- Criterios Federales para la Organizacion Institucional y Lineamientos
Curriculares de fa Educacion Técnico Profesional de Nivel Secundario y Superior.

ARTICULO 2°- Establecer, a partir de fa presente medida, un plazo de dos afos para
adecuar a la misma los disefios curriculares 'y planes de estudio correspondientes al
nivel superior de -la Educacion Técnico Profesional que hayan sido desarrolfados y
aprobados en el marco de la Resolucién CFE N°47/08.

La distribucion de la carga horaria total en funcién de los campos formativos y
alendierido a la resolucion CFE N° 229/14 sera: 5% para la formacion general, 20%
para la formacion de fundamento, 45 % para la.formacién especifica, 10% para las
praciicas profesionalizantes. Dado que estos porcentajes son.minimos queda un 20%
96. Respecto del 20% restante que conforma la carga horaria total de la trayectoria
formativa, se establece que dicho porcentaje debera ser distribuido de forma equilibrada
entre los campos y sera al menos asignado al campo de Formacién especifica o al de
Practicas profesionalizantes.

En cuanto al'Perfil Profesional del técnico tiene sustento normativo en ia"Ley_de Educacion Técnico
Profesional N° 26.058 y especificamente en el capitulo IV qué trata de'la Definicion de las ofertas
Formativas en el Art.21.- cuando sefala “Las ofertas de educacién técnico profesional se
estructuraran. utilizando como referencia perfiles profesionales en el marco de familias

- profesionales para |os distintos sectoreS‘de'actividad socio productivo, elaboradas por el INET en el

marco de los procesos de consulta que resulten pertinentes a nivel nacional y jurisdiccional”.

El perfil profesional correspondiente a este nivel supone el dominio de conocimientos y saberes
propios de un sector profesional, relativos a un area ocupacional amplia y compleja, y prepara a
una persona para desempefiarse de modo competente en un amplio rango de actividades. En tanto
el proceso de Homologacion de Titulos y Certificaciones se entiendé como instrumento para el .
mejoramiento de la calidad y para e! ordenamiento y organizacion de la educacion técnico
profesional. Al mismo tiempo, establece instancias de intervencion y criterios generales sobre los

procedimientos a seguir para la homologacion de titulos y certificados y su correspondiente oferta
formativa.

El proceso de homologacion consiste en el analisis de planes de estudio relativos a titulaciones
técnicas o certificados de formacion profesional y su evaluacién comparativa con un conjunto de
criterios basicos y estandares indicados como referencia para cada uno de ellos, a efectos de
establecer su correspondencia.

El proceso de homologaciéon comprende y alcanza tanto a las ofertas formativas aprobadas por las
jurisdicciones educativas a partir de la promulgacion de la Ley de Educacién Técnico Profesional,
como a las correspondientes a planes de estudio preexistentes. Se presenta, como instrumento
para la mejora continua de la educacion técnico profesional, tiene como propadsitos:

* Dar unidad nacional y organicidad.a la educacién técnico profesional, respetando la
diversidad federal de las propuestas formativas. -

» Garantizar el derecho de los alumnos y egresados a que sus estudios $ean reconocidos en
cuaiquier-jurisdiccion.
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v Promover |a calidad, pertinencia y actualizacién permanente de las ofertas formativas de
educacion técnico profesional.

- Facilitar el reconocimiento de los estudios de los egresados por los respectivos Colegios,
Consejos Profesionales, y organismos de control del ejercicio profesional.

El proceso de homologacion consiste en el andlisis de planes de estudio relativos a titulaciones
técnicas o certificados de formacién profesional -y su evaluacion comparativa con un conjunto de

- criterios basicos y estandares indicados ¢omo referencia para cada uno de ellos, a efectos de
establecer su correspondencia.

El proceso de homologacion comprende y alcanza tanto a las ofertas formativas aprobadas por las
jurisdicciones educativas -a partir de la promulgacion de la Ley de Educacion Técnico Profesional,
~ como a las correspondientes a planes de estudio preexistentes:

*A instancias de la presentacion-del presente Disefio se.encuentra en elaboracién el
Marco de Referencia que corresponde a la carrera, por lo que, al momento de su
efecucion serd redefinido o contrastado. con el Marco de Homologacion
correspondiente. ‘ - '

Por lo. expresado anteriormente se menciona a contmuamén el encuadre dentro de la famma
productiva

» Sector/es de actividad socio productiva: Administracién -
*  Denominacion del perfil profesional: Gestion org"anizaciorial
} Familia profesional: Administracién y gestién '

*  Denominacion del titulo: Tecnicatura Superlor en’ Gestlén Admmlstrat:va orientada a la
Produccion - : :

» Nivel vy dmbito de la trayectoria formativa: Nivel. Superlor de la modahdad de la
Educacién Técnico Profesional :

Para la elaboracién del presente DC y en funcion de a articulacién “con el Nive! Secundario’en
cuanto a la modalidad se toma como; referencia la Res. CFE: Nro. 129/11" Anexo | .Marco de
referencia para procésos de homo!ogacién de titulos de nlvel secundario - Sector
Administracion y Gestién. -

Definido el perfil profesional es preciso “traducirlo” en el diseﬁdcdrrii:dlar Esta‘tarea pone requiere
seleccionar entre muchos posibles los ¢onccimientos, destrezas habmdades y-actitudes que debe
poner en juego aquél o aquella que trabaje en el campo para el que se ha decndldo formar

Situados estos aspectos son antecedentes en el ambito de Ia junsdlcmén provmmal que enmarcan

esta propuesta, el Decreto de creacion del CeRET- Chubut el Decreto de ‘creacion del ISET N°-
812- CeRET CHUBUT, “Ing. Estela M. Miguel” los Acuerdos y convenios que enmarcan. la

vinculacién de la institucién con otras instituciones del medio local y regional y de las-acciones que

desarrolla los que por su especificidad- se- incluyen como Anexo | al presente

. La concrecién de una propuesta formativa inserta en una institucién- de formacubn tecnolbglca de

nivel superior, tal'como define el perfil del ISET N° 812 CeRET CHUBUT “Ing. Estela Miglel”; debe
' partir dé reconocer la necesidad de generar acciones concrétas: que respondan de ‘manera
" satisfactoria a la relacién que-debe establecerse entre formacuf)n trabajo e insercion en el mercado
laboral. :

El Acuerdo ‘A-23 establece que las lnstitdciones podran prese_nla-r y jus‘tiﬁéar.ante'lés autoridades
jurisdiccionales, propuestas.de definicion de perfiles especificos de poblacién a atender en funcidn

2 4 9 de sus propios proyectos institucionales y de las prioridades de:deésarrollo de la localidad, zona o

region en la que actden. La experiencia institucional, los recursos humanos; de -equipamiento e
instalaciones disponibles, podran también utilizarse para desarrollar ofertas espec:f camente
disefiadas para atender las necesidades de dlferentes grupos’ sociales.

Responder a ello implica en primer término, contextualizar -la propuesta. en las necesidades
emergentes de |a actividad productiva de la regién y de su proyeccion futura; y en segundo término
enmarcar la misma dentro de las condiciones y condicionantes de orden nacional e internacional.
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En los dltimos afios, la actividad productiva de la zona en el marco de la situacion econdmica,
politica y social de nuestro pais, ha tendido y tiende a generar nuevas estrategias que posibiliten el
desarrollo desde diferentes sectores de la industria y de los servicios, a fin de incrementar la
productividad y resolver problematicas inherentes al desempleo.

Esta propuesta se encuadra en uno de los objetivos prioritarios del CeRET Chubut, como es
acompaiiar el vertiginoso cambio tecnologico con la reconversién laboral, que en forma sincrénica
a dicho cambio debe promover la preparacion en nuevas areas de trabajo. La incorporacion de
carreras de Nivel Superior en el marco de la educacion formal, hace que el ISET N° 812 CeRET
CHUBUT “Ing. Estela Miguel”, ademas de constituirse en un Centro Tecnoldgico, se configure
como una Institucion Formadora, destinada a la formacion de los profesionales que requiere el
sistema productivo y de servicios de la zona.

Es esta en consecuencia, una oportunidad del sistema educativo de respondér a una demanda real
del sector productivo, que por otra parte, y en virtud de esa misma demanda ofrecera a un grupo
importante de ciudadanos el acceso a mejores condiciones laborales permitiendo una mejor
~ calidad. de vida al grupo familiar involucrado, demostrandose desde un.comienzo una adecuada
relacién formacion — trabajo insercion laboral.

En cuanto a las demandas actuales a la Educacion Superior parece ser gue una variable que
permite articular crecimiento econdmico y.equidad es el progreso técnico. La educacién puede
contribuir a ello en la medida en que garantice la apropiacién de conOC|m|entos competencias y

‘valores que respondan a Ias necesidades de la sociedad.

En nuestro contexto, esle pos:cuonamlento derivado de condicionantes mundiales, que coloca al
conocimiento como factor principal de la competitividad de las naciones, se sitla en un marco
contradictorio. Marco en el que se debaten posturas que se definen por la complegjidad de modificar
las condiciones actuales del sistema educativo, y otras que sostienen la.necesidad de generar
progresivamente cambios que partan de reconocer el inevitable condicionamiento proveniente de
diversas variables que constituyen la identidad misma de la situacion educativas. ’

Las actuales perspectivas que vinculan educacion y trabajo, y, educacion y economia, enfatizan
que el acceso al conocimiento y a determinadas competencias constituye elementos esenciales
para participar activamente en los nuevos procesos productivos. Estos procesos demandan:

» Profesionales con una sélida formacién que le permita: apropiarse de las competencias
requeridas por el mercado de trabajo, desarrollar un pensamiento teérico abstracto,
comprender las diferentes variables intervinientes. en’ su-desempefio, con capacidad para
situarse ante una realidad en cambio constante, con apertura al desarrolio del
conocimiento.

» Profesionales con capacidad para la toma de decisiones, .con posibilidad de pensar

~ estratégicamente, de planificar, interpretar y responder a demandas cambiantes, con

capacidad para resolver situaciones problematicas e imprevistas ‘de la .practica, para

identificar, reconocer y definir problemas, formular alternativas y -evaluar resultados, con
conciencia acerca de los criterios-de calidad y desempefio.

Este nuevo perfil profesional responde a las nuevas formas de-organizacién del trabajo que tienden
a una mayor versatilidad en las diferentes tareas y-un predominic de la descentralizacion en la
toma de decisiones. Asimismo se contempla:

+ Que ante nuevos modelos productivos, que enfatizan -la cooperacion e interaccion entre
los distintos: roles ocupacionales, se démanda-a los profesionales competencias para la
comprension de la informacion, el trabajo en. equipo, la capacidad de ‘negogciar, el espiritu
de colaboracion, la capacidad para conducir recursos humanos y equipos de trabajo.

v El lugar que ocupa actualmente el conocimiento y los avances tecnoldgicos requieren de
los . profesionales una actitud de ‘ape'rtura hacia el aprendizaje constante, una
predisposicién permanente para adaptarse ‘a los-cambios, un posicionamiento ante el
conocimiento que reconozca su provisionalidad

* Profesionales portadores de valores y principlos ‘éticos para desempefarse en los distintos
ambitos de la vida social y productiva, valores identificados con el respeto a la condicion
humana, la diferencia y las relaciones sociales imbuidas por la democracia.
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En definitiva, una propuesta educativa de educacion superior debe tender a asegurar por elle una
formacion de calidad compatible con las exigencias del desarrollo social, cientifico, tecnoldgico,
técnico y profesional que demanda el sistema social y productivo, a fin de garantizar una adecuada
relacién educacion-trabajo y de formar recursos humanos gque puedan desempefiarse de manera
efectiva y con posibilidades de desarrollo en el mercado de trabajo.

Este es el desafio en el que se ubica esta propuesta de formar profesionales en el area de la
Gestidon Administrativa.

Fundamentacion pedagdgica de la propuesta curricular

La formacién de Técnicosfas Superiores en Gestién Administrativa Orientada a la Produccion
es un proyecto que surge y se fundamenta-en la necesidad de dar respuesta a la demanda
crecienle en la region, representadas en las actividades productivas de bienes como de servicios.
Surge también del relevamiento del area.ocupacional de la administracion y gestién de las
organizaciones de la regidn, desde donde se constata la- necesidad de contar con personas
calificadas para llevar a cabo funciones que integren diferentes campos y areas de conocimientos.

Por otra parte también responde a las necesidades sociales y educativas en tanto genera una,
propuesta de formacidn sistematica e integral, acorde a las demandas en el area posibilitando
aumentar la eficiencia y eficacia de las personas que aspiran a estos puestos, quienes muchas
veces deben autogestionar su formacién fravés de una diversidad de cursos por fuera de una
propuesta articulada de formacion para responder al perfil esperado en el campo. laboral,
quedando en ocasiones relegado en el mejor de los casos a la pericia o habilidad que configura la
experiencia, o peor alin dejando excluidos a:los sujetos de las oportunidades laborales.

Los desafios que imponen el incremento de la productividad y-de la competitividad requieren de un
perfil-asociado a la capacidad de “hacer mas y mejor” con menor supervision y mayor autonomia.
La integracion de los procesos de produccion torna imprescindible que un trabajador controle una
amplia gama de funciones y trabaje en grupo para coordinar esfuerzos. El saber hacer
{competencia) se torna indispensable. La posibilidad de ser criticos, la orientacion a la calidad, la
innovacion y la capacidad de gestidén en distintas areas de la administracion y la produccion son
caracteristicas altamente valoradas en las organizaciones, tanto de produccion de bienes como
prestadoras de servicios. lgualmerite, se exige una mayor actualizacién técnica para competir en el
mercado laboral.

Junto a estos imperantes, la globalizacion, la integracién de mercados en el MERCOSUR, las
politicas economicas regionales e internacionales, entre otros tienen como comun denominador la
necesidad de reducir costos para ‘poder ser competitivos, requiriendo en.estos casos de una
estructura de gestién de muy pocas personas con un perfil amplio- que deben relacionar tanto
aspectos propios de la produccion propiamente dicha como de |a gestién economica y contable.

En este sentido las empresas, sean estas del orden de la Pymes. o micro empresas requieren de
personas con una formacion solida basada en conceptos modernos de calidad y excelencia pero
también de fuerte un compromiso social y ético por la comunidad y el -medio ambiente en el que
desarrollan sus tareas. :

La formacion en el nivel superior no universitario del Técnico Superior en Gestion Administrativa

. Qrientada a la Producciodn tiene como propésito cubrir esta necesidad,

La siguiente propuesta curricular tiene como punto de partida todos aquellos datos valorativos que
brindaron puntas de trébajo para la concrecion del presente disefio, accicnes, aspectos tedricos y
practicos a modificar. Por ello docentes y estudiarites en curso y luego graduados dieron [a vision
de aquellos aspectos que modificados mejorarian la misma.

También fue pensada desde sus inicios de modo.tal que, juntas con otras dimensiones del disefio,
sean vinculadas a la.concrecién del Disefio Curricular y que, acompariada de otras medidas, pueda
favorecer mediante la trayectoria formativa una dindmica concreta de insercién laboral e inclusion
social, respondiendo- de este modo a la preocupacion de que las personas que ingresan a estas
carreras cortas, puedan permanecer y culminar sus estudios.

El tema del acceso, permanencia y graduacién en el Nivel Superior constituye uno de los desafios
mas importantes del Sistema Educativo, y ello remite a consideraciones pedagogicas,
epistemoldgicas, y antropoldgicas que se intentan reflejar en el marco del documento.
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Ef origen de la propuesta formativa nos lleva a evaluar la presencia de un capital humano facultado
para llevar adelante los diferentes procesos en cada fase de'la actividad industrial. En este sentido,
se entiende que para lograr las competencias 'y la- cafidad del graduado necesita abordar las
tematicas especificas, sin desconocer la formacién previa. de los estudiantes. Por o tanto las
materias de ciencia bédsica seran el elemento de partida que les permitird a los estudiantes
aprehender l0s conceptos mas especificos.

Entendemos que esta propuesta es de significativo valor para la comarca y para ia provincia y el
CeRET cumple su rol al poder dar cuenta de cuales son las nuevas demandas de profesionales
que requiere la sociedad, respondiendo a ellas en tiempo y forma.

La situacién actual en la provincia del Chubut es adecuada para brindar el apoyo necesario a la
formacion de Técnicos Superiores en Gestidn Administrativa-orientada a.la Produccién. Se cuenta
en la regidn con los profesionales especua[tzados y las relaciones mtennstltucmnales para la
formacién-especifica en el area propuesta.

» EIISET 812-CeRET Chubut como Instituto Superior de Educacufm Tecno!églca cuenta con
la orgamzac:én institucional y la experiencia en tecnicaturas superiores necesaria para
sostener una nueva oferta en la zona.

» Estan las necesidades y demandas-identificadas:

En funcion de todo lo explicitado, las diferentes alternativas que aqui s'e‘-pfoponen posibilitarian la
formaciéon de Técnicos/as Superiores capaces de hacer frente a una' déinanda en crecimiento a la
vez que actuarian promoviendo dicho crecimiento con herramlentas apropladas para las
circunstancias que el contexto les proporciona. :

Marco referencial. Definiciones conceptuales que orientan:la formacién profesional
Sobre las compelencias profesionales

La complejidad del mundo laboral actual exige a las propuestas formativas partir de una definida
intencionalidad educativa que garantice el desarrollo 'y fortalecimiento de competencias
fundamentales que permitan a los futuros . profesionales: desempeﬁarse en el ambito laboral con

. solvencna responsabilidad; efi cama y efi c1encna

“Al hablar de competencias, es necesario, en prlmera instancia, res:tuarlas en eI momento actual.

Se entiende que es necesario formar en competencias que superen la postura que las define como
el desarrolic de destrezas, habrhdades y conocimientos técnlcos especuallzados relacionados con

tareas puntuales y especlficas.

Las competenmas no réfieren a tareas pertenecuentes aun campo ocupacnonal restrlngldo

Esta perspectiva no tiene en- cuenta la complejldad que |mpl|ca el desempeno laboral, los procesos
cognitivos y sociales que intervienen en su.desarrollo, los procesos-de camblo que se producen.en
el campo de conocimiento cientifico y tecnolbg:co en el campo de accuﬁm del area para la cual se
forma, que dificilmente podrlan ser satisfechas por un enfoque de entrenamiento en" habilidades
concretas,

Por otra parte, es necesario superar otra. pe'rsbet:tiva que soétiene que-las competencias podrian
adquirirse a partir de apropiarse de ciertas habllldades generates aphcables a cualqmer ambito de

- conacimiento y de trabajo

Esla visién parcializada no reconoce Ia identidad particular de cada campo del saber y de la accién,
de los contextos de adquisicion, aplicacion-y transferencia de lo aprendido. :

Volviendo ‘a la preocupacion inicial, la vinculacidn. entre-sistema brodu'ctiVo’ Yy educativo requiere

del andlisis de la practica -profesional como elemento bésmo v, constltutwo en la definicion de

2 4 9 competenc:as Competencias que implican:

» -Apropiarse de determinados conocimientos requendos para un desempeﬁo adecuado Este
tipo de desempefio requiere del sujeto la posibilidad de seleccionar aquellos saberes
necesarios para actuar en funcién de las variables que le plantea Ia 5|tuacxén

. ¥ Adquirir procesos de pensamlento ‘referidos - al ‘campo del conocimiento especifico y
requerido que le posibiliten al sujeto comprender y actuar de manera estratégica sobre la
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realidad laboral. Procesos que implican determinados niveles de abstraccion y
configuracion de modelos mentales de la realidad.

La puesta en juego de las capacidades del sujeto entendidas como producto de la
interretacion entre pensamiernito y accion y de un conjunto de estrategias necesarias para
interactuar en el mundo del trabajo. ’

¢+ Comprender que se adquieren, profundizan, aplican, practican, y transfieren dentro de un
contexto determinado que le otorga un sentido.

¥ La puesta en juego de valores y actitudes en relacion de los otros, al conocimiento, al
mundo productivo y su compromiso con la sociedad.

- Desde este posicionamiento se desprende que las competencias para un campo laboral especifico
no se reducen solo a la adquisicion de un saber practico, rutinario, especifico y descontextualizado.

Es por ello necesario que la propuesta formativa destinada a los/as profesionales Técnicos/as
Superiores en Gestion Administrativa debera plantear y concretar espacios de trabajo que:

* Permitan el desarrollo de herramientas y saberes especificos requeridos por ta practica
profesional del area.

» Desarrollen en los futuros profesionales las capacidades de observar las diferentes
variables intervinientes en su realidad laboral, la capacidad de comprenderla,
contextualizarla e interpretaria para una actuacidn.estratégica. Ello requiere el desarrollo de
habilidades de pensamiento de orden superior como: la toma de decisiones, la resolucion
de problemas y la planificacion estratégica vy la creatividad.

Centren la ensefianza en la relacidn indisociable entre conocimiento y procesos de
pensamiento. Procesos que no deben reducirse a la aplicacién de procedimientos
prefabricados para la resolucién de problemas o toma de decisiones, sino que deben
posibilitar su dimension estratégica dado que las exigencias del mundo del trabajo le
planten situaciones en las cuales "las zonas de incertidumbre” constituyen la complejidad y
el punto central de la préctica profesional.

e

¥ Ofrezcan un conocimiento de orden superior que supere-las limitaciones del tratamiento de
contenidos’ centrado solo en hechos, destrezas, procedimientos algoritmicos y habilidades
especificas. El conocimientode orden superior, al decir de Perkins {1996) constituye, por
una parte, la clave para lograr una verdadera comprensién y compromisc con un campo
de conocimiento. Por otra parte, requiere ampliar la ensefianza quede reducida solo al
conocimiento de contenidos, sino al conocimiento y la pericia en la resolucién de
problemas, la indagacion de las evidencias y la investigacion. ‘

* Pianteen la transferencia del conocimierito y de procesos de pensariento de un contexto
con otro. Este no es un proceso automético o espontaneo, requiere ser considerado como
intencion-de la ensefianza a fin de que los futuros profesionales logren relacionar sus

conocimientos y aplicarlos a diferentes situaciones, dejando de. almacenar informacién en
estado inerte. :

» Sitden de manera permanente el lugar que ocupa el compromiso &tico con la sociedad, el
impacto de su-practica profesional sobre los otros y sobre si mismo.

Trabajar desde esta perspectiva no se reduce solo’ a cambiar -el significado: formal de las
competencias que exige el sistema productivo-en el area de la Gestién. Implica fundamentalmente
pensar y actuar la ensefianza que se ofrece en la propuesta formativa desde otras concepciones,
como asi también las formas que asume el aprendizaje y el lugar y la relacion que se establece con
el conocimiento.

Acerca del conocimiento, el Curriculum, la ensefianza y ol aprendizaje

La puntualizacién sobre los aspectos centrales de cada una de. estas concepciones permifiré
comprender y orientar la forma que asumira el proceso formativo, para- lograr fas competencias
del/de la profesional Técnico/a Superior en Gestion Administrativa.
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Para conceptualizar al curriculum retomamos a Gimeno {2007) quién sefiala que el curriculum es
un concepto esencial para entender la practica educativa institucionalizada y las funciones sociales
de fas instituciones educativas formales. El mismo constituye un “cruce de practicas diversas”,
como tal ha sido teorizado desde muchas perspectivas que el autor condensa en las siguientes:

Su funcion social: es el enlace entre escuela (sistema educativo) y sociedad;

Su caracter de expresion formal y material de un proyecto educativo que debe presentar un
formato con contenidos, orientaciones, secuencias para abordarlos, etc.

Un campo practico con procesos instructivos, territorio de interseccion de practicas diversas, que
vertebra el discurso sobre la interaccion teoria y practica en educacion.

Este autor entiende que el curriculum “es una praxis, mas que un objeto estatico-emanado de un
modelo coherente de pensar la educacion o los aprendizajes”; como tal conecta unos principios y la
realizacion concreta de los mismos; es “un didlogo” v “una practica que se expresa en
comportamientos practicos diverses”. En esa expresion practica es donde concreta su valor.

Las decisiones curriculares conforman el cumulo de conocimientos socialmente legitimados
publicamente y por ello la importancia de criterios que justifican cusles son los conocimientos que
se ensefian, el modo de organizarlos, las practicas de-ensefianza- aprendizaje mas apropiadas ,
pensar estas dimensiones en la esfera del documento escritc comprende la necesidad de que los
actores involucrados en el proceso de ensefianza se consideren co-responsables de la propuesta,
ya que el disefic como una propuesta de-trabajo cobra un sentido particular en la dimension aulica
e institucional desde la tarea concreta con sujetos concretos, con lo que acontece y rodea el
espacio pedagogico.

Coincidimos con (Gennuso, 2000: 37).cuando dice “La Educacién Tecnol6gica no pretende formar
‘tecndlogos’ sino poder analizar y reflexionar para conocer la realidad. y para poder intervenir en
ella, reconociendo la centralidad de la accién de hombre-en el hacer técnico”; esto implica una
concepcion amplia de curriculum gque 'supere la mera transmision conocimientos técnicos. Esto se
hace posible en la medida que en el proceso de desarrollo c'urricular que se realice en la institucion
se contemplen acciones que promuevan la reflexion, la integracién y-la contextualizacion de
saberes implicados y que destaquen la responsabilidad humana sobre la accién técnica

A su vez se parte de una concepcién de conocimiento que lo define como un “bien simbdlico” de la
cultura, producto de la accion de los hombres en el marco de un contexto socio-historico
determinado que lo produce, facilita su desarrollo o lo obstaculiza.

Este “bien simbdlico” se plantea dentro de las propuestas formativas como*un “recorte especifico
de la cultura” proveniente del campo de conocimiento cientifico, del tecnoldgico, del productivo.
Recorte que no queda al margen de.las relaciones de poder que surcan el contexto
socioeconc')micd y que definen un marco social caracterizado por la estratificacion social y la
jerarguizacion en la vida cotidiana y en el mundo del trabajo.

Es por ello la importancia de cuestionarse de manera permanente el recorte que se establece en la
propuesta de formacion, dado que asume un rol protagonico en la definicion de las posibilidades y
de las limitaciones que presente la formacion del profesional y su posterior accion concreta en el
campo de trabajo. Este cuestionamiento debe reconocer la existencia de la presencia de intereses
contrapuestos y que lo define dentro de un ambito de negociacion entre los mismos.

Por otra parte, otro aspecto esencial es-pensar al conocimiento desde su dimension histérica y de
su caracter provisional. Ambos aspectos, por una parte interactdan de manera permanente en la
praduccion del conocimignto.

No se pueden escindir los condicionantes socioeconomicos y politicos de las posibilidades de
desarrollo y produccion del conocimiento.

Ademas desafian a la formacion de profesionales en términos de su actualizacién permanente y de
la forma que asume la adquisicién de la modalidad de construccidn del:mismo al interior de la
propuesta formativa. En esta interactian conocimientos provenientes de diferentes ambitos: del
mundo cotidiano, del mundo del trabajo, del campo cientifico y tecnolégico y los propios que se
configuran al interior de las instituciones educativas.

La puesta en relacion entre los mismos implica reconocer que responden a finalidades diferentes,

se construyen de manera diferente, plantean diversas formas de validacion e jmplican formas de
adquisicion diferenciadas. '
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Esto sitlia a los procesos de ensefianza y-aprendizaje en la esfera del cuestionamiento dado que
deben reconocer en primer término el caracter del dispositivo artificial que las instituciones
educativas asumen, al pretender formar en ciertas competencias requeridas por un campo de
conocimiento y accién determinada, que requieren de la configuracion de espacios de trabajo que
asuman caracteristicas diferenciadas que garanticen la. adquisicion de saberes y procesos de
pensamiento determinados.

Elle remite a pensar una propuesta de ensefianza como un proceso de intervencion social con
determinadas inténcionalidades educativas que pretende impactar sobre la apropiacion de
conocimientos por parte de sus destinatarios.

Si bien lo expresado parece obvio, a la vez representa la complejidad de la tarea, dado que implica:

» Ajustar de manera permanente la ayuda . pedagdgica que se .ofrece a los futuros
profesionales en funcion de sus necesidades de aprendizaje y para que estos adquieran
las competencias.que orientan el proceso-formativo.

+ Posibilitar [a adquisicién de conocim'iento's y de procesos de pensamiento necesarios para
una accion efectiva en el sistema productivo,

* Permitir el traspaso de la competencia del docente al alumno ofreciendo posibilidades de
utilizar el conocimiento, de transferirlo y de- contextualizarlo en situaciones particulares y
reales.

» Problematizar el campo' de accién de la profesion a fin de promover €l desarrolio del
pensamiento estratégico que 'implica “procesecs de toma de decisiones y planificacion de
respuestas a la realidad laboral,. reconociendo la especificidad que asumen los. distintos
campos del conacimiento interviniéntes €n la resolucion de situaciones de diversa (ndole.
‘La especificidad remite ‘al reconocimiento de las diférentes estructuras conceptuales y
procedimentales de las disciplinas. '

¥ C'oncepciones-pedagégicas que sustentan esta propuesta:r Curriculum, Ensefanza y
Aprendizaje

Una propuesta de ensefianza centrada desde esta perspectiva implica una concepcion de
aprendizaje como proceso de construccion del conocimiento, proceso que:

» No se reduce al almacenamiento de- informaciolri; diversa; sino. que requiere de la
comprensién y de la utilizaciéon del mismo en determinados-contextos reales de trabajo.

> Implica la puesta en relacién de los conocimientos que el sujeto ha construido en su
experiencia catidiana y en su historia escolar con la nueva informacién que se ofrece desde
la propuesta formativa. : a

» Requiere de la presencia de un “otro” que establezca con. el sujeto una relacién de
intersubjetividad que le -permité ir logrando la interiorizacién de las nuevas competencias.
Ello da cuenta.del caracter social del aprendizaje como producto de la interaccién con otros
que produce el desarrollo del sujeto. Desarrollo que en tltima-instancia implica un proceso.
individual, pero que requiere en el marco-de la funcién social asignada a las instituciones
educativas, la presencia de una accién sistematica -y fundameéntada que posibilite la
adquisicion de las conipetencias esperadas.

% Requiere de procesos de comprensidon .que le permitan interpretar y actuar sobre la
realidad a partir de ia c¢onfiguracién de esquemas mentales, de conocimiento y actuacion
‘situados en un campo profesional especifico.

Finalidades Formativas de la Tecnicatura Superior en Gestién Administrativa orientada a la
Produccioén

El proposito del presente-disefio curricular es desarrollar procesos formativos que, promuevan la
construccidn de multiples habilidades cognitivas, socioemocionales, y técnico-profesionales

Pensar la formacién de Técnicos/as Superiores en Gestidbn -Administrativa orientada a la
Produccion, supone asegurar la conexidn con el sistema educativo en general y con el sistema

productivo del pais.
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Entendemos la formacion como un lugar desde donde poder potenciar a las personas, mejorando
en primer lugar la calidad de vida y ofreciendo una posibilidad concreta de equidad social,
achicando ias brechas de vuinerabilidad en la que se encuentran sumidos algunas paersonas frente
a la alta competitividad y la complejidad que asume e! mundo del trabajo.

Una de las fuentes que inspiran el desarrollo y la intencionalidad del disefic es brindar
herramientas que trasciendan la receta y que impliquen nociones de sentido, creando en los
educandos una actitud hacia el perfeccionamiento indefinido. Una actitud que hoy tiene un papel
preponderante aprender a aprender a lo largo de la vida y que debe ser pensada y desarrcliada
durante la trayectoria de formacion.

Desde esta perspectiva se definen las siguientes finalidades formativas

» Desarrollar una formacién que contemple que la ensefianza técnica y profesional es parte
integrante de la educacién general.

* Brindar una formacién que integre una preparacion para ser un ciudadano responsable y
comprometido.

¥ Fomentar en los estudiantes valores humanos y vinculados a Ia ‘capacidad de entender,
juzgar, analizar criticamente y expresarse. '

* Desarrollar la capacidad de adoptar decis'i'c')nes,.asi como las cualidades necesarias para
una participacion activa e inteligente, el trabajo eri equipo.

» Propiciar saberes que permitan adaptarse a los rapidos adelantos de las tecnologias de la
informacion y la comunicacion.

» Desarrollar las competencias requeridas para ser.pi'otagonistas de procesos de cambio
dirigidos a mejorar-la. empleabilidad, la productividad, la construccién de sus propios
proyectos ocupacionales,

» Entender a las demandas y necesidades del contexio socio. productivo en el cual se
desarrolla, con una mirada integral y prospectiva que excede a la preparacion para el
desempefio de puestos de trabajo especificos.

» Construir .competencias que incluyan amplios .conocimientos, capacidad de analisis y
resolucion de problemas concfetos y toma-dé decisiones encontexto de incertidumbre:
entendiendo que el sujeto de las competencias es la persona, no el puesto de trabajo.

~» Eslimular la autoestima, la confianza en.si mismo, la habilidad de liderazge, la capacidad
para expresar intereses propios y para. -planificar -sus propios proyectos de vida y
ocupacionales, aspectos que sin duda. son una base fundamental para llevar a cabo
exitosamente sus procesos de aprendizaje.

La region Patagonica cuenta con una fuerte estructura-industridl generando una fuente de trabajo
importante en la zona. En la cadena de tareas es -muy valorado-un administrativo que conozca las
particularidades de las empresas en cuanto al sector de la gestion y administracion. Esta demanda

motiva que esta Tecnicatura esté orientada a la Produccion. Si. bien los . egresados pueden

desempefiarse en- cualquier otro ambito.que no sea el industrial, es donde mas oportunidades
tienen para desempefiarse en o que han aprendido y desde donde surgen la mayor cantidad de

‘puestos laborales.

- Las empresas de la zona, tienen. muy claro el perfil requerido para esta tarea y este dato constituyd
- -uno de los aportes para.la construccién del Disefio Curricular.

‘Conscientes de la provisionalidad del conocimiento y los incesantes cambios que se producen en

todas las areas es la intencibn dar las herramientas. necesarias para gue la carrera sea una

' plataforma desde donde seguir construyendo trayectorias.

indagaciones realizadas tanto cuantitativas cormo cualitativas- con los. graduados de carreras
similares nos indican que las personas necesitan una variedad. de .competencias que muchas
veces deben adquirir por fuera de la formacién, adquiriendo conocimientos imprescindibles para
trabajar, esta es otra brecha que el DC pretende achicar. Una carrera de tres afios debe brindar a
los estudiantes los conocimientos necesarios tedricos ¥ practicos para desempediarse a la altura
de las circunstancias.
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En el marco de este disefio se entrecruzan aspectos vinculados a la formacion integral de las
personas con aquellos que hacen a la promocion laboral, la insercion y las préctlcas profesionales
exitosas.

Por todo lo mencionado desde la estructura de, ios-espacios curriculares se pone énfasis en que los
conocimientos de la gestion y la administracién estén -contextualizados, pensados y.armados para
generar que una vez que los estudiantes culminen sus estudios puedan insertarse en el mundo
laboral conociendo aspectos que hacen a la‘idiosincrasia y requerimientos de la industria.

Perfil del/de la egresadofa

El perfit profesional correspondiente a- este -nivel-supone el dominio. de conocimientos:y saberes
propios de un ‘'sector. profesional, relativos.a un 4rea ocupacional amplia- y comripleja, y prepara a
una persona para desempenarse.de modo c'ompetente'en.un'-amplio rango de actividades.

Elfla Téchico/a Superior en Gestion Administrativa orientado a la- Produccion es un profesional de
‘Geslion especializado con sélidos conocimientos tedrico-ptacticos, generales y especificos de’los
distintos procedimientos juridicos, contables y adm:nlstratwos quele permiten .desenvolverse con
idoneidad en los ambitos vinculados -con-os- distiritos. sectores mdustna!es ‘de- la region.. Capaces
de desempefarse en el campo-ocupacional especifico tanto en las empresas de. produccnén COMo
de servicios, pero también .en diferentes. ‘alternativas de. emprendlmxentos propios que se
correspondan con las demandas del mercado actual ablertos a las mnovacmnes que puedan
producirse en el sector - .

Su formacion le posibilitard tener un ef‘ caz desempeﬁo profesmnal no- sélo en el traba;o en
relacion de dependencia sino también por. cuenta propia. EI egresado -estard en’ ‘condiciones de
desempefarse ‘en situaciones problematlcas concretas desde el p!aneamlento estratégico y con
una vision sistémica. . : o :

Se pretende que los futuros técnicos adquueran competenc:as para

} Participar en-la creacuﬁn disenoy. .elaboracién de los: dlferentes elementos de plamf‘ cac:én
organizacién y control administrativo con’ p05|b|I|dades de: antamparse a’los cambios con la
adecuada flexibilidad ‘y reducir ta. mcertldumbre med|ante la - :nformac:on oportuna de
'ana||5|s ¥ control de costos de la contabmdad béswa de la- empresa ‘ '

g Operar distintos: srstemas de- Gestlén Integral que pudleran‘ ser lmplementados en la
-.organlzamon :

» - Participar en’la seleccu‘)n compra ¥y venta de msumos rnatenas prlmas producto y
’ equipamiento especnfco dela actlwdad ‘ :

» Preparar informacién’ fi nanciera bésnca reahzar cobranzas pagos
» Manejar herramientas para liderar o mtegrar equos de trabajo

¥ Gestionar operaciones, inventarios. de Ia produccuén segun Ios cnter:os basicos-en gestion
de la calidad. . . :

¥ Planificar, orgamzar coordlnar evaluar 1y superwsar Ias Iineas de produccnbn de bienes y
servicios. - :

¥ Participar en programas de hlglene segur:dad en e1 trabajo y proteccubn amblental
. 2 4 9 _ » Reahzar tareas de apoyo admmlstratwo contable '

T R | Asnstlr técmcamente en Ios procesos admlmstratwos y de serwcms que se desarrollan en
I las. orgamzacnones '

» jCoordmar equnpos de trabajo vmculados a !os procesos de gesttbﬂ adm:nistratwa

oy Participar en -el: dlseno e mplementacubn de pollt:cas ¥ acciones - sobre desarrollo. focal
' dentro de la: admmlstracnén publlca -

" Interpretar: la !eguslacxbn vigente y las. normas-y sistemas de.'.'g'estién--de la’ calidad, la
seguridad y del cuidado ambiental, en su entorno Iaboral

" » - Interactuar con los dlferentes roles ocupacmnales y areas organuzacuonales mediante un
trabajo en equipo de caracter cooperatwo con. capacidad- para - negociar, argumentar y
articular propuestas, necesndades y expectatlvas '
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i Asumir un compromiso ético y de responsabilidad social en el ejercicio de la profesion.

* Registrar. contablemente Colaborando en la elaboracion de documentacién y registro de
datos en el area contable.

» Administrar recursos financieros participando en procesos de reclutamiento, seleccion y
evaluacion de desempefio de Recursos Humanos.

Por lo tanto, el area ocupacional especifica del técnico superior en Gestion .Administrativa
orientado a la Produccion, es la gestion organizacional y administrativa en ambitos publicos
privados, de pymes y de grandes empresas, como también en el orden de lo privado con

~ emprendimientos:propios.

Organizacion Curricular

249

Campos y Trayectos de la Formacion

Refieren a un modo de organizar el disefio curricular, proponiendo -un conjunto de espacios
curriculares articulados en funcién de cierfos criterios de unidad, definidos por la especificidad
tematica de sus contenidos.

Estos criterios de unidad operan al interior de la estructufa curricular considerando:

- Las competencias inherentes al perfil delide la Técnico/a Superior en Gestidon
Administrativa orientado a la Produccion. La-construccion de competencias implica
actuar sobre la realidad de manera estratégica, considerandc las particularidades
contextuales de la situacion.

- Situaciones problematicas del campo profesional que seran abordadas desde diferentes
aportes disciplinarios. Su inclusion se sustenta en concepciones .que priorizan el papel de
la comprension en el proceso de construccion de saberes y de conocimientos como
producto de la interaccitn social y reconociendo su caracter relativo y-provisional.

La definicion de los campos de la formacion profesional en el drea la Gestidn Administrativa,
implica como punto de partida, reconocer las caracteristicas, formas y problematicas que la misma
plantea en situaciones organizacionales reales, a las cuales debe dar respuestas satisfactorias.

Es asi, como su “‘campo de accion practica” se convierte en insumo esencial para definir ios
campos de la formacion del profesional.

A - Campo de la Formacion General

El campo de formacién general, destinado a abordar los saberes que posibiliten |a
participacion activa, reflexiva y critica en los diversos ambitos de la vida laboral .y sociccultural
y el desarrollo de una actitud ética respecto del continuo cambio tecnologico y social. Este
campo contiene, organiza y posibilita fa construccion del rol profesional de cada estudiante,
integrando los aprendizajes de los demas trayectos en un proceso de ‘inmersion’ en el campo
laboral real.

B - Campo de la Formacién de Fundamento

. Destinado a abordar los saberes cientifico-tecnologicos y socicculturales que otorgan sostén a
los conocimientos, habilidades, destrezas, valores y actitudes propios del campo profesional
en cuestion. Se abordan los conocimientos y procedimientos técnicos necesarios en el
Técnico Superior para -una eficiente y efectiva tarea profesional para que los futuros
profesionales adquieran y refuercen conocimientos que les permitan comprender las
diferentes dimensiones .que atraviesan el area de la Gestion Administrativa en una
organizacion, reconociendo los procesos que esta. involucra, y pretendiendo desarrollar
aquellos temas de ciencias basicas orientados a la tematica de la tecnicatura, profundizando y
ampliando conocimientos preexistentes.

C - Campode Formacién Especifica

Dedicado a abordar los saberes propios de cada campo profesional, asi como también la
contextualizacion de los desarrollados en la formacion de fundamento.
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D — Campo de la Practica Profesionalizante

El campo de formacion de la practica profesionalizante destinado a. posibilitar la integracién y
contrastacion de los saberes construidos en la formacién de los campos descriptos, vy
garantizar la articulacién teoria-practica en los procesos formatives a través del acercamiento -
de los estudiantes a situaciones reales de trabajo. Toma como tematica aquellos
conocimientos muy especificos.

Este campo contiene, organiza y posibilita la construccion del rol profesional de cada
estudiante, integrando los aprendizajes de los demas campos en.un proceso de creciente
‘inmersion’ en el campo laboral real.

Criterios de seleccion y secuenciacién de contenidos .

Hoja - 19 -

El analisis de las caracteristicas que asume.el campo de la Gestién. Administrativa, y de las
competencias profesionales requeridas.para responder a las problematicas que se generan en el
mundo del trabajo, sittan al proceso de seleccion y secuenciacién de ‘contenidos-de ensefanza
como tarea compleja que no puede .quedar reducida a una. mera acfividad -técnica. Qué se
considera fundamental ensefiar, qué se deja de lado, no constituyen dé_ci‘sibnés superfluas. Definen:
un compromiso ético y politico con la sociedad, con la sociedad. y con-10s profesionales que se-.
forman en un contexto que le otorga sentido.e |mp1|ca efectuar un recorte de los conocimientos que

- se consideran requiere el. campo de accion laboral y. de aquellos provementes del campo de las

ciencias y la tecnologia.

Es por. ello que, el andlisis del campo de acbibn profesional del Técnico Superior en Gestion
Administrativa_ orientado a la Produccion, de los saberes -disciplinares- que requiere y de las
competencias que se-esperan lograr medianté el proceso formativo- que se ofrece, orientan en
primer término la definicion de los criterios de seleccion y secuenciacion de los contenidos.

Asimismo en las decisiones sobre la seleccion y secuenciacion de contenidos participan quienes
asumiran la responsabilidad de intervenir en el proceso formativo de los futuros-profesionales.

Criterios de seleccion de contenidos

Considerar la pertinencia y profundldad de los conocnmlentos que se. ofrecen tenlendo en cuenta
que los mismos recuperen las diferentes dimensiones, variables Y aspectos de la actividad, de los
conocimientos que ésta requiere para que los profesionales del area Iogren analizar, intefpretar y
actuar sobre la realidad laboral de manera flexible y estrateglca

Siendo la Gestidn Administrativa un campo“de conocimiento. y de accuén en constante revision y'
cambio, la actualizacién se convierte en un-aspecto esencial a fin-de :ncorporar ef forma constante

- los nuevos saberes producidos ‘en el drea, siendo ésta una caracteristlca def mtor:a de ta:misma.

La regionalizacion que considera- los factores econémicos, socsales y pohtlcos del contexto en.el

cual se sitba el futuro profesional, estableciendo las conexiories necesarias con otras realidades.

£l desarrollo del pensamiento estratégico que permite una dispOSidibh ‘mental flexible ante el

cambio constante en-el campo de conocimiento y en el mundo del trabajo. Ello requiere considerar
la necesidad de posibilitar.y garantizar en los futuros profesionales del area la adquisicion -de

‘habilidades de pensamiento relacionadas con el area de mantenlmlento industrial que le posibiliten

una actuacion estratégica.

La posibilidad que los futuros. profesionales se- apropien-de difereéntes modelos mentales que le
permitan comprender y contextualizar la- realidad laboral trascendlendo .el quehacer y los
acontecimientos de las vivencias y visiones provenientes de la- vida cotldlana y del sentido coman.

Recorrer las implicancias sociales y éticas de la tarea. que desempeﬁa el profesmnal en Gestion
Administrativa. - ‘

Situar al conocimiento y a las competencias que se pretenden formar en- contextos reales de
trabajo a fin de que los futuros profesionales -logrén establecer: reIacuones sustantivas entre' la
ciencia y el campo de accidn praclica, desde procesos de- comprensnén interpretacion,
planificacion, toma de decisiones, ejecucién y evaluacion requerldas en el mundo del trabajo. Elio
remite a la relevancia del contenido de-ensefianza que:se ofrece en e’I_proc'eso‘ formativo.
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Criterics de secuenciacion de contenidas

En el desarrolio de los procesos de ensefianza y de aprendizaje, la complejidad de los contenidos
a desarrollar y de los procesos cognitivos implicados en su apropiacién exigen de la organizacion
de los mismos desde dos sentidos: por una parte ordenar los contenidos, en los momentos en que
seran abordados y por otra definir las relaciones mas importantes que se dan entre ellos.

Estos aspectos remiten necesariamente a la secuenciacion de contenidos y al planteo de criterios
que permiten revisar y definir un ordenamiento y relaciones entre los contenidos que se desarrollan
en el proceso formativo. Se delimitan en este marco los siguientes criterios:

+ Criterio psicoldgico: que refiere a los procesos de pensamiento y la estructura cognitiva en
términos de conocimientos previos de los que son portadores los alumnos, los que deben
considerarse .como punte de partida en la delimitacién del abordaje de la propuesta de
ensefianza.

¥ Criterfo- 10gico: que.refiere ala organizacién jerarquica de conocimientos que plantea la
estructura conceptual y procedimental de cada disciplina.

Una propuesta de ensefianza no queda-reducida a fa definicién de- contenides y su organizacion.
La forma en que estos se plantean a los alumnos, a su vez, se convierte en contenido de
ensefianza.

Esto remite a considerar los aspectos metodoldgicos inherentes a'la-ensefianza, que juegan un rol
fundamental en la formacién de los profesionales. Adquieren este caracter, dado que pueden
posibilitar u obturar la adquisicion de determinadas modalidades de pensamiento y de
conocimientos méas cercanos o mas lejanos al campo de saberes cientificos y al campo de accion
del area la Administracidn.

Criterios para la organizacion de los espacios curriculares.:

Los espacios curriculares se definen a. partir de la seleccion y organizacion de determinados

- contenidos, fundamentados en criterios que les otorgan coherencia a la propuesta. De acuerdo

con: la naturaleza del contenido, las temaéticas a las que refigren, las problematicas del campo

laboral con las. que se relacionan, las competencias a formar, los criterios de organizacion que lo

sustentan, pueden adoptar diferentes opciones metodoldgicas que configuran formatos
curriculares, ' -

Se entiende por formato curricular a la forma de organizacion .que puede adoptar el disefio de un
espacio curricular. Se definen para la organizacion del presente disefio, los siguientes formatos
curriculares:

Modulo

Se organiza a partir de nﬁcleos problematicos que proporcionan unidad a los contenidos y a la
propuesta de estrategias de ensefianza a partir de su vinculacidn con el campo de accién propio de
la especialidad para la que se forma. La estructura modular:

* Reguiere de un enfoque interdisciplinario, ya gue un médulo no se identifica con una
disciplina determinada, .sino que su conformaciéon requiere de. un conjunto de
conocimientos articulados provenientes de diferentes campos del conocrm|ento en torno al
nlicleo problematico que se indaga: en su-desarrollo.

b Las probleméaticas se constituyen en objeto de estudio y de transformacion, en funcion de
las cuales se organiza la matriz de contenidos y la matriz metodolégica y pedagogica que
orientan su desarrollo.

¥ Permite a los futuros -profesionales -establecer relaciones sustanciales entre la realidad del
mundo ‘laboral, los: ‘conocimientos y 0s procesos de pensamiento que requiere su
profesion, desde os aportes de los campos. cientifico y tecnoldgico. Implica establecer
relaciones entre: la practica profesional y [a teoria que la funda, la reflexién y la accion.
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Seminario

Plantea una accion pedagdgica centrada en la profundizacién e investigacién de una tematica o
probleratica determinada. Su finalidad es la comprensién de las mismas, la indagacién de su
complejidad y el abordaje de conceptos tebricos que permitan su explicacién e interpretacion.

Requiere del intercambio y la discusién en relacion a procesos de andlisis, interpretacion y reflexion
sobre situaciones nodales de |a practica profesional desde modelizaciones tedricas.

Permite al futuro profesional apropiarse de marcos conceptuales, principios metodolégicos,
modalidades de pensamiento de diferentes dreas del conocimiento, necesarias para construir
conocimientos sobre la realidad del campo de accion laboral, su interpretaciébn, comprensién y
acluacion saobre el mismo.

Talier

Pretende integrar la practica con los aportes teéricos en tanto implica fa problematizacién de la
accion desde marcos concepluales.

Requiere de la participacién activa de los alumnos en torno a un proyecto concreto de trabajo que
implique la contextualizacion en la realidad, la puesta en juego de conocimientos y procesos de
pensamiento.

Plantea la necesidad de intercambiar informacion, experiencias, conocimientos para el logro de un
producto determinado. Incluye la vivencia, el andlisis, la reflexién y la conceptualizacién desde los
aportes de diferentes campos del conocimiento.

Permite generar y concretar experiencias de integrécién entre diferentes espacios curriculares o al
interior de cada uno de ellos, a fin de posibilitar en los futuros profesionales mayores y més
complejos niveles de comprension de la practica profesional y de la actuacién estratégica.

Asignatura:
Es una forma de organizacién curricular fundada en un criterio cientifico-pedagégico.

Recorre los nicleos tematicos del entorno epistemoldgico desde ‘las relaciones jerarquicas: se
eligen los conceptos mas importantes de la materia y alrededor de ellos se organizan los conceptos
subsidiarios. Se resuelve en unidades didacticas planteadas segun’ criterios que respetan las
exigencias desde el alumno y desde lo social. Su significatividad reside en Ia articulacién -légica
interna que garantice el aprendizaje de secuencias de esta naturaleza i

Dado que centra la atencion pedagégica en la transmlsmnlaproplacm:'\ de los contemdos de una
disciplina, estos se organizan segin la légica que a ella le es propia y su aprendizaje supone
procesos de apropiacién especificos. Por. ello, la ensefianza 'promueve‘en los estudiantes una
vision de los campos de conocimiento implicados y de sus procesos de construccidn y legitimacion.

Si bien brinda modelos explicativos, en atencién al reconccimiento del caracter provisional y

-constructivo del conocimiento procura la revisién permanente de los contenidos en funcién de los

avances cientificos de los diferentes campos.

Proyecto:

Es una forma de organizacion curricutar fundada en la globalizacién del conocimiento, en el que se
integran problematicas complejas desde abordajes multiples, sin pérdida de la identidad disciplinar.
En el proyecto, el problema como eje articulador, permite la integracién de contenidos tedricos y
experiencias practicas a través de:la solucion de un problema. Existen distintos niveles de
definicion de un proyecto: el disefio, |a puesta en practica y"la evaluacion. Estas se iran abordando
durante el tratamiento de los espacios que se desarrollen bajo este formato.
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Estructura Curricular
i Regimen . itedra | somanaioe | Toii | Tota
Ao | Campo | N° curiz da Catedra para Alta encuentros | Docentes
Estudiantes - VDocente
1| 1%cuatr | Matematica 96 6 16 2
FG [ 2 | 1%uatr {Informatica 96 ] 16 1
3 | Anual |inglés 192 6 32 1
\ 4 | Anual |Economia 96 3 32 1
1 FF 5 | Anual | Fundamentos della Administracién ‘ 96 3 32 1
6 | Anual | Introduccién al Desarrollo de Capacidades Empresariales 192 6 32 1
7 | 2°uatr .} Matematica Financiera 96 6 16 1
* 8 | 2%uatr | Introduccion a la Contabilidad 96 B 16 i
Carga Horaria Total de 1%afio | *. 960
FF 9 | Anual | Fundamentos de Fisica y Quimica apticados a la Produccién 96 3 32 2
10 | 3°cuatr | Estadistica Aplicada . . 86 6 16 1
11| 4°%uatr | Informéatica Aplicada a la Gestibn Administrativa 96 ] 16 1
2 12 | Anual | Gestién Contable 192 ] 32 2
FE | 13| Anua! | Comercializacion 98 3 32 1
14 | 3cuat | Administracién de los Recursos Humanos 96 6 16 1
15 | 4%uat | Derecho Laboral 9 B 16 1
A 16| Anual | Proyecto Empresarial 192 6 2 1
Carga Horaria Total de 2°aiio | 960 -
17 | Anual | Sistemas Integrados de Gestidn 192 6 32 2
il 18 | S%uatr Procesos dela Produccion Industrial 96 6 16 1
19 | Anual | Derechio comercial 98 3 32 1
] 20| Anual | Practica Impositiva 192. 6 2 1
! & 21| Anual | Contabilidad de Costes 192 6 32 1
22| Anual | Evaluacion de Proyectos 7 96 3 32 1
23 | 6%uatr | Formacion y Desarrollo Profesional 86 6 16 1
i 24 | Anyal ! Préctica Profesional Integral 512 Y 32 1
| 3 ’Garg‘ail-'lbra'r;i'a Tbtal de 3°aﬁo ; s
CARGA HORARIA TOTAL ENHORAS CATEDRA | 3392 -
.CARGA HORARIA TOTAL EN'.HORAS RELOJ| 2261

. Hoja‘- 22 -

(*) Las précticas“Profesionaiizantes estipuladas en 512 hs representan una salida al dampo
de 20 horas semanales a o largo del afio en el ambito de la empresa. Por las funciones del
docente tendra un alta en 6 hs catedra semanal, durante todo el afio.
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ANEXO 1
Formacién Formacién de Formacién Practica
General Fundamento Especifica .| Profesionalizante
Totales por
campo en horas 384 768 1632 608
catedra

Total de horas

L 3.392hs cétedra: 2.261 hs reloj
de formacion

Porcentaje por
campo de la 11% 23% : 48% 18%
formacion

*La distribucion de la carga horaria total en funcién de los campos formativos y atendiendo a la
resolucion CFE N° 229/14 serd: 5% para la formacion general, 20% para la formacion de
fundamento, 45 % para la formacién especifica, 10% para las practicas: profesionalizantes. Dado
que estos porcentajes son minimos, queda un 20% restante que conforma la carga horaria total de
la trayectoria formativa, se establece que dicho porcentaje deberd ser distribuido de forma
equilibrada entre los campos y serd al menos asignado al campo dé Formacién especifica o al de
Practicas profesionalizantes.

*Se eslipula cantidad de dos docentes por espacio curricular, cuando el abordaje de la formacion lo
requiere, atendiendo por una parte a la consideracién de espacios. que precisan de tratamientos
con maltiples miradas disciplinares, o a la dificultad que comprende el aprendizaje -de la disciplina
evidenciado a través del tiempo en dificultades de apropiacién. contenidos y de trayectorias
débiles propias de otros Niveles del Sistemas que traen los estudiantes.

Régimen de correlatividades

El avance de cada alumno.en la carrera, deberé respetar las siguientes pautas del régimen de

cursado y correlatlwdades

Las correlatividades se establecen en funcion de los procesos que se pretenden desarrollar en el

transcurso de la formacién y de los alcances de contenidos correspondientes a cada espacio
curriculares.

Ne Espacio Curricular Cursada aprobada | Final aproha_ldo | Tiempo de Cursada
1 | Matematica ; - - 1%cuatrimestre
2 | Informitica : -- 1°cuatrimestre
3 | Inglés . - Anual
4 | Economia . - Anual
5 | Fundamentos de la Administracian ' - : Anual
6 | Introduccion at Desarrollo de Capacidades Empresariales - . - . ~ Anual
7 | Matemalica Financiera : i . P 2°cuatrimestre
8 | Introduccién ala Contabiidad _ 1 e | Zcuatrimestre
B | Fundamentob d6 Flsica y Quiniica aplicados a fa Produccion e | Anval
10 | Estadistica Aplicada 1-2 —— Feuatrimestre
11 | Informatica Aplicada a la Gestibn Administrativa 2 —— 4°cuatrimestre
12 | Gestidn Contable 8 — Anual
13 | Comercializacion . 4 ———------—— Anual
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14 | Administracién de los Recursos Humanos 5 o 3°cuatrimestre
15 | Derecho Laboral 4-5-8 e A°cuatrimestre
16 | Proyecto Empresarial 7 | e Anuat
17 | Sistemas Integrados de Gestion 9 | e——— Anual
18 | Procesos de la Produccion Industrial e Bcuatrimestre
19 | Derecho Comercial A 5 Anual
20 | Praclica Impositiva 12 8 Anual
21 | Contabilidad de Costos 12 8 Anual
22 | Evaluacion de Proyectos | 12-14-15-16.{ 4-5-7-8 Anual
23 | Formacion y Desarrollo Profesional 14 5 G°cuatrimestre
24 | Praclica Profesional Integral 10-16 1-2-7 Anual

Modalidad de cursado de la carrera.

*  La modalidad de cursado es presencial..

Propuesta de contenidos de los espacios curriculares

A - CAMPO DE LA FORMACION GENERAL -
Este Campo se desarrolla a través de los siguientes espacios curriculares:
% Matematica
» Informética

¥ Inglés

1 MATEMATICA

Formato: Asignatura ‘
Perfiles profesionales sugeridos: Licenciados / Profescres en Méteméticé-
Régimen de cursada: Cuatrimestral - 1°cuatrimestre

- Ubicacién en el disefio curricular: 1°afio o )
Distribucion de la carga horaria: 6hs. catedra (4hs reloj) - 96hs catedra (64 hs reloj)
Finalidad formativa: | .

Este espacio proporciona- un lenguaje, conceptos y. procedimientos esbei:iﬁco‘s que permiten
expresar y definir las relaciones existentes entre las variables representadas en los modelos de las
ciencias facticas. Se incorporan contenidos matematicos que constituyen herramientas necesarias
para el area de la Industria.

Los contenidos de este espacio proporcionan los saberes basicos para que los alumnos puedan
apropiarse las aplicaciones concretas que debe efectudr elfla Técnico/a Superior en Gestion
Administrativa orientado a la Produccién.,

Obijetivos:
Se pretende que los/as alumnos/as logren:

* Adquirir los conceptos matematicos fundamentales necesarios para-la-'comprensién de
2 4 9 problemas aplicables al campo de las industrias en general. ‘

¥ Utilizar distintas herramientas matematicas para resolver situaciones jproductivas, de
calculo, de transporte, de computos y estadisticas en el proceso correspondiente.
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* Comprender y aplicar fos conceptos de limite, derivada e integral de funciones, ecuaciones
e inecuaciones para resolver situaciones problematicas seleccionando los modelos y las
estrategias de resolucién en funcion de la situacion planteada.

Propuesta de contenidos

Aproximacion decimal, célculo aproximado, técnicas de redondeo y funcionamiento, error absoluto
y relativo,

Vectores y matrices, transposicién de matrices, conceptos de maximo y minimo.
Numeros racionales y su operatoria. Numeros complejos, usos y operaciones basicas.

Elementos de algebra Ilnea! Ecuaciones y sistemas: Ecuac1ones lineales y exponenciales. Graficas
de funciones.

Programacion lineal-Elementos de analisis matematico. Limite y derivada de una funcion. Concepto
de integral definida. Interpretacion de aplicaciones simples (volumenes, esfuerzos, momentos)

Calculo de superficies y volimenes: sus unidades. Vectores: operaciones con vectores-
Probabilidades en -espacios discretos: experimentos aleatorios, ‘espacios muestrales, sucesos,
probabilidad condicional e independencia.-Variables aleatorias, distribuciones de probabilidad,
varianza, ley de los grandes nimeros.

2 [ INFORMATICA

Formato: Modulo

Perfiles profesionales sugeridos: Ingeniero en Sistemas / Licenciado en Informatica / Sistemas /
Profesor en Computacion o similares

Régimen de cursada: Cuatrimestral — 1°cuatrimestre

Ubicacion en el disefo curricular: 1°afio

Distribucién de la carga horaria: 6hs. catedra (4hs reloj) — 96hs‘cé‘ted‘-ra (64hs reloj)
Finalidad Formativa: |

Este espacio curricular introduce al futuro Técnico Superior Gestion Administrativa orientado ala

Produccion en el uso de hérramientas informaticas para aplicaciones especificas. Resulta de vital

interés el desarrollo -de criterios de -aplicacion de herramientas tradicionales, .como el paquete
Office, que den respuestas a situaciones problematicas o necesidades de informacion.

Objetivos:
Se pretende que los/as alumnos/as logren:

¥ Comprender la importancia de la informatica en el manejo de la informacion, la toma de
decisiones y enla planificacion estratégica al interior.de las organizaciones.

» Operar de manera eficiente sistemas operativos y aplicaciones especificas, diferenciando
su naturaleza y utilidad.

» Generar soluciones de base informéatica aplicando criterios’ apropiados para cada
necesidad, determinando las herramientas adecuadas para cada finalidad.

¥ Conocer y operar herramientas de comunicacion basadas en Web.

b Comprendery utilizar los elementos que constttuyen una red mformatlca para la basqueda
de la-informacién necesaria.

» Utilizar la informatica como:una herramienta de comunicacion y registro de datos e incluso
de documentos graficos.

Propuesta de contenidos

La informacion y la informatica. Hardware y software. Concepto, clasificacion y funciones. Sistemas
operativos,

Procesador de textos: Configuraciones de hoja, tabulaciones, combinacion de correspondencia,
tablas, campos y formularios, Esquemas y esquemas numerados; -proteccién, herramientas de
edicidn y de formato. :
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Planillas de calculo: Trabajo por coordenadas, relativas y absolutas, clasificacién y uso de
funciones, gréficos, proteccion, tablas y graficos dinamicos, escenarios, subtotales, filtro avanzado,
validacion de datos.

Presentaciones Multimedia: Disefio de diapositivas, tablas de contenido, esquemas, animaciones,
patron, insercidn de sonido y video.

Internet: Correo electrénico y herramientas Web 2.0, creacidén de blogs y wikis colaborativas.
Seguridad informatica: necesidad de restringir el acceso a datos sensibles, importancia de
resguardar copias de datos requeridos por el negocio o las autoridades.

Aplicaciones integradas: ejemploé de paquetes usuales, parametrizacion, posibilidades de
adaptacién :

3 |INGLES

Formato: Asignatura _
Perfiles profesionales sugeridos: Profesor en Inglés — Traductcir"
Régimen de cursada: Anual
Ubicacion en-el disefio curricular-i°aﬁq o '
~  Distribucién de la carga horaria: 61;15. catedra (4hs reloj) -1 92hs cété&fé {128 hs reloj)
Finalidad Formativa: | S

En el contexto mundial y de acuerdo al tipo de productes y servicios sobre‘los que se puede operar
en la industria en general, encontramos un cumulo de. informacién fundamentalmente en idioma
inglés. Este nivel de capacitacion. pretende que el- T.S.en GA or. P tenga. las herramientas
suficientes como para identificar la estructura: de. un texto escrito-a través de reconocer partes de
las oraciones, tiempos verbales, sustantivos, -adjetivos y expresnones escntas de indole técnico y
comercial, :

Objetivos
Se pretende que los/as alumnoslas logren: -

»  Comprender: textos escntos en |d|orna mglés a través de una correcta mterpretac:bn de las
* gstructuras seméntlcas y gramatlcales de los mismos ' :

¥ Desarrollar estrateglas de. lectura ¥ comprensrbn de textos en la especnalldad de T.S.G.A
or. P : ‘ ’

» . Desarrollar la-.lectura auténoma. de bibliografia én'leriglj'a "i'n'g'lés’a ‘tanto en:.materia
especifica de un producto como en matena de trémntes admlnlstratnvos .y de
mantenimiento. -

Propuesta de contenidos
A nivel lingliistico: Introduccion a las estructuras fundamentates como acercamiento a las formas
correlativas en idioma castellanog: Verbos. Tiempos y- modos. La voz. pasiva. Practica intensiva.

Verbos auxiliares: to be, to have, to do. Diferentes usos. Verbos andmalos. Sus usos. El imperativo.
Verboides. Infinitivos. Gerundios. Participios Pasados Verbos preposmtonaies Gomg to future.

Importancia de {a preposucuﬁn y de la coruuncuén El adjetivo: su. pos:mén ‘formacion de adverbios,
Comparativos y superlativos. £l sustantivo, PI’EfJOS y sufij JOS Pronombres personales objetivos y
posesivos. ‘

El articulo definido e indefinido, sus usos

Manejo del diccionario. Orgamzamén de un glosarlo Srstematlzacmn de. estas estructuras a través
de su aparicién. en diferentes textos. :

i 2 .

= 49A nivel . Semanlico: Orgamzamén interna..del texto Relacnone léglcas causa,. -consecuencia,

‘ - finalidad. "Comparacién oposicion hipétésis. Exfraccion de |deas centrales y secundarias.

-(Cuestuonanos esquemas “cuadros. Sintesis, Subjetrwdad en el Ienguaje manlfestada a través de
pronombres, intensivos. etc:).
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B — CAMPO DE LA FORMACION DE FUNDAMENTO
Este Campo se desarrolla a través de los siguientes espacios curriculares:
¥  Economia
¥ Fundamentos de la Administracion
¥ Introduccion al Desarrollo de Capaéidades.Empresariafes
* Fundamenios de Fisicay Quimf&a aplicados a la Produccién
+  Sistemas Integrados de Gestion

¥ Procesos de la Produccion Industrial

4 |EcoNomia

Formato: Asignatura

Perfiles profesionales sugeridos: Contadores, Lic. en Administracién de emprésas,‘Licenciados

en Economia, Profesores terciarios en el drea econdmico — contable.

Régimen de cursada: Anual

Ubicacion en el disefio-curricular 1°afio : _

Distribucion de la carga horaria: 3hs. catedra (2hs reloj) — 96hs catedra (64 hs reloj)

Finalidad Formativa:

Este espacio curricular aborda. los ,cono'cimientos.' necesarios - para co}nprender la-disciplina, sus
principales teorias y aplicaciones en distinias escalas. La comprension de los tipos de mercado,

sus interrelaciones a-escalas macro y miro, permiten obtener una mirada objetiva de los
escenarios en los que se'inserta.la actividad productiva,

Objetivos:
Se pretende que los/as-alumnos/as lo'dren:
+ Conocer los campos-de la economia y sus dinémicas.r _ ‘
¥ Conacer y aplicar teorias de la economia a contextos productivos concretos.
» Identificar tipos de mercado y susrcaractéristicas.
b Comprender los conceptos basicos de macroeconomia:
¥ Conocer y elabore alternativas en el.marco de Politicas Fiscales 'épiicables.

.+ -Conocer ¢ ldentifique politicas econdmicas para el analisis de situaciones en el contexto
laboral particular,

Propuesta‘de ¢ontenidos

Actividad economica y sistemas econdmicos. Factores productivos y agentes econdmicos.
Interdependencia econdmica: produccion y empresa. Estructura productiva. Intercambioc y
mercado. Estructuras y fallas de Mercado.

Magnitudes y variablés ‘macroecondmicas. La contabilidad nacional. Distribucién de la renta.
Demanda y oferta. Ciclos econémicos.

La intervencion del estado -en la economia. Politica: fiscal. Presupuesto. Déficit.  Politicas
sectoriales.

La financiacién de la economia: el dinero y los ban‘cds. Inflacién, poblacion y desempleo.

Integracion econdémica. Balance comercial y de pagos La teoria del consumidor. La Utilidad. La
curva de indiferencia. El equilibrio del consumidor.

La teoria de la demanda. Teoria de la producdidn. La estructura del mercado y los mercados
competitivos. Tipos de Mercado: El Monopolio, -ingreso y costo marginal. Ei oligopolio y el oferente
lider. Curva quebrada de oligopolio. Competencia monopolistica. Equilibrio competitivo y las fallas
del mercado.
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Macroeconomia-Analisis del Producto o Ingreso Nacional. La-demanda agregada, el ingreso vy la
produccion de equilibrio.

La Financiacién de la actividad econémica. La Politica Fiscal, el efecto desplazamiento y la
combinacion de politicas econdmicas. Dinero, Interés y renta.

El Banco Central y la Politica monetaria. Dinero, Ingreso Nacional y Precics. Los Problemas de la
Pclitica de estabilizacién.

La Oferta y la Demanda Agregada. La relacion de intercambio entre la inflacién y el desempleo. E
déficit presupuestario, la inflacién y la deuda publica. La Polémica sobre la efectividad de la Politica
Econdmica.

5 | FUNDAMENTOS DE LA ADMINISTRACION

Formato: Asignatura

Perfiles profesionales sugeridos: Contadores Lic. en Admlnlstramén de empresas ‘Licenciados
en Economia, Profesores terciarios eni e! area econdmico-contable. -

'Régimen de cursada: Anual
" Ubicacion en eldisefio curricular 1°afio. 7 o ‘
Distribucion de la carga horaria: 3hs. catedra (2hs reloj) —96h's'c'étedr'a (64 hs relgj)

Finalidad Formativa:

Este espacio curricular tiene por objeto introducir a los futuros Técnicos. Supériores en Gestion
Administrativa orientados a la Produccion. el estudio de. las organizaciones  y la practica
administrativa. Desde esta asignatura se mtroduce a los estudiantes en .conceptos nodales de la
carrera que con el cursado de os distintos espacios:- se- |rén complejlzando y permitiendo
comprender la dinamica de la administracién de orgamzamones su evo!uc:én !as diferentes teorias
que la componen y los principales avances del pensamiento admrlmstratwo‘ :

Objetivos

- Se pretende que los/as alumnos/as logren:”

* Reconocer el contexto en el cual operan Ias orgamzamones ‘ '

» Comprender la evolucion del pensamlento admlmstratlvo y sus patrones de andlisis
b Describis el proceso admmlstratlvo su relacuén yla: apllcamén en la empresa

» Analizar el amblente en elque operan las ¢ organnzamones T '

Propuesta de contenidos

.Contexto Organizacional: ia Admmlstramén y Ias Orgamzac:ones Elementos fines, clasnf icacion,
. ‘Organizacion. —~ Empreésa. Funciones de la administracion. _ Contingencias. PrlnClpIOS de

Administracitn

Sistema Administrativo. Estructura Organizacional; rendlmlento mtegracnén d:seﬁo orgamzamonal
Representacion Gréfica de disefios organizacionales. Procesos - Administrativos. Dinamica
organizacional: rendimiento, integracién y disefio organizacional.” Representacxén grafica de
disefios organizacionales. w0

Sistema organizacional. Niveles jerérqu:cos y areas -de responsatnhdad Departamentahzacrén
descentralizacion; aplicacién de principios. Responsabllldad somat 'y ética-del adm:mstrador

Evolucion del pensamiento Administrativo: Antecedentes. Admm:stracnon mentn" ica Admrmstracuén
general. Escuela de relaciones humanas, Escuela de 5|stemas ‘Escuela cuantitativa-Enfoque de
contingencias. Tendencias modernas en ‘administracién -La- cultura organlzacmnal y.el ambiente..
Diversidad Cultural y de‘la fuerza de ‘trabajo. EI ‘Ambiente’ general 6 macroambiente. EI ambiente
especifico 6 competmvo » . »

Toma de dec131ones Modelo racional, Modelo sumphf cado. Toma grupal de decnsnones

"-._Planeacton Estrateglca Fundamentos de pfaneamén Herramlentas y- técnlcas La Gerencua
estratéglca S
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Orgamzacnon Fundamentos de la organizacion. L.a orgamzamon y las opcnones para el disefio de
puestos Autoridad de linea y Staff. Descentralizacion

Administracion Estratégica de los Recursos Humanos.-Administracién de la Tecnologia v la
innovacion:  Sistema organizacional. Niveles jerarquicos y areas de responsabilidad.
Departamentalizacion, descentralizacion; apiicacion de principios y Técnicas de organizacion,
instrumentos de la organizacion; organigramas, graficos de frecuencia y manuales. Tipos de
estructura.

6 | INTRODUCCION AL DESARROLLO DE CAPACIDADES EMPRESARIALES

Formato; Mc’idulo

Perfiles profésionales sugeridos: Ingenieros Industriales, Lic. en Administracion de empresas,
Licenciados en Economia, o profesionales que tengan especial preparacion en el area especifica.

Régimen de cursada: Anual

Ubicacién en el disefio curricular 1°afio ‘ ,
Distribucidn de la carga horaria: 6hs. catedra (4hs relbj) -192hs catedra (i28 hs reloj)
Finalidad Formativa: '

Este espacio curricular pretende brindar al futuro Técnico en Gestibn Administrativa las
herramientas y conceptos centrales que operan en el proceso de administrar y gerenciar
adecuadamente la gestion, desarrollando-las competencias necesarias con el propdsito de apoyar
la operacionalizacién del marco estratégico corporativo en lo relacionado con desarrollo y
formacion de las competencias requeridas por la organizacion.

-Objetivos;

' Se pretende que losfas alumnos/as logren:

* Comprender la interrelacion entre’las diferentes areas funcionales de la empresa

¥ Desarrollar habilidades para el trabajo en equipo, explorar distintos roles su impacto y
rendimiento

+ .Desarrollar habilidades para latoma de decisiones. -
¥ Analizar las diferentes acciones para enfrentarse al cambio, el riesgo y la incertidumbre
Propuesta de contenidos

Definicion del producto o servicio; Descripcion. Atributos respecto a los otros productos del
mercado y factores de dlferenmaa(fm .Desarrollo-de futuros productos.

Plan de Marketing; ‘Delimitacién del negocio de donde la empresa- desea instalarse. Analisis del
mercado; volumen,  tendencias,  distribucion K © geografica, clientes, competencia,
oportunidades/amenazas. Politica comercial: Objéetivo comercial y prevencion de ventas, politica de

.~ precios, politica de producto, distribucion, comunicacion.

'Plan-de Produccion; Localizacién de la empresa; Produccion: Procesos, nivel tecnolbgico, recursos

materiales necesarios (materias primas, equipos, magquinaria), estrategias de operaciones,
necesidad de recursos humano, capacidad instalada). Gestién de existencias: Aprovisionamiento,
almacenamiento, Proveedores y subcontiratistas. '

Plan de organizacién; Estructura organizacional. Formas de reclutamiento y tipos de contratacién.
Motivacion y retencion. Gestién de la empresa y medios de confrol.

Plan econdmico y fin‘anciero;,'Cuenta' de ‘explotacion provisional .Plan de tesoreria provisional
Balance provisional .Inversiones .Fuentes de Financiacion .Accionistas y sus derechos vy
obligaciones.

Estructura Juridica; Forma juridica de la empresa. Obligaciones fiscales. Regimen de seguridad
social. Reglamentas y manuales. Proteccion juridica: Propiedad industrial e intelectual.

Plan de lanzamiento; Contingencias. Cobertura .Cronograma.

Comunicacion.
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9 | FUNDAMENTOS DE FiSICA Y QUIMICA APLICADOS A LA PRODUCCION

Formato: Asignatura

Perfiles profesionales sugeridos: Profesores o Licenciados en Quimica o Fisica, Ing. En areas
especificas de fisica o quimica.

Regimen de cursada: Anual

Ubicacién en el disefio curricular 2°afio

Distribucion de la carga horaria: 3hs. céte_dra (2hs reloj) — 96hs catedra (64hs reloj)
Finalidad Formativa:

Este espacio curricular tiene por objeto recuperar conacimientos de la fisica y de |a quimica a fin de
comprender las implicancias de los procesos de gestién, asociados a la produccion en las
industrias en general. '

Objetives:
Se pretende que los/as alumnos/as logren:

* Comprender las caracteristicas de los élementos y compuestés aplicables en procesos
industriales.

b Adquirir los conceptos de la fisico-quimica fundamentales necesarios para la comprension
de problemas aplicables al campo de las industrias en general.

Propuesta de contenidos

Unidades del sistema internacional y su utilizacién. Unidades éscalares y vectoriales. Operaciones
vectoriales basicas. Magnitudes fisicas y quimicas. Equivalencias,

Modelo atémico y tabla periddica: Modelo atomo: NOmeros cuanticos. Distribuciéon electrénica.
Atomos, moléculas. Estructura atémica. Nomenclatura. La Tabla Periddica: Estructura. Ley
‘periddica. Conocimiento de los grupos quimicos mas’ importantes: haldgenos, metales alcalinos,
metales alcalinotérreos, metales de transicion, elementos del carbono, nitrégeno y azufre,

Unicnes quimicas; enlace quimico, covalente, metalico, coordinado, idnico. Propiedades de los
compuestos que los presentan. Unién puente de hidrégeno. :

Estequiometria: Célculos para la formulacién de compuestos y reacciones. Pureza y rendimiento
de reaccion. Reactivo limitante. :

Electricidad; Corriente eléctrica: concepto. Propiedades del electron. Variaciones periédicas de las
propiedades eléctricas. Caracter metalico y no metalico. Conductores.y aislantes. Voltaje. Fem.
Resistencia: concepto, unidades. Nomenclatura de circuitos' eléctricos. Calculos. Resistencia en
paralelo y en serie. Intensidad. Ley de Ohm.

17 | SISTEMAS INTEGRADOS DE GESTION

Formato: Maodulo

Perfiles profesionales sugeridos: Graduados universitarios- que acrediten la especial preparacién
en los campos de Seguridad, Calidad y Ambiente, o titulos - éspecificos .en Seguridad vy en
Ambiente, Lic. en Seguridad, Lic. en ambiente, Lic. en Energlas Renovables,

Régimen de cursada: Anual
> Ubicacion en el disefio curricular 3° afio

| ' 24 9 pistribucion de la carga horaria; 6hs. catedra (4hs relof) —192hs catedra (128 hs reloj)

Finalidad Formativa:

Este espacio curricular esta destinado al e_étudio de fos modelos 'de‘gestién, dedicando especial
importancia a los diferentes modelos de.gestion de la calidad, gestién de la seguridad y gestion
ambiental y a las normativas de los Sistemas de Calidad Integrados, en particular las normas 1SO.

Hoja - 30 -




Republica Argentina
PROVINCIA DEL CHUBUT
Ministerio de Educacion

» )

TECNICATURA SUPERIOR EN GESTION ADMINISTRATIVA ORIENTADA A LA PRODUCCION
ANEXO1

Se abordara asimismo temas como la investigacion en la empresa, el control vy los sistemas de
documentacion requeridos para la certificacion de la Calidad.

Objetivos:

Se pretende que los/as alumnos/as logren

» Comprender las implicancias de las acciones de los hombres sobre el medio ambiente, y
en relacion con las decisiones que se toman en fos diferentes tipos de organizaciones
desde el area de la gestion.

» Conocer las normas especificas del area de seguridad de organizaciones industriales y de
servicios.

Propuesta de contenidos

Seguridad e higiene Concepto y objetivo. Concepto de salud. Identificacion de Peligros vy
evaluacion de riesgos. Diferencia entre peligro y riesgo. :

Legislacion Nacional vigente en Seguridad e Higiene
Seguridad y salud ocupacional en Sistemas integrados de Gestion.

Seguridad en el trabajo. Estadisticas e indices de siniestralidad. Costos de accidenites. Programa
de seguridad. Organizacién preventiva. Deteccion y neutralizacion de factores .de  Peligro.
Seguridad en méquinas. Seguridad en la circulacion y-transporte de liquidos y solidos.

-Higiene Industrial: Factores ambientales. Valores limites de la exposicion laboral.

Medicina Industrial. Elementos de proteccién humana. Medicion y evaluacion del ruido. Prevencion
y proteccidn contra incendios. Sistemas de alarmas. Tipos de Fuego. Modelo de Gestién de la
Seguridad.

18 | PROCESOS DE LA PRODUCCION INDUSTRIAL

Formato: Médulo

Perfiles profesionales sugeridos: Ing. Industrial o Profesionales Universitarios del campo de la
ingenieria  que hayan demostrado experiencia y. conocimientos en diferentes procesos de
produccion industrial.

Régimen de cursada: Cuatrimestral

Ubicacion en el disefio curricular 3°afio | ,
Distribucion de la carga horaria: 6hs. catedra (4hs reloj) -96hs catedra '(64‘h3'reloj)'
Finalidad Formativa: -

Este espacio bermite ‘una caracterizacion basica de los procesos de p'rodut:cién en el contexto

- industrial, su relacién con factores tales como las areas de desarrollo regionales, €l mercado y el

contexto sociopolitico y su incidencia en las particularidades y dimensiones de los Procesos
Industriales, recuperando-en todos los casos: Los procesos propios de-la actividad, los equipos de
produccion y transporte, los insumos y sus caracteristicas, y las principales variables econémicas.

Objetivds: ‘
Se pretende que los/as alumnos/as logren:

r Comprender e interpretar la ldgica de los distintos sistemas predominantes en las areas de
desarrollo regional.

¥ Conocer las funciones de los subsistemas y equipos principales de cada caso, asi como
los principios de funcionamiento de los mismos.

» Analizar los puntos criticos de los. distintos sistemas productivos. .
Propuesta de contenidos

Produccion: Definiciones de: productividad, eficacia, eficiencia, sistema de produccion, sistema de
direccion de produccion, decisiones de produccion, capacidad de produccion, localizacion de
planta, disefio del producto. Distribucién de planta. Clasificaciones de las configuraciones
productivas. Procesos productivos: Clasificacion y caracteristicas. Proceso lineal y por producto.
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Principios basicos para simplificar operaciones. Distribucion del puesto de trabajo. Usos de los
tiempos Standard. Balanceo de lineas de produccion.

Diferentes tipos de industrias: Tipos de industrias segtn: proceso, tamarno, tipo de produccion.
Procesos de obtencion, secciones que los constituyen y factores que modifican. Sistemas de
Produccidn, Procesos. Productos. Clasificacion de los productos. Planificacién de la produccion.
Métodos de control.

Procesos bésicos en la: Industria metalmecanica: mecanizado, conformado, soldadura,
tratamientos quimicos, térmicos y de acabado. La mineria: prospeccion, perforacion/extraccion,
produccion, transporte. La industria agroalimentaria: agricultura:. siembra, cosecha, ganaderia:
reproduccion, cria, faenado, produccion piscicola, pesca, elaboracion de productos alimenticios.

La industria quimica: procesos unitarios, producciones por escalay_ti'po. {Destilerias, plantas de
cemerito, otras).

C - CAMPO DE LA FORMACION ESPECIFICA

Este Campo se desarroffa a través de los siguientes espacibé curriculares: |

¥  Matematica Financiera

¥ Introduccion a la Contabilidad

v Estadistica Aplicada

¥ Informatica Aplicada a la Gestién Administrativa

» Gestion Contable

+  Comercializacion

* Administracién de los RR HH

*  Derecho Laboral

v Proyecto Empresarial

¥ Derecho Comercial

¥ Practica Impositiva

> Contabilidad de Costos

v Evaluacion de Proyectos

7 |MATEMATICA FINANCIERA

Formato: Modulo

Perfiles profesionales sugéridos: Profesor o Licenciado en Matematica

Régimen de cursada: Cuatrimestral — 2°cuatrimestre -
Ubicacién en el disefio curricular 1°afio

Distribucién de la carga horaria: 6hs. catedra (4hs reloj) —96hs catedra (64hs reloj)

Finalidad Formativa'

 Este espamo tiene como propésito que el futuro T.S.G.A or.P obtenga un sistema de conocimientos

y habilidades de caracter profesional y cientifico -técnicos y la capacidad’de aplicar los mismos de
manera .independiente vy creadora para.ia solucién de problemas relacionados con su perfil
profesional.

Objetivos:
Se pretende que los/as alumnos/as logren:

* Identificar las distintas  opéraciones basicas y los elementos esenciales de la matematica
financiera.

* Conocer y aplicar las herramientas que proporciona la matematica financiera.
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» Diferenciar-reconocer las relaciones entre distintos tipos de tasas.
» Resolver situaciones problematicas de valuacion de operaciones financieras.

¥ Adquirir y profundizar conocimientos basicos de matematica financiera. Aplicar formulas y
procedimientos apropiados para el tratamiento de.problemas financieros.

Propuesta de contenidos
Definicidn Matematica Financiera, caracteristicas.

El Interes; El fundamento del préstamo con Interés. Interés, simple y compuesto, aplicado en
fracciones de tiempo.

El descuento, Operacion de descuqnto, descuento compuesto, otros tipos de descuentos.
Operaciones Financieras, Formas de pago, operaciones de deposito, préstamos.

Capitalizacion y Actualizacién, Rentas ‘0 -anualidades, Capitaiizacién de una renta, Calculo del
namero de cuotas y de la tasa de interés de una anualidad, Valor actual de rentas en programacién
aritmética.

Rentas perpetuas, otras anualidades.

Sistemas de Amortizacion;. Sistema americano y fondo de amortizacion. .

Flujos de caja; EI concepto de valor actual, taza interna.de retorno, usufructo y nuda propiedad.

La matematica Financiera Moderna; Las bases del modelo: la matematica financiera moderna,
Riesgo Calculado.

Amortizacion Concepto, tablas de amortizacion, componentes, hojas de célculo.

8 |INTRODUCCION A LA CONTABILIDAD

Formato: Mdédulo .

Perfiles profesionales sugeridos: Contadores, Lic.'Administracién, Lié. en economia.
Régimen de cursada: Cuatrimestral - 2°cuatrimestre

Ubicacién en el disefio curricular 1°afio . .
Distribucién de la carga-hdréria: ths. caté'dra (4hs'reloj) —96hs catedra (64hs reloj) -

Finalidad Formativa:

- El presente espacio curricular tiene como objeto Ia introduccion a la contabilidad como sistema de
“informacién y de los usuarios de dicha informacién, analizando el ‘marco conceptual de la
“contabilidad, los fundamentos tedricos, fundamentos contables que le seran de utilidad en su futura

actividad profesional.

Objetivos:

Se pretende que los/as alumnosfas logren: _ .
¥ Interpretar el marco conceptual de la Contabilidad

» Conocer y comprender las reglas contables para: el reconocimiento.y medicién de las
operaciones basicas de una empresa.

Analizar fos distintos tipos de transacciones -e identificar los comprabantes respaldatorios
de ilas mismas y las cuentas utilizadas en el proceso contable.

-

» Registrar las variaciones en el patrimonio y el patrimonio neto como consecuencia de
- hechos propios de la gestion y del contexto.

» .Elaborar estados contables basicos.

Propuestade. contenidos

Informacién y control patrimonial. Objétivos de la contabilidad. 'Requisitos de 'la informacion
contablef Contabilidad y tenedurfa de libros. Principales conceptos utilizados en contabilidad. El
Proceso_ Contable: objetivos. Relevamiento, ordenamiento'y procesamiento de |a informacion.
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12 | GESTION CONTABLE

Formato: Modulo

Perfiles profesionales sugeridos: Contadores, Lic. en Administracién de empresas, Licenciados
en Economla, Profesores terciarios en el area econdmico-contabls.

- Régimen de cursada: Anual

Ubicacién en el disefio curricular 2°afio
Distribucién de la carga horaria: 6hs. catedra (4hs reIo;) -192hs catedra (128hs reloj)

Fmalndad Formatlva

~ Este espacm cumcular tlene por ob;eto bnndar los conommlentos contables necesarios para
- comprender la-empresa y su orgamzacnén conocaendo ademas el sistema.-de informacion y
* " contabilidad. Para ello sé debe: conacer y-manejar el sistema contable, el procesam:ento contable

de datos y el reglstro de transaccuones aplicables.,
ObjetIVOS
Se pretende que loslas alumnos/as Iogren _
» Conocery comprender los conceptos fun‘damenté’l'es de Ia contabi!idad;patrimonial

* Conocer e interpretar los crltenos generales y parllculares apllcables para la medicién
periddica de los activos y pasivos. s

» Aplicar las normas contables profesionales a casos practrcos concretos
Propuesta de contenidos '

Objetivos de la- contabilidad patrlmomal Informes contables Contenldo basmo de los estados
contables. Requisitos de ia informacién. Elamantos de los estados contables Situacidn patrimonial:
los activos, los pasivos, el patrimonio heto. Evclucnén patnmonlal Transacc:ones con los

propietarios.

El resultado- del penodo Ingresos, gastos, ganancias- y pérdldas -Reconocrmlento de variaciones

) ,patrlmonlales El devengamiento. Las contmgenmas ‘Los hechos posteruores al cierré. Los ajustes
_de resultados: de ejercicios anteriores.-Marco conceptual de las’ normas contables profesuonales

Caja 'y bancos. -Concepto -y caracteristicas. Contenido del. rubro Saldos £en moneda -argentina.

- Saldos en moneda extranjera.

‘nversiones temporarias. Concepto y caracteristicas. Coriténidp“-'.dél‘-_r'urb‘ro; Reconocimiento

contable. . Depésitos  a plazo fijo, titulos- de . deuda y .acciones . ‘ton. - cotizacion.-Créditos.

- Clasificaciones. Componentes financieros implicitos. Resultados fnancueros Pérdidas -por

desvalorizacion. Bienes de cambio: Cohtenido -del rubro Bienes adqumdos Sienes producidos,
bienes de facil comercializacion,. bienes de cambio con proceso de- prodiiccion prolongado Costo
de los bienes vendidos. Métodos de asignacién de salidas. :Resultados de tenencia. -Bienes de
uso. Contenido del rubfo. Bienes adquiridos, bienes ‘producidos. Erogac:ones posteriores al
reconocimiento inicial: mejoras, reparacnones Y gastos ‘de mantenlmlento ‘Depreciaciones:
concepto, métodos de calculo.

Deudas. Estados Contables: ‘Estadc de snuac:én Patnmon:al Informacrén Comptementarla en
notas y cuadros anexos. Estados de Resultados.. Estado de Evolucién. de Patrimonio Neto. Estado

~ de Flujo de Efectivo. Causa_s,denvadas de _oparac:ones Métod_o Directo e indifecto

1 3 COMERCIALIZACION

Formato Méduio

‘Perfiles profesnonales sugendos Contadores Lic. - en Admlnlstracwn de empresas Llcenmados

en Econom:a Profesores terciarios en.el aréa ecoridmico-contable, Lic. en Cooperatmsmo
Régimen de cursada: Ahual - '

Ubicacién en el diseiio curricular2°afio
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Distribucidn de la carga horaria: 3hs. catedra (2hs reloj) —96hs catedra (64hs reloj)
Finalidad Formativa

Este espacio pretende que el futuro Técnico Superior en Gestién de la Administracion orientado a

la Produccion alcance razonablemente dominio de la gestion de la comercializacion, que constituye

una de las gestiones claves de las organizaciones en el mundo actual,
Objetivos:
Se pretende que los/as alumnos/as logren:

+ Entender el concepto de Comercializacion ~ Marketing, con un criterio amplio que recupere
y abarque los procesos de planificacién, investigacion, gestion, evaluacion y control

Propuesta de contenidos ‘ v

El proceso de comercializacion en las organizaciones; resefia histdrica. y conceptos basicos.
Marketing y comercializacion. Los mercados de la oferta y comercializacién. Campo de accion de la’
comercializacion. La actividad de intercambio: orientaciones. Necesidades, deseos y demanda.
Consumo.

Concepto de valor y de satisfaccion. Las organizaciones de alto rendimiento. Retencién de clientes
rentables. Marketing de relacion. La calidad total y el marketin.

Analisis de la funcion comercial y su gestion. Analisis de los sectores: industriales y la de' la
competencia. Técnicas de investigacion de mercado, disefo, obtencion ‘de datos, analisis e
informacion para toma de decisiones. Encuestas cuantitativas .y cualitativas, entrevistas.
Percepcion y comportamiento del consumidor. Analisis -de la demanda- y sus. segmentos
constitutivos. Target. Posicionamiento. Blanco de mercado o mercado meta. Analisis del proceso

- decisorio del consumidor. La ventaja competitiva. Analisis del atractivo de los sectores industriales.

Evaluacién comercial de los proyectos de inversion. Diversificacion. Las decislones de portafolio de
negocios. Diferenciacion de los productos. Programa de producto.y mezcla de productos. Ciclo de
vida de la necesidad, el producto y la marca. Formas de integracion. Programas de -precios.
Innovacion tecnologica e innovacion comercial. Programas de logistica. Acciones tacticas. Los
canales de distribucién. Gestion de inventarios. Gestion de trafico. Planificacién y control operativo
en el drea comercial de la empresa. Neuromarketing, ciencias biolégicas aplicadas al mundo de los
negocios. ‘

14 | ADMINISTRACION DE LOS RECURSOS HUMANOS

Formato: Modulo

Perfiles profesionales sugeridos: Lic. en Recursos Humanos. Lic en . Administracion de
empresas, Lic. en Psicologia, Lic. en ciencias de la Educacién. Socidlogos, Licenciados en
Economia,

Régimen de cursada: cuatriméstral 3° cuatrimestre .

Ubicacion en el disefio curricular 2°afio ‘ ) ‘
Distribucién de la carga horaria: 6hs. catedra (4hs reloj) ~96hs céteara (64hs reloj)
Finalidad Formativa |

En este espacio curricular se abordaran -las herramientas para €l mejor aprovechamiento de los -
‘RRHH tales como: liderazgo, creatividad, trabajo en equipo. Se analizaran ademas las distintas
formas de conduccion, las caracteristicas y acciones que permiten valorar y desarroltar el liderazgo
y la creatividad en las funciones de mando y gerenciamiento, y como herramientas. para el trabajo
en equipo.

Objetivos:

Se pretende que los/as alumnos/as logren:

r Conocer y analizar los principales temas dentro de.las organizaciones asi como también
sus funciones, politicas, el proceso administrativo, |a seleccién del personal y el desarrolio
organizacional
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Comprender y aplicar las herramientas de la calidad en el marco de los nuevos modelos de
gestion.

» Reflexionar sobre las estrategias de mejoramiento de las formas de participacién en una
organizacion.

» Comprender las implicancias del liderazgo y la conduccion en la gestion de las
organizaciones.

Valorar el trabajo en equipo como medio para optimizar la calidad de los procesos y
productos de la organizacion

Obtener una vision integral de los principios fundamentales de la Administracion de los
RRHH y sus sistemas.

Propuesta de contenidos

El proceso de administracion del personal. Planeamiento de recursos humanos. Estructura
Relacion con el resto de las areas de la organizacion. Politicas de administracion. Objetivos. El
proceso de incorporacién del personal. Gestién administrativa de los recursos humanos. Control de
personal. Criterios y medios. La estructura de las organizaciones y el contexto en el que se sitban.
Relaciones entre variables contextuales y organizacionales Las diferentes. estructuras al interior de
una organizacién. Lo explicito y lo implicito: lo formal y lo informal. Sistemas de relaciones formales
y no formales. Estructura y sistemas formales. Los flujos de actividad regulada. Fiujos de
comunicacion informal. Constelaciones de trabajo. Procesos de decision- “ad-hoc™. El capital
humano en las organizaciones. Los modelos gestionales. Técnicas de diagnéstico y condiciones
para una politica de la calidad total. La refacion creatividad — productividad. Estrategias de
intervencion. El diagnodstico y la deteccion de problemas y la planificacién de alternativas de
intervencion. La dindmica organizacional y sus finalidades. Las diferentes estructuras al interior de
una organlzamon

Estilos de conduccion. El conflicto. Los procesos de negociacion. El compromiso con la
organizacion. El clima de trabajo en las organizaciones. Estrategia -Organizacional Rasgos y ética
del liderazgo Influencia: poder, politica, formacién de redés y negociacién. Teorias de liderazgo
por contingencia. Mercado laboral, caracteristicas, empleabilidad. Andlisis ‘del CV, entrevista
individual y grupal. Teoria generacional (Tradicionalistas, Baby Boomers; XeY).

15 |DERECHO LABORAL

Formato: Asignatura

Perfiles profesionales sugeridos: Abogados |

Régimen de Cursada: cuatrimestral 4°cuatrimestre

Ubicacion en el disefio curricular 2°afio

Distribucion de la carga horaria: 6hs. catedra (4hs reloj) —96hs‘cétedra-(64 hs reloj) -
Finalidad Formativa ‘

Este espacio curricular estd destinado a que el futuro T.S.G.A. or P. adquiefa conocimientos de
Derecho Laboral que permitan mejorar la toma de decisiones en Ia empresa.

Objetivos:
Se pretende que los/as alumnos/as logren:
¥ Analizar la legislacion argentina en materia de derecho laboral. _
" 2 4 9 * Comprender los derechos y deberes de las partes en los contratos Iaboral‘eé
' ¥ Realizar casos practicos de quuidaciones de sueldos indemnizacionés efc.

) Comprender las diferentes situaciones que afectan a la empresa dentro de la esfera del
Derecho Laboral,

Propuesta de contenidos
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trabajo. Horas suplementarias. Jornadas: normal, nocturna, insalubre. Descanso hebdomadario.
Feriados. Descanso Compensatorio. Dias no laborables. Descansos y licencias. Vacaciones
pagadas. Concepto, régimen positivo. Licencias especiales. La remuneracién. Concepto. Salario
justo, minimo, vital y mévil, basico ¢ profesional. Beneficios no remuneratorios, diferencias. Horas
extras. Inembargabilidad del salario. Forma y modos de remuneracion, por tiempo, en dinero, en
especies, por rendimiento, otras.

E! trabajo de ‘la mujer.-.Trabajo del menor. Prohibicién. Horarios, remuneracion. Vacaciones.
Certificado de - Aptitud - fisica.- Sueldo anual complementario (S.A.C.).- Suspension de algunos
efectos del contrato de trabajo. Suspension. del contrato y suspension del trabajador. Causas,
clasificacion. Estabilidad. Legislacion. Causales de disolucién. -Régimen en la ley de contrato de
trabajo. Accidentes y enfermedades inculpables. Desempefio cargos politicos y sindicales.
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El derecho faboral. Objeto. Trabajo en Relacién de dependencia. Principios en nuestra normativa.
Sujetos individuales y colectivos- Fuente de Derecho Laboral. Constitucionales y Legales. Propias.
Convenios y laudos arbitrales. Uso y costumbre. Fuentes Internacionales.

Contrato de trabajo. Sujetos del contrato y de la relacion. Modalidades vigentes. Jornadas de

16 | PROYECTO EMPRESARIAL |

Formato: Moduio

Perfiles profesionales sugeridos: Lic. 'en -Administracion. de Empresas. Lic. en Economia.
- Ingenieros que demuestren especializacion una sélida trayectoria en el drea de proyectos.

Régimen de cursada: Anual
‘Ubicacién en-el disefio curricular 2°afio
Distribucion de la carga horaria: 6hs. catedra (4hs reloj) —192hs catedra (128 hs reloj)

. Finalidad Formativa

- Definicion. El Precio. 'La Distribucién (Plaza): Ubicacion, los canales de distribucion y la

Este espacio cufricular analiza y estudia la estructura basica de un proyecto como también todos
los elementos -que configuran:ia propuesta e influyen en la-actividad empresarial desde la puesta
en marcha de un proyecto concreto.
Objetivos:
Se pretende que losfas alumnos/as logren:

# Definir detalladamente los contenidos para el desarrollo de un"proyécto empresarial.

¥ Identificar 'y obtener la informacién adicional necesaria para poder desarrollar la idea
empresarial propuesta.

+ Definir el proyecto empresarial especificando, describiendo y a'rg'umentando cada uno de
los conceptos y justificando la decisién tomada frente a las posibles alternativas.

¥ Analizar los datos economicos que se requieren para poder delimitar una actividad
empresarial'y toda la documentacion soporte de las operaciones.

" Propuesta de contenidos

Plan de Negocios . Proceso-de Planificacion. Los Propositos. Definicién del' Negocio. La Mision.
Los factores claves para el éxito. Andlisis estratégico. Los objetivos. Las estrategias. Analisis de
Mercado. investigacion de. Mercado. La Competencia. Et Cliente. Marketing. El Producto.

Comunicacién (Promocién).

La organizacidon. Informacion. econémica y financiera. La Inversidn necesaria. Analisis de
rentabilidad. La proyeccion .de Ventas. Andlisis de Costos.. EI Punto de Equilibrio. Proyeccién de
Ganancias y Pérdidas. Flujo'de Fondos. La confeccion del Plan.de Negocios.
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19 | DERECHO COMERGIAL

Formato: Madulo

Perfiles profesionales sugeridos: Abogado

Régimen de cursada: Anual

Ubicacion en el disefio curricular 3°afio

Distribucion de la carga horaria: 3hs. catedra (2hs reloj) — 96hs catedra (64 hs reloj)
Finalidad Formativa

Este espacio curricular tiene como objetivo preparar al T.S.G.A. or P. adquieran conocimientos y
principios basicos del Derecho Comercial, sefialando la indiscutible y estrecha relacidn entre el
derecho y el comercio.

Objetivos:
Se pretende que los/as alumnos/as logren:
» Comprender los principios juridicos fundamentales que regulan la materia mercantit

» Conocer las normas juridicas que rigen las obligaciones y los contratos en materia civil y
comercial

» Comprender el marco juridico regulatorio de los distintos sujetos del Derecho Privado.
Propuesta de contenidos

Derecho Comercial. Concepto. Sintesis Historica. Caracteres La empresa como sujeto del Derecho
Comercial. El Consumidor como sujeto del Derecho Comercial. El Comerciante Individual. La
proteccion al Consumidor. La nocion de empresa en el Derecho Comercial. Capacidad Comercial.

Comerciante Social: Importancia econdmica. Asociacién y sociedad: Criterios diferenciales.
Sociedad comercial: Concepto y distincién de la Sociedad Civil. Razones econémicas de la
diversidad de tipos sociales. Obligaciones comunes a los comerciantes. Libros de Comercio:
exigencias legales. Secretos de los negocios mercantiles: limitaciones. Exhibicion de los libros:
clases, condiciones, procedencia. Informes periciales Obligaciones comerciales: Concepto y notas
caracteristicas. Conlratos comerciales: Clasificacidn de los contratos, efectos, ley que los rige.
Forma de los contratos.

Obligaciones civiles: mancomunadas y solidarias. Divisibles e indivisibles. Sociedad comercial:
Concepto. Caracteres. Comercialidad. Tipicidad. Personalidad Transformacion. Fusién y escisién
de sociedades: Concepto y funcién econdmica. Resolucién parcial, Disolucién de la sociedad.
Sociedad en Comandita Simple: caracterizacion. Administracién. Facultades del socio
comanditario. Sociedad de Capital e Industria: Caracterizacion. Administracién. Sociedad de
Responsabilidad Limitada: Caracterizaciéon. Capital y cuotas sociales. Sociedad Anonima:
Caracterizacion. Constitucion y forma. Constitucién por acto Gnico

Constitucion por suscripcidn publica; programa, su contenido. Suscripcidén. Promotores. Asamblea
constitutiva. Intervencion de un banco.

20 | PRACTICA IMPOSITIVA

Formato: Médulo

Perfiles profesionales sugeridos: Contadores

Régimen de cursada: Anual

Ubicacién en el disefio curricular 3°afio

Distribuci6n de la carga horaria: 6hs. catedra (4hs reloj) -192hs catedra (128hs reloj)

Finalidad Formativa

La correcta pianificacion impositiva de un negocio resulta de vital importancia en todo proceso de
toma de decisiones, asl como las obligaciones de las empresas originadas en las relaciones
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laborales, tanto impositivas, como administrativas. Este espacio pretende brindar a los estudiantes
la posibilidad de comprender y operar los procesos administrativos que se ponen en marcha una
vez iniciada una relacion laboral. Otorgando herramientas para comprender mecanismos de
liquidacion de sueldos y los distintos rubros que componen el mismo. Por otra parte conocimientos
sobre las obligaciones impositivas que derivan del accionar de las organizaciones, en la faz
empresarial, permitira al estudiante dimensionar como impactan éstas en las distintas operaciones
de la misma, analizar 1a factibilidad de proyectos de acuerdo a la rentabifidad de ios mismos.

Objetivos
Se pretende que los/as alumnos/as logren:
v Interpretar y liquidar los impuestos nacionales y provinciales mas comunes.

-+ Comprender los fundamentos tedricos y la evolucidn y composicién de los sistemas
tributarios analizando la importancia relativa de los distintos tributos nacionales,
provinciales y municipales.

* Aplicar, en casos concretos las técnicas de liquidacion que se desprenden de la normativa
vigente.

¥ comprender los fundamentos teéricos y la evolucion y composicion de los sistemas
tributarios analizando la importancia relativa de los distintos tributos nacionales,
provinciales y municipales.

Propuesta de contenidos

Los Tributos: Principios de la tributacion. Gastos y Recursos. Clasificacién de los tributos:
impuestos, Tasas, Contribuciones. Las. contribuciones sociales. Imposicién sobre la renta. Sujetos:
Personalidad juridica y'-persona!idad fiscal. ‘Personas fisicas y sucesiones indivisas, Sociedades

- de personas y de capital. Scciedad conyugal. Exenciones: Clasificacion. Alcance v justificacion de
las exenciones..Imputacion temporal: Periodicidad del impuesto y vencimiento del pago. Criterios
de lo devengado y de lo percibido.

Determinacion en-.General: Ganancia bruta, neta y sujeta- a. impuesto. Gastos deducibles y
‘deducciones legales. Deducciones no admitidas. Presunciones de ganancias. Salidas no
documentadas. Deducciones personales: Ganancia no imponible, cargas de familia y deduccion
especial. Gastos. personales no deducibles. Otras.deducciones personales.. Primera Categoria:
Ganancia bruta real y presunta. Segunda Categoria: intereses reales y presuntos, regalias, rentas
vitalicias, planes de seguro. Dividendos: Deducciones admitidas. Tercera Categoria: Actividad
comercial e industrial. Sociedades: civiles y comerciales. Auxiliares de Comercio Tercera
Categoria: Actividad -comercial e industrial. -Sociedades: civiles y comerciales. Auxiliares de
Comercio-Cuarta Categoria: Trabajo dependiente y.autonomo. Formas societarias y asociativas.
Deducciones admitidas. Regimenes de retenc‘ién.y'r:percep'cién:.Pagossin relacién de dependencia.
Pagos en relacién de dependencia. Pagos por aduana, por inmuebles y ofros.

Informatica tributaria: Tributacion en internet. Sitrib Impuesto a las. Ganancias individuales.
Informacion sobre retenciones y percepciones. -Impuestos patrimoniales - Bienes Personales -
Impuesto a la Ganancia Minima: Presunta: objeto, sujetos, exenciones, Alicucta. Pagos a cuenta.
Régimen de anticipos. Impuesto argentino al valor agregado: Hecho imponible. Efectos y
obligaciones. Determinacion del gravamen. Periodo Fiscal. Base para el cilculo del débito fiscal.
- Régimen genéral: Débito fiscal. Crédito fiscal. Saldos a favor. Regimenes especiales. Exenciones.
249 - Regimenes de retencic'm. fRégimen simpliﬁca’do. para pequefios contribuyentes {monotributo)
-Impuesto sobre los Ingresos Brutos. ‘Actividades especiales. Deducciones. Exenciones. Sujetos

Pasivos. Liquidacion'y Pago. :

21 | CONTABILIDAD. DE COSTOS

Formato: Asignatura | . ‘

Perfiles profesionales su'gr'e'ridos: Contador, Lic. en Adm Empresas, Lic. en economia.
Régimen de cursada: Anual

Ubicacién en el disefio curricular 3°afio

Distribucion de la carga horaria: 6hs. catedra (4hs reloj) ~192hs catedra (128hs reloj)
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Este espacio curricular seré el complemento adecuado para proyectar con un mayor grado de
certeza las acciones al corto y mediano plazo que debera resolver el Técnico Superior en Gestion
Administrativa orientado a la Produccion , incluyendo en cada momento el asesoramiento sobre
inversiones propias del sector.

Entender la naturaleza y uso administrativo de los costos, presupuestos y otros datos econémicos,
poniendo énfasis al desarrollo interno y uso de datos sobre costos en la presupuestac:én andlisis,
planeamiento y contral dentro de empresas.

Se pone especial consideracion al caso de empresas que llevan a cabo medidas y andlisis de
costos y presupuestos. En este aspecto el contenido es de naturaleza administrativa y técnica.

Objetivos:
Se pretende que los/as alumnos/as logren:

> Analizar y comprender:las :mphcancnas del control de costos y presupuestos en el area de
las empresas de servicios industriales, y en el funcuonamlento de las ofganizaciones de
diversa indole,

» Analizar y resolver situaciones problemalticas respecto de una‘toma de decisiones.
Propuesta de contenidos
Economia y costos.

Variables economicas que inciden en. una decisibh’ de compra. Tramitaciones de compras,
organizacion de la produccién. Planificacién.y programacion. Admmtstracxén de personal. Sistemas
de costos.

Estimacion previa de costos. Costos esténdar Control estadlstlco ‘de costos As:gnaCIén de gastos
generales a los centros de costos. -

Conceptos de costos en los cuales se basan los informes y-anélisis de costos-y. presupuestos.

Desarrollo de costos contables y sistemas de. costos. Uso'de los c0$tos en la evaluacion- de
desempefio y planeamiento de utilidades.

‘Uso de los costos en la toma de decisiones admlmstratlvas

La estructura en cuando a apreciacién,’ mtegracnon y uso de- costos y: presupuestos permitira
alcanzar los objetivos pretendidos.,

Proyeccion de estados de resultados.

Asignacién de probabilidades a flujos de fondos futuros.. Cuantlf cacion de ia. mcertldumbre Anéhsns
de sensibilidad. -

22 | EVALUACION DE PROYECTOS

Formato: Taller

Perfiles profesionales sugeridos: Lic. en Administracién: de. Empresas Lic: -en Economia.
Ingenieros que demuestren especializacién una sdlida trayectona en el 4rea-de proyectos.

Régimen de cursada: Anual
Ubicacion en el disefio curricular 3%gfio

Dastnbucnon de la carga horaria: 3hs. catedra (2hs reIOJ) 96hs catedra (64hs relo;)

) FInalldad Formativa;

-En este espacio se trabajara sobre-los cnterlos de evaluamén de proyectos con ¢l objeto de situar

aplicaciones ‘concretas dentro de la especnahdad del’ Técmco Superlor en. Gestlén Admlmstratlva
orientado ala Produccion. . :

Objetivos:
Se pretende-que los/as alumnos/as logren:

» Definir y aplicar criterios-para evaluar proyectos.
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+ Dominar las herramientas de analisis técnico-productivas
Propuesta de contenidos

Principales conceptos de ta evaluacion de proyectos. Diferentes etapas que componen el proceso
de evaluacién de proyectos. Herramientas financieras basicas para la comparacién de flujos.
Tecnicas financieras para determinar la rentabilidad de un proyecto. Cémo funciona el mercado y
cuando este es un buen asignador de recursos. Las externalidades, sus efectos en el mercado y en
la asignacion de los recursos

Las discrepancias en el flujo de costos de la evaluacion privada y social de proyectos .Los precios
sociales y en qué casos deben utilizarse en ia evaluacién de proyectos .La importancia de la
definicion de una situacion base en el analisis de proyectos. Los criterios para saber cuando
postergar una decision de inversion

D - CAMPO DE LAS PRACTICAS PROFESIONALIZANTES
Este Campo se desarrolla a través de los siguientes espacios curriculares:
# Formacion y Desarrolio Profesional

* Practica Profesional Integral

El primero de ellos a desarrollar dentro de la Institucion conformando proyectos que incluyen la
simulacion y la construccion de propuestas en las que, el desempefio 'y construccion del rol se
“juegue” en problematicas vinculadas al campo profesional 'y basicamente a cuestiones que son
propias del desenvolvimiento respecto de dinamicas que contemplen la vinculacion en las
organizaciones y empresas con [a tarea y las personas que trabajen en estos espacios.

En tanto la Practica Profesional Integral constituye la salida al campo laboral, salida organizada
desde la institucion, orientada y pautada . por el docente del espacio. La salida al campo
(Instituciones vinculadas a empresas, organismos y otras dependencias) representan un total de
horas estipuladas en 640 para el presente DC, que implican para el alumno 120 dias realizando
actividades laborales, para las cuales se viene preparando desde el inicio de la formacion. La
formacidn representa desde la ‘concepcion .de la educacion técnica, un acercamiento hacia las
futuras practicas laborales, La carrera se organiza con formatos queé articulan en la mayoria de las
veces, actividades concrétas que acompafian el acontecer tedrico, es. decir, cada uno de los
espacios aportan desde las producciones concretas la construccién y apropiacién del rol que el
técnico va a realizar en contextos reales de trabajo en el futuro.

'La forma-en que estas 640 hs-se distribuyen' dependera’l de Iopauiado con la institucién que hébi[ite

la entrada del.estudiante a la misma, ya que la amplitud-de espacios a cubrir sometera la
distribucion de las horas .a la jornada que desarrolla la institucién” que .aporta el lugar para los
practicantes. (Las horas estipuladas pueden ser continuadas o intermitentes seg(in la apertura de
la empresa)

Normativas de las Practicas Profesionalizantes — Concépcidneé ‘

Las Practicas Profesionalizantes estan pensadas como entidades curriculares obligatorias, que
deben contribuir a la calidad de la formacion y a brindarigualdad de oportunidades y posibilidades,
en tanto todos los estudiantes deben acceder a ellas. Respecto a estas instancias curriculares,
enunciamos algunos aspectos explicitados en normativas emanadas del Consejo Federal de
Cultura y Educacion. La Resolucién 238/05- CFE (Acuerdo Marco para la Educacion Superior no
Universitaria) indica que el campo de formacion de la practica profesionalizante (esta) destinado a
posibilitar la integracion y contrastacion de los saberes construidos en la formacion de los restantes
campos de la formacién, y garantizar la-articulacion teoria-practica en los procesos formativos a
través del acercamiento de los estudiantes a situaciones reales de trabajo.

En tanto ia Resolucion 261/06 — CFE (Proceso de homologacion y marcos de referencia de los
titulos y certificaciones de Educacién Téchico Profesional) enuncia las caracteristicas de las
practicas profesionalizantes, expiicitando que en la Formacién Profesional la adquisicion, de las
capacidades profésionales requiere de la participacion activa de los estudiantes en el desarrolio de
todas y cada una de las etapas de los procesos productives clave, propios del &rea ocupacional.
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La participacién en esos procesos productivos reales y concretos es el eje para la organizacion
didactica de la formacion. Es por ello que deben precisarse las caracteristicas que habran de
asumir las situaciones y experiencias de ensefianza y aprendizaje que ofrecen a los estudiantes
oportunidades para la adquisicién y recreacion de las capacidades profesionales, la aplicacion de
conocimientos y el desarrollo de actitudes y habilidades.

Asimismo, la Resolucion 47/08 — CFE (Aprueba el Documento “Linearmientos y criterios para la
organizacién institucional y curricular de fa Educacién Técnico-Profesional correspondiente a la
Educacion Secundaria y a la Educacién Superior) expresa que la Educacion Técnico Profesional
debe propiciar trayectorias formativas que integren y articulen teoria y practica y posibiliten la
transferencia de lo aprendido a diferentes contextos y situaciones en correspondencia con los
diversos sectores de la actividad socio-productiva, asi como que presenten una organizacion
curricular adecuada a cada formacion, a la vez que prevea explicitamente los espacios de
integracién y de practicas profesionalizantes que consoliden la propuesta y eviten la fragmentacion.

Esta Resolucién define las practicas profesionalizantes como aquellas estrategias y actividades
formativas que, como parte de la propuesta curricular, tienen como propésito que los estudiantes
consoliden, integren y/o amplien las capacidades y saberes que se corresponden con el perfil
profesional en el que se estan formando. Son organizadas y coordinadas por la institucion -
educativa, se desarrollan dentro o fuera de tal institucion y estan referenciadas en situaciones de
trabajo.

En tanto propuesta formativa, las practicas profesionalizantes se orientan a producir una
vinculacion sustantiva entre la formacién académica y los requerimientos y emergentes de los
sectores cientifico-tecnolégico v socio-productivo.

Esta vinculacidn intenta dar respuesta a la problematica derivada de la necesaria relacion entre [a
teoria y la practica, entre el conocimiento y las habifidades, propiciando una articulacion entre los
saberes escolares’y los requerimientos de los diferentes ambitos extraescolares.

En este sentido, las practicas profesionalizantes aportan una formacién que integra los
conocimientos cientificos y tecnolégicos de base y relacicnan los conocimientos con las
habilidades, lo intelectual con lo instrumental y los saberes tedricos con los saberes de la accion.

La adquisicion de capacidades para desempefiarse en situaciones socio-laborales concretas so6lo
es posible si se generan en los procesos educativos actividades formativas de accion y reflexion
sobre situaciones reales de trabajo. '

El mundo del trabajo, las relaciones que se generan dentro.de él, sus formas de organizacion y
funcionamiento v la interaccion de las actividades productivas en contextos socio econdmicos
locales y regionales, conjugan un conjunto de relaciones tanto socio culturales como econdémico
productivas que solo puede ser-aprehendido a través de una participacion activa de los estudiantes
en dislintas actividades de un proceso de produccién de bienes o servicios.

En sintesis, las practicas profesionalizantes propician una aproximacion al campo ocupacional
hacia el cual se orienta la formacion y favorecen la integracién y consolidacién de los saberes a los
cuales se refiere ese campo ocupacional, poniendo a los estudiantes en contacto con diferentes
situaciones y problematicas que permitan tanto la identificacién del objeto de la practica profesional
como la del conjunto de procesos técnicos, tecnolagicos, cientificos, culturales, sociales y juridicos
que se involucran en la diversidad de situaciones socioculturales y productivas que se relacionan
con un posible desempefio profesional.

Por ultimo, el instituto Nacional dé Educacién Tecnoldgica (INET), profundiza algunos conceptos
relevantes y orientadores para el desarrollo curricuiar de este Campo de Formacion en una sintesis
de un documento al respecto que se transcribe a continuacion:

“Las instituciones de educacion técnico-profesional tienen una larga tradicién en. el desarrollo de
estrategias para vincular a sus alumnos con practicas y ambitos ligados al mundo del trabajo. Estas
practicas pueden llevarse a cabo en-distintos entornos de aprendizaje -tanto dentro como fuera del
establecimiento escolar-, y organizarse a través de diversas actividades formativas. A su vez, se
integran a la propuesta curricular, aunque de un modo dispar, no siempre organico y sistematico.
Cualquiera sea la forma que adopten y los modos en que se concreten, incluso mas alla de sus
abjetivos explicitos e inmediatos, las practicas profesionalizantes cumplen un rol fundamental en la
educacion técnico profesional. Posibilitan a los alumnos un acercamiento a formas de organizacién
y relaciones de trabajo; experimentar procesos cientifico-tecnologicos y. socioculturales que hacen
a las situaciones de trahajo, reflexionar criticamente sobre ellos y proporcionar a la institucion
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Modalidades

Estas practicas pueden asumir diferentes formatos, siempre y cuando mantengan con claridad los
fines formativos y criterios que se persiguen con su realizacion, entre otros:

— Pasantias en empresas, organismos estatales o privados o0 en organizaciones no
gubernamentales.

Proyectos productivos articulados entre la escuela y otras instituciones o entidades.

Proyectos didacticos / productivos institucionales orientados a satisfacer demandas
especificas de determinada produccién de bienes o servicios, o destinados a satisfacer
necesidades de la propia institucién escolar. :

Emprendimientos a cargo de los alumnos.

Organizacién y desarrolio de actividades y/o ,proyébtosr de apoyo- en tareas técnico
profesionales demandadas por la comunidad.

Disefio de proyectos para responder a necesidades o proble'méticas puntuales de la
localidad o la regién,

Alternancia de los alumnos entre’la institucion educativa y ambitos del entorno socio
productivo local para el desarrollo de actividades productivas.

Propuestas formativas organizadas a través de sistemas duales;
— Empresas simuladas.

De este modo se persigue la participacion activa del estudiante, por periodbs de extension acorde
con la realizacion completa de un trabajo dentro de las actividades de la industria. Las experiencias
estaran vinculadas con [as actividades propias de su profesién y posibilitaran una aproximacion a
las variantes de la misma.

Los propositos que persigue esta actividad es que el estudiante pueda:

» Obtener una.experiencia directa en la actividad y programacién de tareas propias de su
futuro rol profesional, en un-contexto de contencion donde se sienta seguro y a la vez
fortalecido por un equipo de trabajo y por el acompanamlento de los docentes de la
Tecnicatura. :

Iniciarse en {a tora de decisiones ‘propias de su-futuraprofesion en el marco de su
participacién en la implementacion de proyectos acotados.

Tomar conciencia efectiva en qué consiste este complejo rol que ha decidido asumir y
clarificar en base a esto su decision profesional

Desarrollar las competencias especificas para la tarea de Técnlco Superlor

* Adquirir mas experiencia y  seguridad antes de iniciar su. cammo profesmnal en forma
independiente.
Poner a.prueba sus competencias en una situacion real de -ejeclcién. de ‘una actividad
especifica, enfrentandose a la identificacion y resolucién de problémas de su actividad.

La Practica Profesionalizante -constituye la Gltima instancia en que la institucion de
formacién -acompafia, contiene y supervisa la ‘labor de este futuro Técnico/a que ha
manifestado  suficientes condiciones para asumir la totalidad de funciones y
responsabilidades de! rol. '
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l-23 FORMACION Y DESARROLLO PROFESIONAL

Formato: Taller

Perfiles profesionales sugeridos: Prof y Lic. en Ciencias de-la Educacion

Régimen de cursada: Cuatrimestral 6°cuatrimestre

Distribucion de Ia carga horaria: 6hs. catedra (4hs reloj) — 96hs catedra (64 hs reloj)

Este espacio curricular abordara tematicas relacionadas a la apropiacidon y transferencia del
conocimiento y la adquisicion de competencias genéricas:y técnicas en los sectores productivos
y/0 servicios dependientes o relacionados con el técnico superior.

Objetivos:
Se pretende que los/as alumnos/as logren:

» Analizar problemas vinculados a conocimientos competenmas de! ‘4rea de la ciencia y la
tecnologia.

¥ Identificar problematicas del conocimiento vinculadas al tratamiento ‘dé la informacion y los
modos de transmision del mismo

» Valorar la importancia de la ética en la formacion profesional.

¥ Resolver en situaciones simuladas acciones especificas que constituyen practicas
concretas del saber hacer profesional.

Propuesta de contenidos

El caracter problematico del conocimiento. Procesos de produccion, apropiacién, circulacion y
distribucion.

El conocimiento técnico .El saber hacer. Elementos de'la pianifi cacién‘y gestion de proyectos

La dimension ética de la profesion. Gestion del conommlento- Competencras genéricas, comunicar,
gestionar, liderar, negociar, planificar, trabajar en equnpo :

~La motivacion profesmnal relaciones Jinterpersonales. Admlmstramén del trabajo en equipos.

Mecanica de grupos. L|derazgo Superwsmn

Poder y conflicto 'en las organizaciones. Los conflictos. Prevencién y tratamlento Cambio y
resistencia al cambio, procesos de negociacion. Partlmpacaon e involucramiento .

Rol de las personas al “interior de una organizacidon. Grupos y equ1pos en la’ organizacion:
relaciones intra e mtergrupales cooperacion y conflicto.

Liderazgo, autoridad, asimetrias, control de‘los procesos-de-trébajo y diéci'pﬁna. -

Valores culturales de la organizacion. EI compromiso con la organizacién. El clima de trabajo en las
organizaciones

Procesos de comunicacion. Estrategias de liderazgoy conduccion que,prdmﬂeven la participacian
y la autonomia en el marco del trabajo en equipo. Técnicas de dinamicas de arupo.

24 | PRACTICA PROFESIONAL INTEGRAL

Perfiles profesionales sugeridos: Ingeniero vinculado a la Industria
Régimen de cursada: Anual

Ubicacion en el disefio curricular 3°afio

Distribucién de la carga horaria a cumpllr por el estudlante 512 horas ‘catedra como minimo

‘enla empresa

Carga horaria del docente: 6hs. catedra semanales, y desde ese lugar organiza las practicas y

- los encuentros en el instituto con los estudiantes.
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El proposito de los espacios curriculares de Practica Profesional es el de articular e integrar la
formacion sincronica en el proceso de insercion gradual del futuro Técnico Superior en el campo
futuro de su desempefio laboral, y la construccion progresiva de su rol profesional.

- Este Campo atraviesa toda [a formacién. En este recorrido es creciente la intensidad, complejidad

y tiempo de trabajo en el mismo. E} proposito de esto es  brindar la posibilidad de comprender
progreslvamente la complejidad de las diversas tareas de su futura labor como Técnico Superior, y
construir su rol profesional en un marco de realidad e insercién concreta.

Los espacios curriculares de este Campo, que adoptan los formatos de Talleres y Médulos, estan
constituidos por actividades estructurantes y espacios de estudio, anélisis y reflexion, estos dos
ambitos se articulan entre si en cuanto a la.organizacion y los contenidos.

Las actividades estructurantes consisten en experiencias .educativas que se ‘proveen a los

estudiantes para posibilitarles vivenciar su futuro-desempefio. profesional eh &mbitos concretos del

mismo. Estas experiencias, al ser recuperadas en los distintos espacios curriculares se constituyen

en objetos de analisis, reflexién y conceptualizacion articulando asi los elementos tedricos. con la
refiexion sobre la propia practica. A partir de lo anterior los estudiantes se constituyen en

. protagonistas en la construccién de su.rol.

La secuencia de estas actividades, como se explica a continuacion, ‘esta pensada para lograr una

inmersién en’ el medio laboral, paralelamente a la construccion del-rol profesional .en un ambito de
contencion y acompaftamiento que aportard desde los elementds tedricos .y analiticos la
comprension de las problematicas en las que el estudiante se vera inmerso.

Los propdsitos que persigue la Practica Profesional es que el estudiante pueda:

» Obtener una experiencia directa en la actividad y programacion de tareas.propias de su
futuro rol profesional, en un contexto de contencién'.“donde se sienta seguro y a la.vez
fortalecido por un equipo de trabajo y por el acompafiamiento de los docentes de |a
Tecnicatura. :

¥ Iniciarse en la toma de decisiones propias de su futura profesidn en el marco de ‘su
participacion en la implementacién de proyectos gcotados.

» Tomar conciencia efectiva en qué consiste este complejo rol que ha decidido asumir y
clarificar en base a esto su.decisién profesional.

» Desarrollar las competencias especificas para la tarea de Técnico Superior.

Anélisis de procesos productivos y administrativos

Este espacio curricular. tiene .como -propésito una primera ab'r_oximacic'm al ambito- de- insercion
laboral mediante actividades que le posibiliten el acceso-a-documentacién' de la industria y el
registro de observaciones a partir de. los cuales podra identificar las problematicas del area y los
conocimientos necesarios para el abordaje de las mismas.

Actividades — Propuesta de Contenidos Minimos":

Observacion y andlisis de actividades carrespondientes a-un proceso dentro de un proyecto de
actividad propio de la Gesti(')n' y-la- Administracion del area de Ia industria seleccionada, a saber:

Industria metalmecanica: mecamzado conformado, soldadura; tratamlentos quimicos, térmicos y'
de acabado.

“¥ La mineria: prospeccion, perforacion/extraccion, produccion, transporte.

¥ La industria agroalimentaria: agricultura: siembra, cosecha, ganaderia: reproduccion, cria,
faenado; produccion piscicola, pesca, elaboracion de productos alimenticios.
b La.industria quimica: procesos unitarios, producciones por escala y tipo. (Destilerias,
plantas de cemento, otras).
Sistema Administrativo. Estructura Organizacional; rendimiento: ‘integracion, disefio organizacional,

Representacién. Procesos Administrativos. Sistema organizacional -Dindmica organizacional:
rendimiento, integracion y disefio organizacional.
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Administracion general, Enfoque de contingencias. Tendencias modernas en administracion
Planeacién Estratégica La Gerencia estratégica Aplicacion de principios y Técnicas de
organizacion, instrumentos de la organizacion

Desarroflo de las actividades

El futuro Técnico analizard durante su asistencia un trabajo concreto dentro’de las actividades
normales de la institucién receptora. Podra asimismo-realizar tareas dentro de las actividades del
proceso observado, dependiendo del nivel de seguridad personal y de requerimientos
profesionales que requiera [a misma. La seleccion del trabajo en que participard vy las tareas gue el
estudiante realizara seran acordadas entre el estudiante, un profesional de la institucion y el
coordinador de PP de la Tecnicatura. La realizacién de las tareas - serd-orientada y supervisada en
todo momento por personal de la mshtucuon mantenlendo una comumcamon periodica con el
coordinador de PP. ] , o

Esta constituye la Gltima instancia en que la institucion de formacién acompafia, contiene y
supervisa 1a labor de este futuro Técnico/a que ha manifestado suficientes condiciones para asumir
la totalidad de funciones y responsabilidades del rol. :

Los propositos que persigue esta actividad son que el estudiante pueda' ‘

¥ Adquirir mas experiencia y segurldad antes de iniciar su camino profesmnal en forma
independiente.

¥ Poner a prueba sus competencias en una situacién real.
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