Republica Argentina
PROVINCIA DEL CHUBUT
Ministerio de Educacion

VISTO:
El Expediente N° 1809 -MCE-99, del ex Ministerio de Cultura y Educacion y;

| CONSIDERANDO:

Que el Articulo 53°, inciso ¢) de la Ley N° 24.195 faculta al Ministerio de Cultura
y Educacién de la Nacion para dictar normas generales sobre equivalencias de titulos
y estudios, estableciendo la validez automatica de los planes concertados en el seno
del Consejo Federal de Cultura y Educaciér;

Que el Articulo 24° de la Ley N° 24.195 establece que los titulos y certificacio-
nes de perfeccionamiento y capacitacion docente expedidos por instituciones de
educacién superior oficiales o privadas reconocidas, que responden a las normas
fijadas al respecto por el Consejo Federal de Cultura y Educacién, tendran validez
nacional y seran reconocidos por todas las jurisdicciones;

Que el Articulo 4° del Decreto N° 1276/96 dispone que la validez nacional de
los estudios y titulos docentes tendra vigencia, previa legalizacion de los mismos por
la autoridad competente de cada jurisdiccion, la que debera certificar: el cumplimiento
de los planes de estudios organizados a partir de los Contenidos Basicos para la
Formacién Docente y el cumplimiento por parte de las Instituciones de Formacién Do-
cente, de los criterios de calidad; ambos aprobados por el Consejo federal de Cultura
y Educacién ;

Que en la Resolucion N° 2540/98 del Ministerio de Cultura y Educacion de la
Nacién se establecen los requisitos para el reconocimiento de la validez de titulos y
certificados, los criterios que sirven de base para los Dictamenes de las Unidades de
Evaluacién, las condiciones para la aprobacién de los disefios curriculares especificos
y los mecanismos de constitucion de las Unidades de Evaluacién provinciales;

Que la Resolucién MCE N° 102/99 aprueba la constitucién de la Unidad Eva-
luadora Provincial estableciéndose en la mencionada las pautas, criterios y parame-
tros que regiran su funcionamiento;

Que el dictamen de la Unidad de Evaluacion Provincial obrante a fs.52-56 sirve
de antecedentes para la acreditacion de las carreras ante la Red Federal de Forma-
cién Docente Continua y el reconocimiento de los titulos por parte de la Jurisdiccion;

Que la Resolucion MCE N° 276/99 aprueba los Lineamientos Curriculares para
la Formacion Docente de la Provincia del Chubut;

Que la Resolucion MCE N°190/99 acredita en la red Federal de Formacion

Docente Continua al Instituto Superior de Formacion Docente N°808 por el

.
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periodo comprendido entre los afios 1999-2002;

Que es necesario aprobar el Disefio Curricular Institucional para la carrera
“Profesor/a de Primero y Segundo Ciclo de la Educacion General Basica™ presentado
por el Instituto Superior de Formacién Docente N° 808;

- Que el gasto que demande el cumplimiento de la presente Resolucién no afec-

tara el presupuesto del afio en curso;

Que debe exceptuarse al presente tramite del criterio de irretroactividad, de
acuerdo a lo establecido en el Articulo 32 punto 3 del Decreto Ley N° 920;
Que la Sefiora Ministro se encuentra facultada para resolver al respecto;
POR ELLO:
LA MINISTRO DE EDUCACION
RESUELVE:

Articulo 1°): EXCEPTUAR al presente tramite del criterio de irretroactividad por apli-

cacion del Articulo 32 punto 3 del Decreto Ley N® 920.
Articulo 2°): APROBAR a partir del presente ciclo lectivo el Disefio Curricular Institu-

cional para la carrera de “Profesor /a de Primero y Segundo Ciclo de la
Educacién General Basica” del Instituto Superior de Formaciéon Docente N°808 que
como Anexo | (Hojas 1 - 112) forma parte integrante de la presente Resolucién.
Articulo 3°): LA presente Resolucion sera refrendada por la Sefiora Subsecretaria de

Educacion.
Articulo 4°): REGISTRESE, tome conocimiento Subsecretaria de Educacién, por De-

partamento Registro y Verificaciones remitase copia a la Direcciéon Gene-
ral de Educacién General Basica, Direccion General de Educacién Polimodal, Direc-
cién General de Educacion Superior, Capacitacion y Formacién Docente, Direcciéon
General de Regimenes Especiales, Direccién General de Nivel Inicial, Direccion Ge-
neral de Educacién Privada, Departamento Personal Docente de Nivel Polimodal y
Superior, Departamento Titulos y Equivalencias, por Departamento de Mesa de En-
tradas y Salidas remitase copia a la Supervision Zona Este (Trelew) quien comunicara
al Instituto Superior de Formacion Docente N° 801, Junta de Clasificacion Docente de
Rawson, Trelew, Puerto Madryn, Comodoro Rivadavia y Esquel, Centro Provincial de
Informacioén Educativa y cumplido, ARCHIVESE. /

- -

4 ;A:\l

RESOLUCION ME N°

9 de julio 24 - (9103) Rawson - Chubn\ - Tel. 482341/344 - Fax: 4$2345

/




Republica Argentina 1
PROVINCIA DEL CHUBUT
Ministerio de Educacion

ANEXOI

..

DISENO CURRICULAR INSTITUCIONAL

.+*"|»  NOMBRE DE LA CARRERA.

PROFESOR DEL PRIMERO Y SEGUNDO CICLO LA EDUCACION GENERAL
BASICA.

> DATOS DE LA INSTITUCION.

< Nombre del establecimiento: INSTITUTO SUPERIOR DE FORMACION
DOCENTE N° 808
Resolucion Ministerial N° 80/99

>

< Domicilio: Pellegrini 390 u8102 — Trelew -Chubut - Argentina

*

% Telefono: 02965 — 426567/ 02965 — 423602/ 02965 -428287

L)

Fax: 02965 - 426567

*
0.0

+ Direcciones Electronicas: postmaster@ep808.ch.rffdc.ed.ar

esc808@mcyech.org.ar

< Resolucion de Acreditacion Institucional: Resolucion Ministerial N° 190/99
20 agosto de 1999.

De acuerdo al Documento A-14 tendra los siguientes campos y caracteristicas:

CAMPO CARACTERISTICAS
General Comun a toda la formacién docente.
v Especializado Referido a las caracteristicas del desarrollo psico-

I6gico y cultural de los alumnos y las caracteristi-
cas de las instituciones del nivel.

Orientado Abarca todos los contenidos disciplinares corres-
pondientes al nivel

A
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1-) MARCO DE DEFINICIONES BASICAS.

Se retoma del marco provincial y se integran aquellos aspectos particulares
‘ .. |propios de la institucion.
0y ./ |Su fuente sustantiva es el Proyecto Educativo Institucional y la Vision Institucional en
o |él planteada.

El equipo docente de la institucion dio lectura al Documento de Apoyo N°1 de la
Direccion General de Educaciéon Superior aceptando las decisiones jurisdiccionales,
que recuperan las definiciones de politica educativa nacional, los acuerdos federales y
la historia provincial con relacién a la formacién docente.

Se transcribe a continuacién y no se le hacen agregados.

MARCO DE DEFINICIONES BASICAS (Documento de Apoyo N°1)

1. MARCO POLITICO-NORMATIVO NACIONAL Y PROVINCIAL

El proceso de transformacion de la formacién docente se lleva a cabo en nues-

tro pais y en la provincia del Chubut dentro de las pautas normativas que prescriben
la Constitucion de la Nacién Argentina, la Ley Federal de Educacién, la Ley de Edu-
cacion Superior y las Resoluciones del Consejo Federal de Cultura y Educacion.
La Ley Federal de Educacién establece que el gobierno y la administracion del siste-
ma educativo nacional es competencia conjunta del Estado Nacional, a través del Mi-
nisterio de Cultura y Educacién de la Nacion, y de las autoridades competentes de las
provincias y de la Municipalidad de la Ciudad de Buenos Aires a través de los acuer-
dos logrados en el Consejo Federal de Cultura y Educacién. En este marco, el Estado
Nacional y los Estados provinciales han avanzado en la construccién de una serie de
consensos que quedaron plasmados en diversas Resoluciones, documentos y reco-
mendaciones que orientan la transformacién progresiva del sistema educativo nacio-
nal. En este apartado se abordara de manera selectiva solamente algunos aspectos
de la Ley Federal de Educacion, de la Ley de Educacién Superior y de los Acuerdos
del Consejo Federal de Cultura y Educacion relacionados con el sistema formador.

1.1.1 El sistema educativo nacional

La Ley Federal de Educacién determina que el sistema educativo esta integra-
do por los servicios educativos de las jurisdicciones nacional, provincial y municipal,
incluyendo los de las entidades privadas reconocidas. Tal estructura tiene en vista
asegurar a fodos los habitantes del pais el ejercicio efectivo de su derecho a apren-
der, mediante la igualdad de oportunidades y posibilidades, sin discriminacién alguna.
El sistema debera ser: flexible, articulado, abierto, prospectivo y orientado a satisfacer
las necesidades sociales nacionales y regionales
Asimismo, esta ley establecié la estructura del sistema de educacién en los siguientes
niveles: Inicial, Educaciéon General Basica, Educaciéon Polimodal, Educacién Superior,
Educacién Cuaternaria y Regimenes Especiales. (titulo lll, Capitulo |, articulos 10 y
11)

En todos los niveles del sistema, las instituciones prestatarias de los servicios
(.5 \ educativos son denominadas unidad escolar, entendida como estructura pedagébgica

formal del sistema y como ambito fisico social para el desarrolio de los proyectos edu-
cativos institucionales. Todas las unidades escolares integrantes del sistema educati-
vo nacional adoptaran criterios institucionales y practicas educativas democraticas, a
. |la vez que estableceran vinculos con las diferentes organizaciones que conforman su
~J =~ lentorno.

3
H
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De forma paralela a la unidad escolar, la Ley Federal de Educaciéon define a la
comunidad educativa como un espacio integrado por directivos, docentes, padres,
alumnos, egresados, personal administrativo y de apoyo a la docencia y organizacio-
nes representativas. A esta comunidad educativa se le reconoce el derecho a partici-
par en la organizacién y gestién de la unidad escolar, dependiendo de su interés, y del
proyecto educativo institucional especifico. Dicha participacion, no invalida ni debe
interferir la responsabilidad de directivos y docentes en el cumplimiento de sus funcio-
nes.

1.1.2 El sistema educativo provincial.

El encuadre normativo jurisdiccional, cuya misién es regular, orientar, viabilizar

y acompafiar el proceso de transformaciéon del sistema educativo, comprende la
Constitucion Provincial, Leyes, Decretos y Resoluciones ministeriales.’
La Constitucion de la Provincia de Chubut garantiza en el Capitulo | Articulo 18 el
derecho a “ensefiar y aprender, a la libertad intelectual, a investigar, a la creaciéon ar-
tistica y cientifica y a participar de los beneficios de la cultura, derechos que no pue-
den coartarse con medidas limitativas de ninguna especie” como asi también a “ elegir
y ejercer su profesion, oficio 0 empleo”.

“El Estado garantiza, por medio de los organismos que la ley establece, el de-

recho a la educacién y a la participacion en los bienes de la cultura, con el propésito
de posibilitar a todo habitante el logro de niveles humanos crecientes” (Art. 112)
Con relacién a los objetivos de la educacion, el Art. 114 establece que la misma “tien-
de, con caracter permanente, a la formacion integral de la persona; toma en cuenta
tanto su equilibrado desarrollo humano como su capacitacién acorde con las exigen-
cias de la sociedad a la que pertenece.”

A través del Decreto N° 409/97 la provincia de Chubut adhiere al nuevo Sis-
tema Nacional de Educacién, decidiendo la implementaciéon progresiva de la Ley Fe-
deral de Educacién. En el mencionado Decreto se establece:

a) La estructuracion del Nivel Inicial en dos ciclos: Jardin maternal y Jardin de Infan-
tes, siendo obligatorio el Jardin de Infantes para nifios y nifias de 5 afios, a partir del
ciclo lectivo 1997,

b) Las equivalencias de estudios y las certificaciones originadas en la coexistencia
del sistema educativo vigente hasta la sancién de la LFE;

¢) La generalizacion de la implementacion de la EGB iniciando con el 1° afio corres-
pondiente a cada uno de los tres ciclos

d) La realizacién de experiencias de implementacion de la Educaciéon Polimodal y de
Trayectos Técnico-profesionales, generalizandose la misma en el ciclo lectivo 1999.

e) El desarrolio de acciones de capacitacién destinadas a docentes pertenecientes a
los distintos niveles y ciclos.

f) El reordenamiento de las Instituciones de Educacién Superior, a los efectos de su
acreditacién ante la RFFDC.

g) La implementacion para el Ciclo Lectivo 1997 de los programas de Formacién Do-
cente de Grado, Capacitacion y Extension e Investigacién y Desarrollo, en la Escuelas
Superiores de Formacién Docentes

En 1997 comienza a implementarse en la provincia el 3° Ciclo de la EGB, to-
mandose como punto de partida la experiencia realizada en la ciudad de Rawson, que
se generaliza en toda la provincia a partir de 1998. Los Decretos N° 1408/96  (Im-
plementacion del 3° Ciclo. Experiencia Rawson), N° 1352/97 (Designacién de docen-
tes
para el 3° Ciclo), N° 150/98 (Organizacién de la EGB 3 rural) y las Resoluciones
25/98 (Designacién de personal docente EGB), N° 993/97 (Designacion de docentes

! Las mas significativas se incorporan como Anexo I al presente Documento.
i
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para EGB 3 rural), N° 11/99 (Localizacién EGB 3) conforman la normativa de transi-
cién que enmarca las acciones de implementacion de la EGB en nuestra provincia.

A partir de 1998, comenzé la implementacion de la Educacién Polimodal y de
los Trayectos Técnico-Profesionales. Esto abre el camino para la Transformacién del
Nivel Medio hacia el Nuevo Sistema Educativo.

Como parte de este proceso de Transformacién, 21 escuelas en la actualidad ya han
iniciado la aplicacion de los nuevos disefios curriculares.

En diciembre de 1998, se suma a este proceso, el Centro Regional de Educa-

cién Tecnolégica (CeRET), ubicado en Comodoro Rivadavia.
Los avances realizados en relacion a este nivel se encuentran normados a través de
las Resoluciones N° 169/99 (“Implementacion de la Educacién Polimodal”), N°
54/99 ( “Estructura curricular para la Educacion Polimodal”), N° 170/98 (“Im-
plementacién de los Trayectos Técnico - profesionales” ) y N° 74 /99 (“ Estructu-
ra Curricular de los Trayectos Técnico-Profesionales”)

Por Ley N° 4337 se establece la generalizacion del 3° ciclo y de la Educacién
Polimodal en todo el ambito provincial. El Decreto 64/98 reordena el sistema normati-
VO que regira en los ambitos de la enseflanza de la Educacién General Basica y Edu-
cacién Polimodal durante el periodo de transicion que se extiende hasta el 31 de di-
ciembre del afio 2001.

1.2. El sistema formador.

Los institutos de formacién docente son unidades escolares que integran el sis-
tema educativo nacional y delimitan una comunidad educativa especifica. Tienen por
funcién atender la demanda de formacién profesional de grado no universitario. Con-
juntamente con los Institutos Superiores de Formacién Técnica conforman el subsis-
tema de Educacién Superior no universitario y, con las universidades, el subsistema
de Educacion Superior.

El Articulo 18 de la Ley de Educacién Superior establece que la formacién de
docentes para los distintos niveles de la ensefianza no universitaria debe hacerse en
las instituciones de formacion docente reconocidas que integran la Red Federal de
Formacién Docente Continua o en las universidades que dictan tales carreras.

A su vez, el articulo 19 de la Ley Federal de Educacién, fija como objetivos de la for-
macién docente:

a) Preparar y capacitar para un eficaz desempefio en cada uno de los niveles del sis-
tema educacional y en las modalidades del sistema educativo.

b) Perfeccionar de modo continuo a graduados y docentes en actividad en los aspec-
tos cientifico, metodolégico, artistico y cultural. Formar investigadores y administrado-
res educativos.

¢) Formar al docente como elemento activo de participacién en el sistema democrati-
Co.

d) Fomentar el sentido responsable de ejercicio de la docencia y el respeto por la ta-
rea educativa.

Estos objetivos fueron ratificados por el articulo 4 de la Ley de Educaciéon Su-
AR perior.

‘ Paralelamente, el articulo 19 de la Ley de Educacién Superior, sostiene que las insti-
tuciones de Educacién Superior no universitaria podran proporcionar:

- formacién superior en el area de que se trate;

- actualizacién, reformulacién o adquisicién de nuevos conocimientos y competen-
cias a nivel de post-titulo;

- cursos, ciclos o actividades que respondan a demandas de calificacion, formacién
o reconversion laboral y profesional.

i
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. /] |sus instituciones de formacién docente garanticen:
Ry 1. el perfeccionamiento y la actualizacion de los docentes en actividad tanto en
’ |los aspectos curriculares como en los pedagégicos e institucionales,
2. la promocion de la investigacion educativa,
g 3. la realizacién de experiencias innovadoras.

';\- \X - . . . ”, - -
- ‘; El articulo 21 establece que las jurisdicciones deberan arbitrar los medios para
]

En cuanto a la modalidad de acceso a la carrera docente en las instituciones de
Educacion Superior no universitaria el articulo 20 de la Ley de Educacion Superior
establece que el mismo se realizara “mediante concurso publico y abierto de antece-
dentes y oposicién, que garantice la idoneidad profesional para el desempefio de las
tareas especificas. La estabilidad estara sujeta a un régimen de evaluacion y control
de la gestion docente, y cuando sea el caso, a los requerimientos y caracteristicas de
las carreras flexibles y a término.”

Los articulos 23 y 24 refieren a las condiciones de validez de los titulos y certi-
ficaciones otorgados por las instituciones de educacién superior no universitaria.

La Resolucion N°63/97 del CFCyE ratifica los acuerdos anteriores respecto a
las funciones que han de cumplir las Instituciones de Formacién Docente Continua.
Las mismas son:

a) Formacién Inicial
b) Capacitacion, perfeccionamiento y actualizacion docente
c) Promocién e Investigacion y desarrollo de la educaciéon

El Poder Ejecutivo de la provincia de Chubut a través del Decreto N° 409/97
establece que todos los ISFD de la provincia organizaran y gestionaran acciones rela-
cionadas con las tres funciones estipuladas en la Resolucién N° 63/97.

El Consejo Federal de Cultura y Educacion es el ambito de coordinacion y concer-
tacion del sistema nacional de educacién. De los numerosos documentos que reco-
gen los acuerdos alcanzado en el seno del Consejo Federal de Cultura y Educacion,
los que tienen directa incidencia en la consideracion del subsistema de formacion do-
cente son los denominados documentos Serie A3, A9, A11, A14y el A20. E! A3 junto
con el A9 organizan la Red Federal de Formacion Docente, establecen Ia necesidad
de la acreditacién de los respectivos Institutos Superiores de Formacién Docente Con-
tinua y aprueban los Contenidos Basicos Comunes para la formacion docente. El A11
establece las bases para la organizacion de la formacion docente, detallando qué ins-
titutos podran tomar esa tarea. El A14 establece las funciones de los futuros ISFDC,
a la vez que avanza en la fijacién de estrategias y criterios para el reordenamiento y
acreditacién de los institutos de formacién docente. El A20 establece las caracteristi-
cas de la Educacién Artistica incluyendo definiciones en relacién a la formaciéon do-
¢, = |cente en esa area.

En este documento se comentaran, de manera expositiva, los grandes ejes te-
maticos y la implicancia que los acuerdos A3, AS, A11, A14 y A20 tienen en el sistema
de acreditacion provincial.

Mediante el Acuerdo A3 se sostiene que las unidades educativas que imparten
formacién docente, con miras a una mejor formacién de la docencia, segun los requi-
sitos de la nueva legislacion y los surgidos de la propia dinamica historico social de la
sociedad, se integraran en una macro red denominada Red Federal de Formacién
Docente Continua tendiente a:

A
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A asegurar la circulacion de informacién que facilite la programacion federal de po-
-, [liticas y tomas de decisiones vinculante con la formacién docente continua.

ofrecer un marco organizativo para la concrecién de las finalidades de la forma-
; |cion docente continuas comprendidas en los siguientes rubros:

*formacién de grado

*perfeccionamiento docente en actividad

*capacitacion de graduados docentes para nuevos roles profesionales
*capacitacion pedagégica de graduados no docentes.

Complementariamente, el Acuerdo A-8 fija entre otras funciones de las cabe-
ceras jurisdiccionales:
a- Formular criterios y orientaciones jurisdiccionales para la elaboracién por parte de
los ISFDC de disefios curriculares
b- Establecer prioridades de perfeccionamiento, capacitacién e investigacién, sobre
las base de los acuerdos del Consejo Federal de Cultura y Educacion.
c- Asistir técnicamente a las instituciones de la Red para la elaboracién de los PE| y
los respectivos desarrollos curriculares.
d- Acreditar y registrar a las instituciones provinciales que se incorporen a la RFFDC
e- Brindar informacién sobre las instituciones acreditadas y registradas en la RFFDC
f- Evaluar las instituciones de las respectivas provincias

No obstante haberse modificado sucesivamente los plazos para la ejecucioén de
la funcion de acreditaciéon de los institutos de formacién docente, dicho documento
avanza en establecer algunos criterios basicos que sirvan de parametros para esa
accion. El documento A-9, enuncia nueve criterios:

1) Calidad y factibilidad del Proyecto Pedagégico -Institucional

2)Titulacién de nivel superior (Universitaria y no universitaria) de su personal directivo
y docente

3)Produccion cientifica y académica de institucién o docentes, segun posibilidades
del contexto socioeconémico cultural de la zona y regiéon

4)Produccion pedagoégica y didactica de institucion o docentes, segun posibilidades
del contexto socioeconémico cultural de la zona y region

5)Evolucién de la matricula y de los indices de aprobacion, retencién y graduacion
segun posibilidades del contexto socioeconémico cultural de la zona y regiéon
6)Cantidad, caracteristicas y resultados de los actividades de capacitacién docente
en servicio organizada por el establecimiento

7)Caracteristicas de las relaciones entre el IFD y demas unidades educativas de la
comunidad de insercion y calidad de sus egresados

8)Caracteristicas de las relaciones entre el IFD y su comunidad de insercién
9)Cantidad y caracteristicas de servicios de extension comunitaria ofrecidos por los
IFD

Asimismo, dicho documento establece que el criterio a) se constituye en criterio
- fundamental para la acreditaciéon de instituciones existentes a la fecha de acredita-
" cién, mientras que se amplian hasta el punto c) los criterios para instituciones de
creacion posterior.

Por ultimo, el documento concluye detallando aproximaciones y acuerdos sobre:

» disefios curriculares para la formacién docente de grado,

» la competencia de las cabeceras jurisdiccionales de la Red Federal de Forma-
cion Docente Continua en la evaluacién de la calidad de la educacién de los IFD de
forma independiente del "Sistema Nacional de Evaluacion de la Calidad de la Educa-
cién de acuerdo con "procedimientos que se consideren necesarios”.

> validez nacional de los titulos.

i
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Dos afios después de la Resolucion 36/94 conocida como A-9, la Resolucion
42/96 aprueba el documento A-11 intitulado "Bases para la organizacién de la forma-
cién docente". En dicho documento se desarrollan:
a-breve introduccién a la correlacion entre sistema de acreditacién permanente, y
complejizacion y profesionalizacion del campo de la ensefianza.
b-la articulacién de los IFD entre si y con las universidades a nivel local e internacio
nal.
c-tipos de instituciones destinadas a la formacién docente.
a-la ratificacién de los criterios definidos como marcos para la acreditacion de los
institutos de formaciéon docente establecido por el documento A-9.
b-la organizacion curricular de la formacion docente y su finalidad.
c-instancias de formacién docente continua y formacién para nuevos roles.
d-se sefiala que las instituciones marco de dichas actividades podran ser las mismas
destinadas a atender la formacién de grado u otras especiales organizadas y acredi-
tadas para la atencién especifica de dichos roles.

En 1997, el Consejo Federal de Cultura y Educacién dicté la Resolucion
N°63/97 que aprueba el Documento Serie A-14, destinado exclusivamente al sistema
de formacién.

En dicho documento se acuerdan

1-las funciones de la FDC, especificandose perfiles de las instituciones de FDC

2-la organizacion de carreras y titulos docentes, abarcando la organizacién curri-
cular-institucional, la organizacién de las carreras de la FDC, los titulos docentes, las
certificaciones y postitulos

3-las estrategias para el reordenamiento de la oferta de FDC, especificando la nece-
sidad de la elaboracion del Plan de Desarrollo Provincial, delimitando criterios y para-
metros para la acreditacion de las instituciones de FDC, la periodicidad de la misma y
enunciando un cronograma general sobre los distintos momentos que comprende el
reordenamiento y acreditacion del sistema formador.

Por lo especifico de la tematica, s6lo se comentara el apartado relacionado con
la problematica del reordenamiento y acreditacion de las Instituciones de Formacion
Docente Continua.

La resolucion mencionada dedica el punto 3.2 al sistema de acreditaciéon de las
instituciones no universitaria de formacién docente. Define como objetivos del sistema
de acreditacion (3.2.1.):
a-asegurar la calidad y equidad de la FDC en todo el pais,
b-garantizar la actualizacién de la organizacién institucional y académica de los Insti-
tutos Superiores No Universitarios,
c-favorecer la permanente adecuacion de la oferta a las demandas del sistema educa-
tivo.

SRR El procedimiento acordado para la acreditacién de los institutos de formacién
docente en la RFFDC recoge acuerdos anteriores (punto 4.5 del A9 y puntos 2.6. y
2.7 del A11) y fija las estrategias a seguir:

a)determina que las autoridades disefiaran sus respectivos planes de desarrollo juris-
diccionales con antelacién a la acreditacion de los ISFD (punto 3.1 del A-14).
b)establece como fecha limite para el inicio de las acreditaciones correspondiente el
mes de diciembre de 1997

c)considera que las acreditaciones de las instituciones no universitarias de formacion
docente son periédicas.

d)en correlacién con lo anterior establece la duracién de la primera acreditacion en 4
afios académicos (una promocion), siendo de seis afios las acreditaciones posterio-
res.
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\J¢)establece como obligacién tanto de las cabeceras como de las respectivas institu-

# & . Elfciones la presentacion de los denominados PEI, en este caso para el periodo 1998-

S /Ilconsidera la evaluacion de la implementacion del proyecto institucional. La misma se

- 77 /flrealizara hasta el afio 2004 inclusive, segun el informe anual de avances al 31 de di-
ciembre de cada afio calendario que cada institucién presente. Es obligacion de las

cabeceras jurisdiccionales su evaluacion y ajustes que garanticen el cumplimiento de

las prescripciones de las leyes 224195 24521 y los Acuerdos emanados del CFCyE.

El punto 3.2.3. describe, segun lo establecido en el A9, los criterios y parame-
tros validos que todas las instituciones de formaciéon docente deberan cumplimentar
para acreditar en la RFFDC. Aclara que los criterios adicionales correspondiente a las
instituciones que formen docentes para el tercer ciclo de la EGB y para la Educacién
Polimodal estan indicados en el Acuerdo 11.

De cara a la necesidad de establecer procedimientos transparentes que garan-
ticen la pertinencia y la calidad de la Formacién Docente Continua, el A14, traza una
serie de parametros segun los cuales las ofertas de cualquier institucion, atendiendo a
las necesidades del periodo de transicién, pueden evaluarse y mejorarse. Los mismos
seran aplicados hasta el afio 2002 por las respectivas cabeceras jurisdiccionales a los
efectos de establecer la primera acreditaciéon de instituciones de Formacién Docente
Continua en la Red Federal de Formacién Docente Continua.

El Acuerdo A 20 se refiere a la Educacion Artistica como Régimen Especial,
segun el capitulo VIl de la Ley Federal de Educacion N°® 24195. En consecuencia
atiende a la formacion de especialistas en arte, como opcién formativa.

En el marco de la transformacién educativa esta opcién formativa debe posibilitar
la profundizacién del conocimiento del campo del arte y la focalizacién en una o mas
especialidades, considerando la especificidad de sus procesos de ensefianza y de
aprendizaje y las caracteristicas del contexto contemporaneo. Por ello debe contribuir
tanto al desarrollo del pensamiento critico y reflexivo como al de las potencialidades
expresivas y comunicativas que implican la produccion y la apreciacién del entorno
cultural ya la promocién y proteccion del patrimonio a través del pleno aprovechamiento
de las capacidades creativas de los estudiantes que elijan esta opcion.

En todos sus niveles y especialidades, la Educacion Artistica como Régimen
Especial promovera la integracion de la formacién académica, técnica y profesional. Su
estructura procurara responder a los siguientes criterios:

h
&5

~
[

s Atender a la diversidad de la oferta, permitiendo alternativas de adecuacién local y
regional.

¢ Resguardar la unidad de la oferta, posibilitando la movilidad de los alumnos por el
pais y el reconocimiento de sus acreditaciones a nivel nacional.

o Facilitar la articulacion entre los distintos niveles de este régimen especial asi como
con los ciclos y niveles del sistema educativo comun.

o Facilitar la seleccion de Contenidos para cada especialidad con una organizacion
adecuada para su ensefianza.

o Contribuir a la construcciéon de un nuevo modelo institucional.

o Facilitar una transicion ordenada desde la estructura existente hacia la nueva ofer-
ta educativa.

» Favorecer el desarrollo de competencias propias del campo y de cada especiali-
dad.

A partir de la aplicacién de la Ley Federal de Educacién y de los Acuerdos del
Consejo Federal de Cultura y Educacion se producen en el ambito provincial una

i
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serie de Resoluciones que enmarcan el proceso de transformacion de la formacién

: :‘j“"_,‘ Docente en vistas a la acreditacién de las instituciones de formacién docente en la
. ]RFFDC. Entre las mismas figuran:

- 7/ |Resolucion Ministerial N° 139/97 y N° 025/98.

A través de ambas Resoluciones se establece la organizacion académica de las Insti-
tuciones de Formacion Docente por programas (Formacién de grado, Capacitacion y
Extensién e Investigacion) y la adecuacion curricular del Disefio Jurisdiccional de la
Formacion Docente de Grado para el Nivel Inicial, la Ensefianza General Basica y la
Educacioén Artistica.

Resolucion Ministerial N° 080/99.

Modifica la denominacion de las Escuelas Superiores Docentes en funcién de lo que
establece el Documento Serie E 1, acuerdos sobre “Registro Nacional de Instituciones
con capacidad legal de emitir certificados y titulos, estableciéndose la denominaciéon
de Institutos Superiores de Formacion Docente.

Resolucion Ministerial N° 081/99

Aprueba la estructura curricular de los profesorados de Arte en Musica, en Teatro y
en Artes Visuales, determina el régimen de equivalencias y el titulo a otorgar de
acuerdo a lo establecido en la Resolucién 63/97 del Consejo Federal de Cultura y
Educacién

Resolucion Ministerial N° 100/99

Aprueba la propuesta de organizacién académica del Instituto Superior de Forma-
cién Docente N° 810, la estructura Curricular de la carrera de Profesor/a de Edu-
cacion Fisica y determina el titulo a otorgar de acuerdo a lo establecido en la Resolu-
cion 63/97 del Consejo Federal de Cultura y Educacion.

Resolucion Ministerial N° 102/99

Aprueba la constitucion de la Unidad Evaluadora Provincial a cargo de la eva-
luacién de los Proyectos Educativos Institucionales en vistas a la 1° Acreditacion de
los Institutos Superiores de Formacién Docente. Establece las pautas que regiran
su funcionamiento, los criterios y parametros que habran de ser considerados y de-
signha a sus miembros

Resolucion Ministerial N° 118/99

Modifica la denominacién del titulo de los egresados de las carreras de Formacién
Docente de Nivel Inicial y de Primer y Segundo Ciclo de la E.G.B., manteniendo las
incumbencias del titulo segun lo establece la Resolucién 554/96. Estipula la distribu-
cion de la carga horaria de los campos de formacién de las carreras de Formacion
Docente.

Resolucion Ministerial N° 121/99
Aprueba la propuesta de organizacion académica del Instituto Patagénico del Pro-
fesorado de Inglés de Trelew , la estructura curricular de la carrera Profesor/a de

Inglés y determina el titulo a otorgar de acuerdo a lo establecido en la Resolucién
63/97 del CFCyE.

2. CONTEXTO SOCIO-POLITICO ACTUAL Y FORMACION DOCENTE

La nueva etapa del desarrollo que estamos viviendo, se encuentra marcada por el
mas acelerado ritmo de innovacion y de invencién que haya conocido la historia
humana.

LA
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La irrupcion global de una nueva época, de una nueva civilizacion que aparece
signada por profundos procesos de cambio, busca nuevos escenarios, protagonistas y
actores que esperan encontrar un nuevo sentido de la vida.

Entre los procesos que permiten caracterizar el momento actual pueden sintetizar los
siguientes:

- El nacimiento y consolidacién de una nueva sociedad mundial, en la que surge
un mundo interdependiente, con nuevas formas de relaciones internacionales, con
transformaciones en las estructuras y con nuevas relaciones de poder econémico,
social, cultural, politico y educativo.

- Una “sociedad del conocimiento” en expansién que busca universalizarse apoyada
en los avances de las tecnologias de la comunicacién, generadoras de una realidad
que seduce de una manera irresistible.

- La circulacién mundial de la imagen y la palabra que aspira a gestar una cultura
universal, perdiéndose de vista la singularidad de las culturas y las identidades na-
cionales y personales.

- Un profundo proceso de transformacion cultural, la posmodernidad, que expresa el
intento de romper con la modernidad y de gestar una nueva manera de estar en el
mundo y de relacionarse con él. Se trata de un intento que en muchos aspectos cues-
tiona los grandes temas de la ilustracion, columna vertebral de la modernidad y origen
y fundamento de los sistemas educativos nacionales modernos.

- El aumento de las desigualdades, de las exclusiones y del desempleo para gran-
des sectores, como consecuencia del proceso de globalizacién.

Frente a los profundos cambios que se han sucedido y suceden en el plano de
la cosmovision que comparte el conjunto de la humanidad en este fin de siglo son in-
numerables y profundos el sistema educativo y en particular el formador debe adap-
tarse y transformarse para estar en condiciones de atender las necesidades de un
futuro cambiante y especialmente dificil para los paises latinoamericanos. Junto a la
readecuacion de sus economias ante los cambios internacionales se impone la nece-
sidad de satisfacer las crecientes y justas demandas educativas de la poblacion, de-
mandas que crecen, entre otras cosas, porque el saber social aumenta a un ritmo
acelerado. Esto obliga a pensar en la formacién de docentes que asuman una actitud
de compromiso social e institucional para ser capaces de elaborar lineas de interven-
cién que surjan de interpretar realidades, definir problemas, actuar. Supone replantear
aspectos académicos, institucionales, organizativos y metodolégicos, en una busque-
da constante por generar alternativas que posibiliten la construccion y el fortalecimien-
to de la capacidad de decisién de los docentes en interaccién con los demas agentes
s 5 |del proceso educativo.

En este sentido es preciso pensar en una formacién docente que sea:

- Abierta en el tiempo, promoviendo la educacién continua y permanente.

- Abierta a la actualizacion, buscando que el docente organice sistemas de aprendi-
zaje que le permitan ir incorporando, a lo largo de toda su carrera profesional, nuevos
conocimientos que actualizaran los ya adquiridos.

- Abierta a la participacién, convocando a los futuros docentes y a sus formadores a
una reflexion y analisis conjuntos en torno a las necesidades y desafios de la practica
docente, involucrandolos tempranamente en la planificacion de los procesos de cam-
bio del sistema educativo.

- Abierta al entorno, trabajando en conjunto con otros agentes de la comunidad
comprometidos en el proceso educativo.

- Abierto a la investigacién y a la innovacién, aceptando que existe mas de una so-
lucién posible a un problema, difundiendo experiencias, acercando informacién, meto-
dologias y nuevas ideas.

LA
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% |- Abierta a la interaccién, favoreciendo la creacion de redes fortaleciendo el trabajo
"' .« |en equipo, estableciendo conexiones a través de aulas, escuelas y regiones.
- 1 |El sistema educativo provincial convive con este cuadro de situacion y no pude per-

* |manecer ajeno a ello. De ahi que, para provocar un auténtico cambio, sea necesario:

a)Replantear nuestras instituciones, a fin de que puedan responder al desarrollo ace-
lerado de la ciencia y la tecnologia, a la complejidad del mercado de trabajo, a la ne-
cesidad de formar para el cambio en un siglo de crisis e incertidumbre; redefinir los
modos de produccién y transmisién del conocimiento, asi como los saberes a incorpo-
rar; desarrollar la dimensién ética de la formacion de los docentes, de manera que
sean capaces de sostener y transmitir con el testimonio, valores democraticos de soli-
daridad, igualdad, justicia, paz, vida, tolerancia y dialogo.

b)Elaborar propuestas sobre la base de criterios tales como concordarncia de la oferta
con los requerimientos del mercado de trabajo; calidad, en relacién con la disponibili-
dad de recursos humanos competentes, adecuacion, de los modelos de gestién, de la
infraestructura y del equipamiento; equidad, en relacion con la distribucién de la oferta
que facilite y garantice igualdad de acceso a quienes opten por la Formacién Docente
Continua e integracién, en relacion con la articulacion de la educacién en los niveles
Inicial, EGB y Polimodal y la Educacién Superior.

3.CUADRO DE SITUACION DE LA FORMACION DOCENTE
PROVINCIAL. DIAGNOSTICO Y PERSPECTIVAS.

Tomamos como punto de partida para la elaboracién del diagnéstico de situa-
cién el traslado de las Escuelas Nacionales a la 6rbita provincial, hecho importante ya
que a partir de este momento se une la linea que venia orientando la provincia al im-
pulso que Nacion otorga a través del Programa para la Transformacion de la Forma-
cion Docente.

Desde 1993 a la fecha se fueron dando algunas acciones que marcan el interés pro-
vincial en este tema:

= Puesta en marcha del Programa de Transformacién de la Formacién Docente Pro-
vincial (Ciclo Basico)

» Disefio y puesta en marcha de los Ciclos de Especializacién (Inicial- Primaria -
Especial - Artistica)

= Cierre de la carrera de formacion docente por el afio ‘96.

= Adecuaciones curriculares a todos los disefios de Formacion Docente.-

= » Participacién de los Institutos Superiores de Formacién Docente en la elaboracion

sy de los disefios curriculares jurisdiccionales (Inicial -E GB 1y 2)
» Reajuste de la propuesta curricular en vistas a la reapertura de la formacion do-
cente.

» Reapertura de la formaciéon docente de grado y reorganizacion de la oferta por re-
giones en el afio 1997.

= Puesta en marcha de los programas de Investigacion, Capacitacién y Extension y
Formacion Inicial en todos los Institutos Superiores de Formacién Docente.

= Participacién de los Institutos Superiores de Formacion Docente en la implementa-
cion de los Disefios Curriculares Jurisdiccionales en el nivel Inicial, EG.B 1y 2y ela-
boracién de los Disefios Curriculares de E.G.B.3.

Durante 1997 y en el marco de las acciones conjuntas encaradas desde la
Direccién de Enseftanza Superior, Capacitacion y Formacion Docente y el Programa
de Reforma e Inversion del Sistema Educativo (PRISE) se realizaron estudios sobre la

LA
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situacion de los ISFD con respecto a la oferta y demanda de formacién (Documento
“Reordenamiento de la Oferta de Formacion Docente” Meta V PRISE 1997) y sobre
las necesidades de tecnicaturas en la provincia, en relacién a las distintas actividades
economicas e instancias administrativas que se desarrollan en todo su territorio ( Do-
cumento “Tecnicaturas en Chubut’ Meta V PRISE 1997). Durante 1998 se llevé a
cabo el proceso de consulta que culminé en 1999 con la elaboracién de la version
preliminar de los Lineamientos Curriculares para la Formacion Docente Continua (
Documento “Proceso de Consulta” Meta V PRISE, 1998. Documento “Lineamiento
Provinciales de la Formaciéon Docente Continua” Meta V PRISE, 1999). A partir de la
difusién de los mismos en los ISFD y de los aportes y consideraciones realizados a
través del proceso de consulta coordinado por la DGES se acordé elaborar Documen-
tos de Apoyo que contemplaran aspectos referidos al marco de definiciones basicas,
al marco referencial del curriculum, perfil del egresado, prototipo de estructuras curri-
culares y principios reguladores de la organizacién institucional. Los mencionados
documentos constituyen los insumos necesarios para la elaboracién de los Disefios
Curriculares Institucionales.

El mismo afio comienza la acreditacion de las Escuelas Superiores de Forma-
cion Docente con la presentacion de los Diagnésticos Institucionales. Participan 10
instituciones de gestion publica y dos del ambito privado. Esta instancia constituye el
primer paso de un proceso que culmina en junio de 1999 con la evaluacién de los
“Documentos de Acreditacion”, tarea que estuvo a cargo de la Unidad de Evaluacién
Provincial constituida por Resolucién N° 102 /99. Fueron evaluados los PEl y las ca-
rreras de Prof. De Nivel Inicial, Prof. Para EGB 1 y 2, Prof. En Arte, Prof. De Educa-
cion Fisica y Prof. De Inglés para las cohortes 97-99. La presentacion de las mismas
requirié la adecuacién de los planes de estudio a los requisitos establecidos en el De-
creto /98 de CFCyE.

Como segunda instancia dentro de esta etapa de transicién se llevara a cabo
en el mes de octubre de 1999 la evaluacién de los Disefios Curriculares Instituciona-
les para las carreras de apertura en el afio 2000.

El mapa de Instituciones acreditadas en esta primera instancia queda confor-
mado segun se detalla en el cuadro que sigue:

Institutos Superiores de Formacién Docente.

a) De Gestién publica.

H
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INSTITUCION

REGION

LOCALIDAD

AREA de
Influencia
(por Dptos.)

ISFD N° 801

Trelew

Rawson
Gaiman
Martires

F. Ameghino
P. de Indios

ISFD N° 802

Comodoro Rivadavia

Escalante
Sarmiento
Rio Senguer

ISFD N° 803

Pto. Madryn

Biedma
Telsen
Gastre

ISFD N° 804

i

Esquel

Cushamen
Futaleufu
Languifieo
Tehuelches

ISFD N° 805

v

Trelew

Rawson
Gaiman
Martires

F. Ameghino
P. de Indios

ISFD N° 806

wvi

Comodoro Rivadavia

Escalante
Sarmiento
Rio Senguer

ISFD N° 807

Vi

Comodoro Rivadavia

Escalante
Sarmiento
Rio Senguer

ISFD N° 808

Trelew

Rawson
Gaiman
Martires

F. Ameghino
P. de Indios

ISFD N° 809

Esquel

Cushamen
Futaleufu
Languifieo
Tehuelches

ISFD N° 810

vi

Comodoro Rivadavia

Escalante
Sarmiento
Rio Senguer

LA
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B) De gestién privada
INSTITUCION REGION |LOCALIDAD Area de influencia
Instituto Maria Auxiliadora Vi Comodoro  |Escalante
Rivadavia Sarmiento
Rio Senguer
Comodoro English Languaje VI Comodoro |Escalante
Rivadavia g, miento
Rio Senguer
Instituto Patagonico del Profe-lV Trelew Rawson
sorado de Inglés Gaiman
Martires
F. Ameghino
P. de Indios

El Anexo Il que acompafia el presente documento aporta datos estadisticos referidos
al sistema educativo provincial.

El andlisis y evaluacién de los Proyectos Educativos Institucionales permite elaborar
un cuadro de situacién en el que se destacan como aspectos a considerar a nivel pro-
vincial la necesidad de generar acciones y acompafiar procesos con relacion a:

- Elfortalecimiento institucional

- La autoevaluacién institucional y la evaluacion externa

- La articulacioén interinstitucional

El fortalecimiento institucional

La transformacion del sistema formador supone la revisién de los modelos de ges-
tiébn y organizacion de los ISFD. La implementacién de los Programas de Formacién
Inicial, Capacitacién e Investigacion y el desarrollo de los Lineamientos Curriculares
Provinciales para la Formaciéon Docente Continua, plantea la necesidad de incremen-
tar el margen de autonomia con que cuentan las instituciones en la determinacién de
Su propia organizaciéon tanto institucional como curricular. Esto supone adaptaciones
con nivel de la conformacién y funcionamiento de los érganos y equipos de conduc-
cion, de la estructura de cargos, de la gestién curricular y de la gestibn administrativa

El proceso de fortalecimiento de las instituciones requiere de esfuerzos conjun
tos que incluyan a todos los actores que intervienen en el proceso educativo (fun-
cionarios, equipos de conduccién, docentes, alumnos, personal administrativo y ope-
rativo, comunidad en general) y de la planificacién de acciones de acompafiamiento y
sostén de la nueva estructura por parte de las autoridades educativas provinciales.

Un aspecto que requiere atencion es el relativo a la obtencién y aprovechamiento
de la informacién. Tanto a nivel central como en las instituciones es necesario contar

con informacién valida y confiable que permita direccionar y fundamentar la toma de

S
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decisiones. En este sentido es necesario contar con un mecanismo de recoleccién de
datos sistematico, univoco y confiable, como asi también con estrategias de difusién
de resultados que resulten un insumo Util para las instituciones.

Este aspecto sera desarrollado in extenso en el Documento “Principios reguia-
dores de la organizacion institucional®, Parte Ii.

| a autoevaluacion institucional y la evaluacién externa

La mejora cualitativa de la ensefianza se ha convertido en la prioridad funda-
mental que debe afrontar el sistema educativo provincial. La demanda de una mejora
de la calidad de la ensefianza se concibe en estos tiempos desde una doble vertiente:
la promocién de la igualdad de oportunidades y la busqueda de la excelencia. En este
sentido, la igualdad de oportunidades ha dejado de ser meramente una cuestion de
tasas de escolarizacion, para convertirse en un asunto de niveles de calidad.

De acuerdo con dicha concepcion, el logro de una igualdad real en el ejercicio del
derecho a la educacién requiere que todos las escuela proporcionen a sus alumnos
una ensefianza del mejor nivel de calidad posible. En caso contrario, la iguaidad de
oportunidades no pasara de ser un espejismo. Por ese motivo, uno de los objetivos
principales debe ser la mejora de la calidad de la ensefianza.

Es evidente que la mejora cualitativa de la ensefianza no depende de una sola
variable, sino de la adecuada combinacién y equilibrio de diversos elementos que ac-
tuan en los procesos educativos. Entre los elementos centrales a considerar para la
mejora cualitativa de la ensefianza, la evaluacion del Sistema Formador ocupa un
lugar relevante.

Por un lado, puede hablarse de la evaluacién interna que se llevan a cabo en
las instituciones educativas, con una finalidad eminentemente particular y de impacto
en la propia cultura institucional. Es un proceso de autoevaluacion, que llevan a cabo
los propios actores involucrados en él. Esta encaminado a la mejora de las realidades
analizadas y a la emisién de un juicio valorativo sobre las mismas. Entre tales proce-
sos deberian mencionarse, de modo especial, la evaluacién de los aprendizajes, que
tiene como objetivo prioritario regular los procesos de ensefianza- aprendizaje; la eva-
luacion para la promocién y/o la certificacion, cuyo objetivo consiste en controlar los
procesos de promocion de los alumnos a lo largo de los distintos cursos, ciclos o eta-
pas y certificar los niveles de logro alcanzados; la evaluacién de los docentes, con el
propésito de tomar decisiones con incidencia en los procesos de ensefianza y en su
carrera profesional; la evaluacién de los programas educativos, que arroja informacion
sistematica, de caracter valorativo, para su mejora, reorientacion o eventual extension
o supresién; y, por ultimo, la evaluacion de la institucion encaminada a la mejora de
su organizacion y funcionamiento.

Por ofro lado, puede hablarse de la evaluacién externa, realizada por agentes
externos a la institucién, convocados con fines especificos, teniendo en cuenta su
formacioén y experiencia en este tipo de tareas. Esta puede ser considerada desde dos
perspectivas diferentes, y a la vez complementarias:

- Con un caracter particular: directamente relacionada con la Acreditacion de los
Institutos Superiores de Formacion Docente. Esta evaluacion esta dirigida a examinar
los objetivos, recursos y contenidos utilizados en un proceso educativo para determi-
nar que ellos cumplen con ciertos requisitos, exigidos para garantizar la validez nacio-
nal de los titulos y certificaciones que otorgan las instituciones. Adquiere caracter de
co-evaluacién cuando participan los responsables de lievar a cabo el proceso de auto-
evaluacién institucional.

A

9 de julio 24 - (9103) Rawson - Chubut - Tel. 482341/344 - Fax: 482345




Repblica Argentina
PROVINCIA DEL CHUBUT
Ministerio de Educacion

16

ANEXOI

M.

- Con un caracter global: su objetivo no es evaluar individualmente la actuacion o los
logros de cada Instituto, sino obtener indicadores del funcionamiento del nivel en su
conjunto. Su propésito fundamental es el de proporcionar informacién relevante a los
organismos responsables de la conduccién educativa sobre el grado en que dicho
nivel alcanza, en un momento determinado de su desarrollo, las metas establecidas
para el mismo. Dicho de otro modo, tiene una finalidad eminentemente diagnéstica y
proyectiva, a partir de la cual se puede fundamentar y orientar la toma de decisiones
encaminadas a la mejora de la calidad de la ensefianza y de los servicios educativos.

Estos dos grandes tipos de evaluaciéon no son contrapuestos, sino complementa-
rios. Ambos son imprescindibles para el buen funcionamiento del sistema formador y
de sus diversos componentes, permitiendo su autorregulacion y la mejora cualitativa
de la ensefanza. Pero el hecho de ser imprescindibles no implica necesariamente
que los responsables de desarrollar unos y otros procesos de evaluacion sean los
mismos. Esto implica la necesidad de disefiar un mecanismo permanente de evalua-
cién que organice y sistematice los procesos de evaluacién externa e interna en vistas
a lograr la mejora cualitativa del Sistema Formador provincial.

La articulacién interinstitucional

La nueva demanda que se le plantea a los ISFD con relacion a las tres funcio-
nes requiere establecer redes interinstitucionales que generen estrategias conjuntas y
cooperativas de accién que superen las politicas aisladas y singulares. Estas relacio-
nes funcionales deberan establecerse tanto con las diferentes instituciones educativas
del nivel superior tanto universitario como no universitario como con las escuelas del
resto de los niveles. Sobre la base de esta continua interrelacién institucional se trama
una red que debera constituir el vehiculo para el intercambio de experiencias de in-
vestigacién y para la generacion de ofertas de capacitacion, actualizacion y perfeccio-
namiento docente, tanto hacia el interior de los ISFD como hacia fuera de la institu-
cion formadora.

Este aspecto aqui planteado sera desarrollado especificamente en el Docu-
mento “Principios reguladores de la organizacién institucional”, Parte Il

4. EL SISTEMA FORMADOR: FUNCIONES

El Decreto Provincial N° 409/97 establece que todas los Institutos Superiores
de Formacion Docente de la provincia deberan cumplir las funciones de formacion
inicial, capacitacion, perfeccionamiento y actualizacién docente y promocion e Investi-
gacion y desarrollo de la educacion . La interaccion de las tres funciones debe permitir
la organizacion y gestién de los espacios instituciones en relacion con sus respectivas
zonas de influencia. De este modo, podran desarrollarse proyectos educativos institu-
cionales que contemplen acciones coordinadas de los institutos de formacion docente
continua con:

a) las instituciones de otros niveles educativos

b) otras instituciones de Formacién Docente Continua

c) equipos de conduccion y/o supervisién de la provincia
d) otras instituciones de la comunidad

Las funciones mencionadas estan integradas en un unico proceso, a la vez di-
namico y permanente, entendido como el responsable de la construccion del sentido

los criterios de profesionalizacién docente. Implica asimismo asumir los desafios de
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permanentes revisiones y actualizaciones, basados en las necesidades emergentes
del desempefio de roles diferentes dentro de la trayectoria profesional, es decir, impli-
ca definir a la formacion docente como continua.

Pueden reconocerse tres caracteristicas fundantes de este proceso formativo:

a - Es una formacion compleja: exige una formacién profesional y una formacién en
el campo disciplinario. La primera se encuentra articulada por un conjunto de habili-
dades y la segunda plantea el problema del desarrollo de un campo o areas de cono-
cimiento especifico. Estos procesos no son paralelos, ni complementarios, sino que
estan intimamente vinculados, ya que no se puede ensefiar lo que no se “sabe”, ni se
puede ensefiar lo que “se sabe”, sino se sabe como hacerlo. No obstante esta forma-
cion esta vinculada con otros de los saberes del docente: entre aquellos conocimien-
tos a disposicién de los docentes podemos encontrar, en primer lugar, los saberes del
sentido comun, saberes extendidos o generalizados, que se originan en los habitos,
los ritos, las opiniones, las simples impresiones. Aqui juegan un papel importante cier-
tas preconcepciones no siempre confirmadas por la experiencia e investigacion edu-
cativa se considera también como saberes docentes el conjunto de estrategias de
disciplinamiento que se despliegan en el interior de las aulas y las instituciones como
mecanismos para “normar” las conductas de quienes forman parte de ellas. Este con-
junto de saberes proviene generalmente, de las experiencias vividas durante el pasaje
por las instituciones. A ello debe agregarse la particularidad de que la experiencia de
los docentes ha transcurrido, casi en forma exclusiva, en instituciones educativas. Los
saberes que se vienen enunciado aparecen como saberes contextuales, es decir,
aquellos que se refieren a los conocimientos de una instituciéon educativa en particu-
lar, una comunidad o entorno especifico, un determinado tipo de poblacién, etc. Asi-
mismo puede mencionarse, el cuerpo de saberes mas generales acerca de plantea-
mientos filos6ficos y sociales, como por ejemplo, aquellos relativos a las funciones
que cumple la escuela como institucién en una sociedad, los modos de interacciéon y
relacién de los individuos con el conocimiento. Una cuestién importante a destacar es
como este conjunto de saberes juega en el procesamiento de la informacién durante
la planificacién y prevision del proceso de ensefianza y que papel desempefia durante
la fase propiamente interactiva de la ensefianza.

b- Es una formacion profesional: que exige formar al docente como un especialista
y no como un simple transmisor de contenidos, ello implica que se pueda constituir
“en investigador de los problemas educativos”, ya que debera operar dentro del marco
de los fines practicos, es decir de los que, a diferencia de los te6ricos, no quedan re-
sueltos con el descubrimiento de un nuevo saber, sino Unicamente con la adopcién de
una linea de accién a la luz de los descubrimientos teéricos. Constituirse en investi-
gador de los problemas educativos requiere de habilidades en torno a las cuales se
define la actividad:

¢ La ponderacion e interpretacién de la realidad y de sus muiltiples dimensiones,

e La elaboracién de modos de investigacion apropiados, coherentes con el marco
referencial y las condiciones de contexto especificas,

e La puesta en practica de dichas propuestas de investigacion.

¢ El control, la evaluacion y la validacién de los resultados.

<

Este conocimiento a disposicion de los docentes puede aparecer expresado en
la formulacién de hipétesis anticipatorias e hipétesis de accién. Las primeras refieren
al conjunto de previsiones que el docente se formulara durante la planificaciéon y pre-
vision del proceso de ensefianza. Las hipétesis de accién remiten al continuo proceso
de decodificacién de la totalidad de variables o aspectos contextuales que acontecen
durante la interaccién didactica en el aula, en un ambito institucional. De este modo
las hipétesis anticipatorias pueden ser confirmadas y aceptadas o, por el contrario,
modificadas durante la accién propiamente interactiva. Los saberes de los docentes,

A
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que se traducen o expresan en uno u ofro tipo de hipétesis, pueden encontrar sus
raices y fundamento en la practica, aguello que Gimeno Sacristan denomina esque-

\ |[mas practicos de accién. Es importante destacar que los esquemas practicos de ac-
“\ci()n o principios pedagégicos en estado practico se complementan ademas, con los
lesquemas teéricos y estratégicos aprendidos durante las instancias de formacion y
Iposteriormente en las de capacitacion y perfeccionamiento. Ambos esquemas, los
{tedricos y los practicos pueden articularse, o por el contrario, pueden entrar en con-
/7 Itradicciéon, o sea las intenciones discursivas explicitadas y las efectivamente realiza-
das.

c- Es una formacion de formadores:

La concepcion de formacion docente que se sostiene es la de calificar a esta
formacion como un proceso que se inicia en un momento dado, cuando un sujeto de-
cide comenzar a formarse para la profesién docente, pero que continua a lo largo de
toda su carrera, como una necesidad emergente de los procesos de trabajo para los
que debe continuamente prepararse.

La formacion docente debe transcurrir desde su inicio entre el lugar fisico de la
formacién y el lugar fisico de la practica profesional hacia la cual conduce esta for-
macién, articulando problemas de la practica con el conocimiento teérico y desarro-
llando estrategias de investigacion y elaboracion conceptual. Partimos de la conside-
racién de que teoria y practica son de alguna manera dos caras de una misma cues-
tién: ni existe teoria al margen de alguna practica de la que se intenta dar cuenta, ni
existen esfuerzos teéricos carentes de intenciones de operar sobre la realidad. De lo
que se trata es de evitar el hecho de potenciar una sobre otra.

Se habla de que existe un vacio entre teoria y practica, partiendo del supuesto
de que ambos términos suponen cuestiones separadas, como son por un lado, algu-
nos principios abstractos, muy generales y, por el otro, situaciones concretas con las
que cotidianamente nos enfrentamos los docentes en la clase.

Desde algunas concepciones se suele plantear la necesidad de resolver los
problemas de comunicacién entre una y otra. Desde esta perspectiva, que podria
. 45 |considerarse incompleta, se desconoce que cada docente salva el hecho, la distancia,
el abismo entre teoria y practica, al tomar decisiones cotidianas en la interacciéon en
el aula, decisiones que se hallan enmarcadas en un proceso de indagacion dialéctica:
practica-teoria-practica. La reflexién sobre la propia practica, implica recurrir a teorias
que permiten someterla a una critica racional, transformando los modos en que se
experimenta la practica, evaluando y validando su efectividad, y permitiendo al mismo
tiempo realizar deconstrucciones y nuevas construcciones teéricas.

No se trata, entonces de suministrar a los docentes un abanico de recetas en-
tre las cuales optar, sino de facilitarles la deconstrucciéon, construccion y la recons-
truccion, y el fortalecimiento de sus esquemas de decision frente a situaciones que
seran siempre especificas, a partir de la recuperaciéon de los saberes disponibles de
los campos disciplinarios y pedagégico. La experiencia practica de los docentes sera
la fuente de los problemas a considerar, por lo tanto, sera necesaria la participacion
activa de los mismos ya que de esa experiencia-practica proviene “el problema” para
la investigacion teérica y, simultaneamente constituye el * terreno” donde se prueban
y evaluan los resultados de esa investigacion. De esta manera, la teoria cobra mayor
entidad e importancia cuando sugiere mejores y mas acabados modos de:

* aproximarse a la experiencia cotidiana.
* comprender dicha experiencia.
* orientar acciones para operar sobre la misma.

Wi
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La mayoria de los programas de formacién de grado han tenido una pretension

globalizadora y exhaustiva de la formacién inicial. No obstante la experiencia cotidiana
_ |de quienes ejercen la funcién docente indica con claridad que es necesario enrique-
o cer permanentemente la propia formacion a la luz de la actualizacion de los conteni-
. |dos que se ensefian y de la emergencia de nuevos aportes teéricos capaces de so-
* |meter a tratamiento conceptual sistematico zonas hasta entonces oscuras de la tarea
docente y la realidad escolar.

5.- POLITICAS Y ACCIONES

Definidas las funciones que han de desempefiar los ISFD y el contexto provincial
en el que se desarrollan, corresponde a las autoridades educativas definir las lineas
politicas sobre la base de las cuales las instituciones gestaran y gestionaran sus pro-
yectos educativos.

Como principios orientadores de las politicas y acciones a desarrollar se conside-
ran:
a.- La autonomia creciente de los ISFD en la definicion de sus proyectos institu-
cionales.

Formar docentes autébnomos, creativos, comprometidos con su contexto, supo-
ne otorgar a las instituciones formadores un significativo margen de autonomia en la
determinacion de su propia organizacion tanto institucional como curricular, en un
escenario heterogéneo respecto de las condiciones de posibilidad.

No obstante, es necesario asegurar unidad de concepcién a la formacion do-
cente continua a través de una sola légica para la formacién inicial, la capacitacion y
la investigacién para las carreras de formacion de docentes. Se plantea entonces, la
necesidad de lograr cierto equilibrio entre regulacién y autonomia, propiciando la uni-
dad del nivel en el marco del respeto por la diversidad, la historia y las condiciones de
posibilidad de las instituciones, y el reaseguro institucional desde politicas provinciales
- gue apoyen su sostenimiento y proyeccion..

PR

El aumento de la autonomia en la gestion escolar mejora la calidad educativa
en la medida en que:
- esté planteada sobre la base de principios educativos y no sé6lo reducida a pro-
blemas organizativos o de recursos;
- vaya ligada a la claridad de objetivos por parte de la comunidad educativa, ya que
la autonomia de gestién sélo tiene sentido en funcién de conseguir ciertos fines;
- permita a las escuelas tener sus propios proyectos y gestionar sus propios recur-
sos dentro de un marco comun que garantice la unidad de concepcién y la equidad,;
- se desarrolle en un marco de responsabilidad compartida, es decir, con la implica-
cioén de toda la comunidad educativa;
- el director asuma su papel con competencia y los profesores trabajen en equipo en
forma habitual;
- no sea impuesta, sino gradualmente asumida por cada uno segun su propio ritmo.

b.- La necesidad de integrar los procesos de formacién con los procesos de
cambio, innovacién y desarrollo curricular como estrategias para mejorar la en-
sefanza al interior de la institucion formadora y en el resto del sistema educati-
VO.

Las nuevas funciones y misiones atribuidas a los ISFD apuntan sustancialmen-
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te a promover la innovacién? permanente al interior del sistema educativo y a producir
condiciones, recursos e informacién que aseguren la continuidad y retroalimenten es-
ta dinamica. En este sentido es que los ISFD tienen responsabilidades especificas
para con los distintos niveles del sistema educativo, responsabilidades de promocion
y fortalecimiento de la innovacion dentro del sistema, como asi también el deber de
aportar al conocimiento necesario sobre su funcionamiento. Esta es una forma de
compartir responsabilidades en los cambios que deben darse hacia la mayor equidad
y calidad para todos. Planteada desde esta perspectiva cobran especial importancia
las funciones de capacitacion y extension, e investigacion y desarrollo.

El desarrollo de la investigaciéon, de acuerdo a estas caracteristicas, requiere
de la implementacion de un sistema de difusion y transferencia de los resultados de
las investigaciones para promover la innovacion en las instituciones del sistema edu-
cativo. Resulta por lo tanto necesario articular en la propuesta curricular —institucional
la investigacién y desarrollo, la formacion inicial y, la capacitacion y extension, ya que
configuran un proceso de trabajo integrado, dinamico y continuo que se articula en
una dindmica permanente de innovacion pedagoégica.

e.- La necesidad de generar mecanismos que garanticen la calidad de la forma-
cion docente continua a través de procesos de autoevaluacion institucional y
evaluacion externa.

La evaluacién del sistema formador requiere del disefio de un sistema de eva-
luacién provincial que de continuidad al proceso iniciado para la 1° Acreditacion en el
Periodo de transicién 1998-2002. Se propone en este sentido, la organizacién del Sis-
tema Permanente de Evaluacion del Sistema Formador (SPESF), que en términos
generales podria caracterizarse teniendo en cuenta:

A) El objetivo fundamental que es el de evaluar la consecucién de los fines previstos
en la Ley Federal de Educacion, Ley de Educacién Superior y los Acuerdos del
CFCyE para las instituciones terciarias no universitarias de formacion docente conti-
nua.

B) El propésito de contribuir a la mejora de la calidad del Sistema Formador provin-
cial, concibiéndose la evaluacién como un mecanismo permanente de autorregulacion
al servicio del logro dicho objetivo.

Los principios enunciados orientan la toma de decisiones con relacién a las fun-
ciones de:
- Formacién inicial.
- Capacitacién y extensién.
- Investigacién y desarrollo.

La formacion inicial.
Al analizar los objetivos y contenidos de la formacion inicial, es necesario ha-
cerlo a la luz de las nuevas demandas de actuacion del docente, tanto en relacién a la

funcién social de la escuela como en funcién de la perspectiva del docente profesio-
nal que se pretende formar. Mas que especialistas en un determinado saber, los tiem-
pos actuales requieren docentes capaces de integrar conocimientos, de asumir una
actitud problematizadora y critica frente al saber circulante en la sociedad, de pregun-
tarse colectivamente sobre la naturaleza del saber, sus modos de produccién y
transmisién y su utilizacién inteligente. En funcién de las competencias que se pro-

? Se concibe la innovacién como “un intento de ruptura del equilibrio en el fincionamiento rutinario del sistemna
educativo, que puede ser un ajuste cuando no se altera su estructura basica y una transformacién cuando si lo
hace”. de Aguerrondo, Inés, Innovaciones y Calidad de la Educacion, en la Revista Latinoamericana de Innova-
ciones Educativas, Afio Il N° 4, Enero de 1991.
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ponga desarrollar, la institucién formadora tendra que rever tanto los contenidos como
las estrategias, ya que las relaciones pedagoégicas que se establezcan a lo largo de la
formacion inicial actuaran como un curriculum oculto. Dada la incidencia de los estilos
institucionales en los resultados de la formaciéon debera tenerse en cuenta la necesi-
dad de:

- fomentar niveles de participacion creciente de los alumnos y alumnas en la vida
institucional,

- superar los problemas y fragmentaciones comunes entre el sistema formador y el
contexto ( las escuelas, otros centros de produccién académica, la comunidad, etc) a
través de propuestas diversas, flexibles y abiertas de formaciéon que incluyan desde
el inicio de la formacién inicial el contacto con “el afuera”.

- Superar la tendencia al isomorfismo entre el instituto formador y las escuelas des-
tinatarias de la formacién, que en general ha derivado en una légica institucional y
curricular “secundarizada”.

Las consideraciones planteadas requieren la revision de los modelos institucio-
nales y curriculares vigentes y la toma de decisiones concensuadas por todos los ac-
tores institucionales, las que quedaran plasmadas en los PEl y DCI de cada ISFD.

La actualizacion y el perfeccionamiento docente.

La capacitacion y el perfeccionamiento docente tienen un papel primordial en la
agenda de los procesos de transformacion educativa. Esto hace necesario que la pro-
vincia genere politicas y lineamientos de accién que sirvan de marco para que la fun-
cion de capacitaciéon de cada ISFD pueda ser concretada en forma organizada y des-
arrollada de manera coherente, sistematica y coordinada, dentro de un programa pro-
vincial que contemple las caracteristicas particulares y singulares que cada instituto
establezca, de acuerdo con las necesidades y demandas de su contexto y con sus
propias politicas y acciones. Es decir, es necesario definir una politica que contenga y
enmarque toda la capacitacion de manera coherente, y al mismo tiempo albergue es-
pacios para lo singular.

Los ISFD deberan pensar la funcién de capacitacién en dos niveles :

1.- Al interior de la institucién formadora:

S Reconocer la funcion del formador de formadores como aquel que tiene a su
o cargo la funcién de formar a todos aquellos que en distintos ambitos y niveles cum-
plen funciones de formacién y acttian en espacios diversos de intervencion pedagégi-
ca en el contexto de la educacion permanente (Souto, Marta, 1995), implica pensar su
propia necesidad de formacién continua.

Contextuar campos para atender a la formaciéon continua del formador de for-
madores, desde las condiciones actuales y en desarrollo en las instituciones depen-
dientes del Nivel Superior, implica articular en su definicion al menos dos dimensio-
nes. La primera vinculada a las funciones propias de los ISFD. La segunda relativa a
necesidades de los formadores que en ellas se desempefian.

Es desde estos aspectos, que se plantean tres ejes para su dimensionamiento:

O la especializacién disciplinar que atiende a la necesaria actualizacién de conoci-
mientos vinculados a la formacién de base de la que proviene el formador.

o fla funcién de formacién que delimita un campo de actuacién e intervencién particu-
lar y que requiere como practica profesional de espacios especificos para la construc-
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cion y desarrollo de conocimientos y competencias vinculados al propio rol del forma-
dor.

O lafuncién de investigacion que articulada con las anteriores plantea la necesidad
de formacion para la construccion de conocimientos a partir del estudio de las prac-

Jifticasy de las situaciones de formacion de los sujetos y de las instituciones educa-
* {Ytivas y de formacion de formadores.

' .. /12.- Hacia fuera de la institucion formadora.

Desde la perspectiva de la organizacién curricular e institucional de la funcién
de capacitacion en los ISFD, hay respuestas, tareas y metas que son permanentes
aun cuando varien la relacion e importancia relativa que tengan en cada periodo.

Toda oferta de capacitacion o accion de perfeccionamiento respondera a algu-
no de los siguientes propositos:
- dar respuesta a Oroductivid de actualizacion disciplinar de los docentes;
- brindar espacios de aprendizaje y de reflexién para el mejoramiento de las practi-
cas Croductividad(ic y de aula;
- capacitar para el ejercicio de nuevos roles;
- atender a la Oroductiv docente de Oroductividad no docentes que se estén des-
empefiando en el sistema educativo.

*Capacitacion.

Proceso formativo permanente por medio del cual se procuran desarrollar las
competencias ( conocimientos, Croductivid, actitudes,procedimientos) necesarios para
el desempefio del rol actual y futuro que posibilita la CroductividadCicién de los docen-
tes y el cambio dentro de las Oroducti educativas. La capacitacion pretende impactar
en el seno de la Oroductivid donde el maestro se desempefia. Aqui radica la diferen-
cia con el perfeccionamiento y la actualizacién ya que si bien los incluye los trascien-
de en sus alcances.

¢ Perfeccionamiento.

Instancia de revision critica de la practica que tiene lugar en el Instituto Formador,
en contacto tanto con otros docentes en ejercicio como con estudiantes que reciben
su Oroductiv inicial. Es precisamente esta caracteristica de poner en contacto a do-
centes con estudiantes aquello que potencia la Oroductividad de esta instancia.

* Perfeccionamiento in situ

También llamado en servicio, instancia que se desarrolla en el lugar de trabajo
y que consiste en la revisién critica de los problemas que plantea la practica . Adopta
diferentes formas, desde la orientacion y supervision de la tarea docente hasta el tra-
tamiento de tematicas especificas en seminarios, talleres, ateneo, conferencias, efc.

* Actualizacion

Instancia que pone énfasis tanto en las innovaciones que tienen lugar en el campo
pedagoégico (innovaciones que tienen incidencia en la conceptualizacion de la practica
docente y por eso constituyen una preparacién para la tarea) como en la actualizacién
de contenidos disciplinares en relaciéon a los emergentes del acelerado desarrolio de
los conocimientos cientificos y tecnolégicos. En ambos casos son conocimientos, que
no estaban disponibles en el momento de la formacién inicial, que registran un mo-
mento de produccién histérica y deben ser distribuidos con la mayor celeridad posible.

* Reconversion :
Instancia de reconversion laboral - para desempefiar roles docentes diferentes a
los actuales o para incorporarse a la docencia a partir de otra profesién - que debe

i
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.
partir de la acreditacion de saberes previos y recuperacion a los fines de la capacita-
cién para la nueva tarea.

Las instituciones formadoras en este sentido se constituyen en centros de co-
nocimiento, propuesta y seguimiento de la capacitacién profesional de los docentes,
asi como promotoras y disefiadoras de proyectos de apoyo a las innovaciones que
necesita el sistema.

Estas consideraciones sitian al interior de la institucion formadora las funcio-
nes de formacion inicial, capacitacién y extensioén, e investigaciéon y desarrollo educa-
tivo.

Como fuentes para la determinaciéon de la demanda de capacitacion podran
considerarse:
- los resultados de las investigaciones que cada ISFD realice;
- los 6rganos de conduccion del sistema en funcién de los requerimientos propios
del proceso de transformacion ( Direcciones de Nivel, Supervisiones, RFFDC)
- las instituciones educativas;
- los docentes.

El proceso de consulta realizado en 1998 a través del Programa de Reformas e
Inversion del Sistema Educativo (Meta V PRISE) aporta datos relativos a las deman-
das de capacitacion planteadas por docentes, directivos, supervisores y Direcciones
Generales de los diferentes niveles del sistema en las tres zonas geograficas de la
provincia. El cuadro que sigue expresa los resultados generales obtenidos:

CONTENIDOS PORCENTAJE PROVINCIAL DE LA MUESTRA
Gestién Administrativa

Licencias 21 %
Recursos Financieros 25 %
Marcos Legales 64 %
Gestién Pedagégica

Disefio Curricular 29 %
Instrumentacién Didactica 44 %
Investigaciéon Educativa. 42 %
Elab.y Seg.P.E.l. 32 %
Elab.y Seg. P.C.l. 50 %
Evaluacioén Institucional 40 %
Evaluacion Docente 32%
Evaluacién Alumno 42 %
Técnicas de Mediacién 38 %
Trabajo Grupal 45 %
Gestién Socio-Comunitaria

Manejo de Conflictos 47 %
Relaciones Humanas 33%
Técnicas de Mediacion 40 %
Viabiliz. de Demandas 32 %
Viabiliz. de Proyectos 54 %

Fuente: Cuadro general provincial de contenidos demandados por todos los integran-
tes del sistema educativo.
Documento “Proceso de Consulta” Meta V. PRISE. Agosto-Noviembre 1998

i/
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Agregamos a estos datos informacién recabada a través de las Direcciones
Generales de Nivel en relacién a las tematicas y a las necesidades de capacitacion
para el ejercicio de nuevos roles, de acuerdo a las transformaciones lievadas adelante
en la provincia en los diferentes niveles del sistema.

Nivel
INICIAL

Tematicas generales Nuevos roles
Atencién a la diversidad.

Problemas de aprendizaje.

Integracion.

Articulacién entre niveles.

Poblacién social en riesgo.

Educacion rural.

Jardines maternales.

Estimulacion temprana.

El papel del juego en el aprendizaje.
Actualizacion didactica y disciplinar en:
Tecnologia

Ciencias Sociales

Ciencias Naturales.

Educacién Artistica

Adaptaciones Curriculares

Necesidades educativas especiales
Prioridades pedagégicas

Escuela ciclada (EGB 1y 2)
Actualizacién didactica y disciplinar
Institucién escolar

Curriculum

Mediacién pedagégica.

Psicologia y cultura de los alumnos/as del
nivel Polimodal.

E.G.B. Coordinador

de ciclo

POLIMODAL Coordinador
de Polimodal
Auxiliar peda-

gégico.

En cuanto a las modalidades de capacitacion, el amplio territorio de cobertura
de los ISFD, y en consecuencia la dispersion de los destinatarios, hace necesario ins-
trumentar ofertas de capacitacion a distancia que garanticen la posibilidad de acceso
a la formacién docente continua del mayor numero posible de docentes de la provin-
cia. Si bien existen algunos avances incipientes en este sentido, constituye un campo
a desarrollar para lo cual los ISFD deberan articular acciones con otras instituciones
publicas y/o privadas para lograr un aprovechamiento eficiente y eficaz de los recur-
sos disponibles.

Hasta tanto se cuente con un sistema provincial de formacién permanente que
incluya entre otras cosas, mecanismos sistematicos de relevamiento de las demandas
de capacitacion, estos datos seran considerados como prioridades provinciales de
capacitacion que cada ISFD debera considerar al momento de disefiar las politicas y
acciones del Programa.

Investigacion y Desarrollo

LA
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La investigacion educativa sera considerada como una actividad inherente a la
Formacién Docente en los ISFD. Por esta razén, desde los Institutos debera promo-
Vo T |verse el desarrollo de proyectos de Investigacion Educativa que tengan insercion en la
[ "~ Jrealidad social y resulten acordes a las prioridades que la provincia establezca. Al
R . |mismo tiempo, los resultados de las indagaciones que se desarrollen deberan ser in-
corporadas a las propuestas de Formacién Inicial y Capacitacion y Extension.

, - |Se trata basicamente de coordinar los esfuerzos en curso y generar otros nuevos con
RO & |los siguientes objetivos:

- Asegurar una formacié6n basica en investigacion que permita la participacién activa
de los docentes de los ISFD en procesos de evaluacién de experiencias inhovadoras.
- Construir redes entre las instituciones cientificas y tecnolégicas, los ISFD y los es-
tablecimientos educativos del resto de los niveles del sistema, para facilitar la circula-
cién de los avances del conocimiento y, especialmente, para incentivar su inclusion en
los procesos de ensefianza y aprendizaje.
- Contribuir al mejoramiento de la calidad de la ensefianza en todos los niveles del
sistema educativo a través de la evaluacién sistematica y la aplicacién didactica de
nuevos conocimientos.
- Fomentar el juicio critico y el espiritu cientifico en los alumnos, a través del mejo-
ramiento sistematico de los procesos de ensefianza en las instituciones educativas.
- Fortalecer la capacidad de investigacion, innovacion y transferencia de conoci-
mientos en vistas a un aprovechamiento mas racional de los recursos humanos y fi-
nancieros destinados al sistema educativo.

Como lineas de investigacién se priorizan:

1.- Evaluacién del sistema educativo, de los distintos niveles, ciclos y modalidades

y de los establecimientos escolares. Definicion de criterios de evaluacién y validacion
de criterios.

1.1.Evaluacién y determinantes del rendimiento educativo.

1.2 Evaluacion curricular (de programas, proyectos e innovaciones educativos).
1.3.Evaluacién institucional

1.4 Mecanismos de participacion y toma de decisiones en la escuela.

1.5.Procesos de aplicacion de la Transformacion Educativa.

P 1.6.El sistema formador

1.7 Articulacién entre niveles y ciclos.

I

2 - Influencia y significacion de factores sociales en los procesos educativos.
2.1. Pluralismo cultural y lingtistico y educacién.

2.2. Fracaso escolar.

2.3. Igualdad de oportunidades en educacion.

3.- Desarrollos curriculares en areas y disciplinas especificas. Modelos

curriculares.

Estas lineas se retoman en los temas de investigacion que se proponen en la estruc-
tura curricular definida para cada uno de los niveles (criterios para la articulacion de la
formacion, la capacitacion y la investigacion).

2.) MARCO REFERENCIAL DEL CURRICULUM.

A
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Este contexto plantea un claro desafio a la educacién y a las instituciones de
formacion docente, considerando que la educacién institucionalizada esta en el centro
de la formacion de la identidad de los sujetos destinatarios de los diferentes niveles
del sistema educativo.

v Nuestro Sistema Educativo y las instituciones de formaciéon docente desarrolla-
% [ron su accionar sobre el supuesto de que la garantia del acceso a niveles similares de
educacién para la conformacion de la ciudadania estaba dada por la homogeneidad

de las practicas escolares.

L Las circunstancias actuales levan a un analisis de la realidad socio educativa
que tome en cuenta la diferencia entre desigualdad y diferenciacion. Es asi como se
sostiene que, la integracién y la equidad implica eliminar la desigualdad pero no la
diversidad.

Ello supone generar mejores condiciones para quienes viven situaciones de
desventaja, supone la valoracion de la diversidad cultural y la articulacién de esas di-
ferencias como elementos centrales de las situaciones escolares. Asi, la negociacion
de los significados culturales diferentes y su articulacién sera un elemento fundamen-
tal de los procesos educativos, que no pueden desvincularse de la necesaria demo-
cratizacion de la condicion de los sujetos en el marco social mas amplio.

Estos planteos configuran a las practicas educativas de la formacién docente, a
las caracteristicas que en su interior asumen los procesos de ensefianza y de apren-
dizaje, a los vinculos que se generan con el conocimiento y la forma en la cual se pre-
sentan, en definitiva, a la propuesta curricular desde un posicionamiento determinado.
Esta postura parte del principio de que la profesién docente implica un trabajo de in-
tervencion social, fundado en la responsabilidad ética desde su sentido moral y epis-
temolégico.

LA INSTITUCION FORMADORA

Se entiende, por lo pronto, a la Institucion como un objeto cultural, que expresa
cierta cuota de poder social y objetiviza las normas-valor de la realidad social , de alta
significacion para la vida de un determinado grupo social. Este objeto cultural se con-
. [|cretiza en un espacio en el que interjuegan lo material y lo simbélico. El modo en que
', |se produce este interjuego configura el Estilo de Gestién y Organizacién Institucional
que se exterioriza en las formas peculiares de organizacién de las tareas, en las ac-
tuaciones y acciones institucionales que funcionan como mediador entre Ia cultura
institucional, las condiciones y los resultados que genera o produce.

Se considera que el concepto de Institucién no existe como producto acabado,
que no es “una cosa”, sino “una practica generadora de mdltiples sentidos”, que es
un movimiento de “desconstruccion y construcciéon” de las complejas formas que evi-
dencia la trama de relaciones sociales, que esta pregnado tanto por las notas de Iden-
tidad “instituidas”, come por las notas de Identidad a “instituir”, configurando un campo
estratégico - participativo de negociacién socio-politica e histéricamente situada en el
cual cada actor institucional desempefia un rol normado y un rol situacional.

Como la Institucién y los actores estan indisolublemente relacionados se hace
necesario conceptualizar al “actor”: es quien asume institucionalmente,
- teniendo como marco los acuerdos logrados por la mayoria del colectivo
institucional- “e/ margen de libertad” para la interpretacion de los roles
- abandonado el habitus de ser reproductor del sistema- para constituirse en
actor institucional de una practica social compleja que “lo exige” profesional.

A
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Este es un poder que cada sujeto tiene, y sélo tiene sentido cuando, -
constituido en actor- “ejerce poder sobre su propio acto de trabajo” tejiendo de este
modo, las relaciones de poder institucionales en un juego estratégico en el que hay
zonas de “certidumbres” e “incertidumbres”, de “lo previsible y lo imprevisible”.

En este interjuego de las relaciones de poder se hace visible: el “poder que de-
riva de la competencia, poder experto, o poder pedagégico”, el “poder surgido de las
relaciones entre la organizacion y su entorno o el poder de la intermediacién”, el ‘po-
der relacionado con la transmision de la informacién” y el “poder vinculado a la utiliza-
cion de las reglas de la organizacién”. (1)

Estas formas en que se manifiestan las relaciones de poder, hacen surgir -en la
dinamica de funcionamiento de la Institucién- las tensiones, los conflictos y las crisis.
La modalidad de resolver estas situaciones permite reconocer a la contradiccién (ten-
sién y conflicto) como sustrato permanente del funcionamiento institucional. Esto po-
sibilita la generacién y consolidacién paulatina de mecanismos que permiten superar
instancias de dilematizacion y estereotipias y avanzar en su problematizacion, propo-
niendo diversas vias de resoluci6n. Implica por ende, controlar y discriminar los as-
pectos irracionales, hacer primar la comunicacion instrumental por encima de la circu-
lacion fantasmatica, la preponderancia del juicio basado en el analisis de los hechos
en detrimento del prejuicio, la posibilidad de cuestionar y ensayar modificaciones en lo
instituido, la gestién de los conflictos, de modo que la mediacion y la intercesion, se
constituyan en medios facilitadores en la blsqueda de posibles soluciones.

En sintesis asumir la modalidad progresiva de funcionamiento institucional,
con una clara orientacién hacia el futuro y la preponderancia de la pertenencia en fun-
cion del Proyecto, la tarea, el compromiso en la actuacién y promocién de los princi-
pios rectores que sustenta la institucién, es entender también a la misma, como un
espacio organizacional que aprende -en torno a un Proyecto- a partir de la mediacion
Yy negociacion entre intereses u objetivos individuales, grupales y del sistema social en
su conjunto...

La concepcién curricular como proyecto de construccion cultural y proceso a
verificar en la accién, modelo de investigacién en la accion , implica definir a la for-
macion docente como continua, entendida ésta como un proceso de preparacion
permanente para las tareas profesionales. Esto significa que formar a un docente es
dotarlo de los saberes necesarios para su actividad profesional: la tarea docente.

De alli que la formacion docente presenta tres caracteristicas fundantes:

a - Es una formacién compleja: exige una formacién profesional y una formacién en
el campo disciplinario. La primera se encuentra articulada por un conjunto de habili-
dades y la segunda plantea el problema del desarrollo de un campo o areas de cono-
cimiento especifico. Estos procesos no son paralelos, ni complementarios, sino que
estan intimamente vinculados, ya que no se puede ensefar lo que no se “sabe”, ni se
puede ensefiar lo que “se sabe”, sino se sabe como hacerlo. No obstante esta forma

cion esta vinculada con otros de los saberes del docente: entre aquellos conocimien-
tos a disposicion de los docentes podemos encontrar, en primer lugar, los saberes
del sentido comtin, saberes extendidos o generalizados, que se originan en los habi-
tos, los ritos, las opiniones, las simples impresiones. Aqui juegan un papel importante
ciertas preconcepciones no siempre confirmadas por la experiencia e investigacion
educativa se considera también como saberes docentes el conjunto de estrategias
de disciplinamiento que se despliegan en el interior de las aulas y las instituciones
como mecanismos para “normar” las conductas de quienes forman parte de ellas.
Este conjunto de saberes proviene generalmente, de las experiencias vividas durante
el pasaje por las instituciones. A ello debe agregarse la particularidad de que la expe
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riencia de los docentes ha transcurrido, casi en forma exclusiva, en instituciones edu-
cativas. Los saberes que se vienen enunciado aparecen como saberes contextua-
les, es decir, aquellos que se refieren a los conocimientos de una institucion educativa
en particular, una comunidad o entorno especifico, un determinado tipo de poblacién,
etc. Asimismo puede mencionarse, el cuerpo de saberes mas generales acerca de
planteamientos filoséficos y sociales, como por ejemplo, aquellos relativos a las
funciones que cumple la escuela como institucién en una sociedad, los modos de
interaccion y relacion de los individuos con el conocimiento. Una cuestion importante
a destacar es como este conjunto de saberes juega en el procesamiento de la infor-
macion durante la planificacion y previsién del proceso de ensefianza y que papel
desempefia durante la fase propiamente interactiva de la ensefianza.

b- Es una formacion profesional: que exige formar al docente como un especialista
Yy no come un simple transmisor de contenidos, ello implica que se pueda constituir

“en investigador de los problemas educativos”, ya que debera operar dentro del mar-
co de los fines practicos, es decir de los que, a diferencia de los tedricos, no quedan
resueltos con el descubrimiento de un nuevo saber, sino Unicamente con la adopcion
de una linea de accién a la luz de los descubrimientos teéricos. Constituirse en inves-
tigador de los problemas educativos requiere de habilidades en torno a las cuales se
define la actividad:

* La ponderacion e interpretacion de la realidad y de sus multiples dimensiones,

* La elaboracién de modos de investigacién apropiados, coherentes con el marco
referencial y las condiciones de contexto especificas,

* Lapuesta en practica de dichas propuestas de investigacion.

e El control, la evaluacién y la validacién de los resultados.

Este conocimiento a disposicion de los docentes puede aparecer expresado en
la formulacién de HIPOTESIS ANTICIPATORIAS E HIPOTESIS DE ACCION. Las
primeras refieren al conjunto de previsiones que el docente se formulara durante la
planificacién y previsién del proceso de ensefianza. Las hipétesis de accién remiten
al continuo proceso de decodificacién de la totalidad de variables o aspectos contex-
tuales que acontecen durante la interaccion didactica en el aula, en un ambito institu-
cional. De este modo las hipétesis anticipatorias pueden ser confirmadas y aceptadas
o, por el contrario, modificadas durante la accién propiamente interactiva. Los sabe-
res de los docentes, que se traducen o expresan en uno u otro tipo de hip6tesis, pue-
den encontrar sus raices y fundamento en la practica, aquello que Gimeno Sacristan
denomina esquemas practicos de accién. Es importante destacar que los esque-
mas practicos de accién o principios pedagégicos en estado practico se complemen-
tan ademas, con los esquemas teéricos y estratégicos aprendidos durante las instan-
cias de formacién y posteriormente en las de capacitacién y perfeccionamiento. Am-
bos esquemas, los teéricos y los practicos pueden articularse, o por el contrario, pue-
den entrar en contradiccion, o sea las intenciones discursivas explicitadas y las efecti-
vamente realizadas.

Por otra parte, el docente como investigador de su propia practica requiere de
un tipo de investigaciéon que Tikunoff y Ward llaman investigacién de colaboracion,
cuyas caracteristicas son:

1- Que el potencial consumidor de la investigacién quede implicado en la misma,

2- Que los temas de investigacion se centren en preocupaciones del consumidor,

3- Que en todas las fases de la investigacion exista la colaboracion del consumidor,
4- Considerar que el proceso de investigacion ha de disefiarse también en funcién
de su potencialidad para perfeccionar profesionalmente a todos los que en ella parti-
cipan, tanto investigadores como consumidores,

S- En el proceso de busqueda ha de concurrir tanto la preocupacion por la investiga-
cién misma, como por la potencial aplicacién de sus resultados para mejorar la practi-

ca,
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6- Hay que reconocer que la actividad de clase es algo complejo, lo que debe consi-
derarse en el proceso de investigacion al tiempo que se mantiene la integridad del
proceso educativo.

c- Es una formacion de formadores: La formacién docente debe transcurrir desde
su inicio entre el lugar fisico de la formacién y el lugar fisico de la practica profesional
hacia la cual conduce esta formacién, articulando problemas de la practica con el co-
nocimiento teorico y desarrollando estrategias de investigacion y elaboracion concep-

| |tual. A pesar de todos los esfuerzos por explicar como deberia la teoria relacionarse

con la practica, nada parece haber cambiado y los maestros siguen aferrados a una
imagen de la teoria como ininteligible “jerga” que nada tiene que ver con sus proble-
mas cotidianos. Es importante destacar una primera constatacién: los términos a los
que aludimos, teoria y practica , poseen distintos significados, segun cual sea el
paradigma desde el que se parte: No siempre se hace referencia explicativa a la posi-
cion desde la que se analiza ésta relacion . En algunos casos se afirma que la teoria
se deriva de la practica, en otros, que la teoria se refleja en la practica. También se
constata que, en ocasiones, se afirma que toda practica se sustenta en una teoria.
Pareciera que para resolver la cuestion, se enfatizara por momentos uno de los térmi-
nos de esta relacion, y por momentos, otro. El problema de estos intentos es que se
manejan con el supuesto de que teoria y practica, son en efecto, esferas que existen
independientemente una de la otra, y que de lo que se trata inventar el modo de “jun-
tarlas”. Escaparia a estas consideraciones el hecho de que teoria y practica son de
alguna manera dos caras de una misma cuestién: ni existe teoria al margen de algu-
na practica de la que se intenta dar cuenta, y no existen esfuerzos teéricos carentes
de intenciones de operar sobre la realidad. Lo que se intenta retener es que la pro-
duccién de una teoria es un esfuerzo de comprensién de una practica determinada,
y que si se restituye esta dimensién comprensiva de la teoria, pierde sentido el dile-
ma entre teoria y practica. En tal sentido, no existe teoria ajena a alguna clase de
practica de la que se trata de dar cuenta, ni existe practica alguna que no sea suscep-
tible de ser sometida a tratamiento conceptual. De lo que se trata es de evitar el he-
cho de potenciar una sobre otra. Se habla de que existe un vacio entre teoria y
practica, partiendo del supuesto de que ambos términos suponen cuestiones separa-
das, como son por un lado, algunos principios abstractos, muy generales y, por el
otro, situaciones concretas con las que cotidianamente nos enfrentamos los docentes
en la clase. Desde algunas concepciones se suele plantear, la necesidad de resolver
los problemas de comunicacién entre una y otra. Desde esta perspectiva, que podria
considerarse incompleta, se desconoce que cada docente salva el hecho, la distancia,
el abismo entre teoria y practica, al tomar decisiones cotidianas en la interacciéon en

el aula, decisiones que se hallan enmarcadas en un proceso de indagacién dialéctica:
practica-teoria-practica. En la perspectiva que se propone toda teoria demuestra su
capacidad al explorar de un modo sistematico y riguroso una serie de problemas, que
tienen su fuente, en el caso de la teoria educativa, en la propia experiencia practica.
De ello se deduce que se concibe a la teoria y a la practica como mutuamente cons-
titutivas y relacionadas entre si. La reflexion sobre la propia practica, implica recurrir a
teorias que permiten someterla a una critica racional, transformando los modos en
que se experimenta la practica, evaluando y validando su efectividad, y permitiendo al
mismo tiempo realizar deconstrucciones y nuevas construcciones teéricas.

No se trata, entonces de suministrar a los docentes un abanico de recetas en-
tre las cuales optar, sino de facilitarles la deconstruccién, construccién y la recons-
truccion, y el fortalecimiento de sus esquemas de decision frente a situaciones que
seran siempre especificas, a partir de la recuperacién de los saberes disponibles de
los campos disciplinarios y pedagégico. La experiencia practica de los docentes sera
la fuente de los problemas a considerar, por lo tanto, sera necesaria la participacion
activa de los mismos ya que de esa experiencia-practica proviene “el problema” para
la investigacion teérica y, simultdneamente constituye el “ terreno” donde se prueban

W
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y evaltan los resultados de esa investigacion. De esta manera, la teoria cobra mayor
entidad e importancia cuando sugiere mejores y mas acabados modos de:

* aproximarse a la experiencia cotidiana.

* comprender dicha experiencia.

* orientar acciones para operar sobre la misma.

La mayoria de los programas de formacién de grado han tenido una pretensién
globalizadora y exhaustiva de la formacion inicial. No obstante la experiencia cotidiana
de quienes ejercen la funcién docente indica con claridad que es necesario enrique-
cer permanentemente la propia formacién a la luz de la actualizacién de los conteni-
dos que se ensefian y de la emergencia de nuevos aportes teéricos capaces de so-
meter a tratamiento conceptual sistematico zonas hasta entonces oscuras de la tarea
docente y la realidad escolar.

La concepcion de formacion docente que se sostiene es la de calificar a est-
formacion como un proceso que se inicia en un momento dado, cuando un sujeto de-
cide comenzar a capacitarse para la profesién docente, pero que continua a lo largo
de toda su carrera, como una necesidad emergente de los procesos de trabajo para
los que debe continuamente prepararse.

Se plantea entonces que la formacion docente en nuestro pais con distintos
momentos o instancias, que puedan articularse entre si, supone:

* FORMACION INICIAL O DE GRADO:
Instancia de preparacién para la tarea en la cual se trabajan los
saberes basicos que facultan a un sujeto para la practica profesional docente.

* PERFECCIONAMIENTO IN SITU:

También llamado en servicio, instancia que se desarrolla en el
lugar de trabajo y que consiste en la revisién critica de los problemas que plantea la
practica . Adopta diferentes formas, desde la orientacion y supervisién de la tarea do-
cente hasta el tratamiento de tematicas especificas en seminarios, talleres, ateneo,
conferencias, etc.

* PERFECCIONAMIENTO:

Instancia de revisién critica de la practica que tiene lugar en el
Instituto Formador, en contacto tanto con otros docentes en ejercicio como con estu-
diantes que reciben su formacién inicial. Es precisamente esta caracteristica de poner
en contacto a docentes con estudiantes aquello que potencia la productividad de esta
instancia.

* ACTUALIZACION:

Instancia que pone énfasis tanto en las innovaciones que tienen
lugar en el campo pedagégico (innovaciones que tienen incidencia en la conceptuali-
zacion de la practica docente y por eso constituyen una preparacion para la tarea)
como en la actualizacién de contenidos disciplinares en relacién los emergentes del
acelerado desarrollo de los conocimientos cientificos y tecnolégicos. En ambos casos
son conocimientos, que no estaban disponibles en el momento de la formacién inicial,
que registran un momento de produccion histérica y deben ser distribuidos con la ma-
yor celeridad posible.

* RECONVERSION:

Instancia de reconversion laboral - para desempefiar roles docen-
tes diferentes a los actuales o para incorporarse a la docencia a partir de otra profe-
sién - que debe partir de la acreditacion de saberes previos y recuperacion a los fines
de la capacitacion para la nueva tarea. Las instituciones formadoras en este sentido
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b 5\? \{:, \Luego del analisis critico realizado por la institucién, a través de los canales de
“, £ / wn \ G %artlcvpambn fijados, el equipo docente adhiere, en lineas . generales, al MARCO
é IR Nl EFEN_CIA_L DEL CURRICULUM planteado por la Provincia del Chubut en las con-
R‘ "o I; i ﬁep_tua.llzamones de: Educacion, Institucion Formadora, Aprendizaje, Ensefianza, Co-
v \ / z ! ocimiento, Evaluacién y Acreditacién y Curriculum.
W /G

Desde el contexto propio de la institucién en todas sus dimensiones, se hace

necesario precisar algunos y re-explicitar otros, que son esenciales a los PRINCIPIOS
ORGANIZADORES INSTITUCIONALES.

Delimitar concepciones desde las cuales perfilar como plantea Contreras (1) la
“estructura profunda del curriculum”, implica optar en este caso por una linea de abor-
daje que pretende recuperar la diversidad, el dialogo y la reconstruccion de sentidos
posibles entre texto curricular y contexto.

La diversidad se instala desde los actores y desde las instituciones, que como plantea
Margarita Poggi (2) son un “conjunto con identidad pero que emerge desde lo diver-
s0...".

El dialogo y la reconstruccién de sentidos da cuenta de la posibilidad situada
como proyeccion, que supone la manifestacion de una intencién y la prevision de al-
ternativas de accién. Desde lo diverso y desde la diversidad que configura, entrama y
concreta discursos y practicas, se recortan opciones para abordar el objeto complejo
que es la formacién docente hoy, sus multiples intersecciones e interdependencias al
“referirse a las escuelas, a sus sentidos, a sus contextos” (Birgin-Duschatzky) (3) y a
las formas que asumen y dotan de sentido a las practicas de formacién.

EDUCACION

Definir la concepcién de educacién en la actualidad nos sitda en un campo
problematico. Por una parte la educacién es una accién especifica que se construye
en contextos histérico — sociales y politicos particulares, manifestando su caracter
procesual. Por otra parte, implica analizar la trama de relaciones que constituyen lo
educativo. Ello supone situar su estudio en el marco del contexto de produccién que
determina y configura a la educacion como practica social, a la relacién educacién —
sociedad que produce, y a las formas de construccién de identidades y subjetividades
sociales que plantea como proyecto.

g5

Reconocer a la educaciéon como una practica productora y transformadora de
sujetos supone plantear que las situaciones educativas se entraman en la interaccion
entre sujetos y conocimiento, a través de la presencia de otro que interviene median-
do entre los sujetos, el conocimiento y su contexto histérico — social particular.

La mirada sobre la situacién actual plantea a la educacién como una practica
social concreta, inmersa en una realidad social compleja, entrecruzada por problema-
ticas de diversa indole. El impacto de la globalizacién sobre los distintos ambitos de la
vida humana, produce el surgimiento de nuevas identidades culturales y sociales. Se
estan perdiendo las identidades sociales anteriores, determinadas por la filiacién a
una nacion, por fronteras rigidas y por identificaciones culturales definidas. Estas nue-
vas identidades que se plasman en las nuevas tecnologias de la comunicacion y la
informacién, se ven asociadas a la movilizacién de capitales econémicos, acuerdos
politicos y al predominio de los grandes monopolios.

v/
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se constituyen en centros de conocimiento, propuesta y seguimiento de la capacita-
cién profesional de los docentes, asi como promotoras y disefiadoras de proyectos de
apoyo a las innovaciones que necesita el sistema. Estas consideraciones sitian al
interior de la instituacion formadora las funciones de formacién inicial, capacitacién y
extension, e investigacion y desarrollo educativo.

APRENDIZAJE
Cuando se enfrenta el desafio de establecer qué se entiende por
. .-/ |‘aprendizaje”, se cae casi inevitablemente en la tentacion de sondear, analizar, obser-
Syl var implicancias, de diferentes concepciones, sustentadas en diversas teorias psico-
T légicas, que plantean multiples modos de concebir al sujeto en su relacién con aquello
que aprende. Corrientes que enfatizan una dimensién por sobre ofra (individual, so-
cial, subjetiva) o que situan su acontecer en distintos escenarios, las instituciones, los

ambitos.

No es éste el lugar apropiado para recuperar la discusion teérica entre estos
enfoques, aln cuando se reconoce su importancia.

Si cabe afirmar que en esta historia, podemos identificar dos grandes versio-
nes:
- aquella que sitda el aprender en las conductas observables del sujeto, condiciona-
do por las contingencias ambientales;
- aquella que explica el aprender en el proceso de construccién y reconstrucciéon de
los conocimientos, que implica, ante todo, el protagonismo activo del sujeto que
aprende.

Desde esta uitima, se concibe el aprender como un proceso por el que el sujeto
reconstruye, enriquece, “optimiza”, los conocimientos y experiencias que ya posee,
disponiéndolos de acuerdo a la situacién, al problema, al contexto en que se sitaa,
concepcion que discute, ante todo, la vision del sujeto como “tabula rasa”, como un
receptaculo que espera ser “llenado” para su completamiento.

En este modo de concebir el proceso de aprender, se reconocen dos aspectos
esenciales que posibilitan dar cuenta de sus modos de desarrollarse:
- que el aprendizaje es auténomo, es decir, que aln cuando se puede visualizar en
_ escenarios compartidos de conocimiento, las estructuras cognitivas que se enrique-
J cen, mejorar o modifican, son inherentes a cada sujeto.
- que el aprendizaje, en tanto sujetos sociales insertos en un escenario histérico, se
produce en contextos de intercambio de significados culturaimente potenciados y
ponderados, entre sujetos que portan versiones particulares de los mundos gue refe-
rencian.

Desde lo primero, se admite la inmensa riqueza que representan los conoci-
mientos previos en el proceso de aprender, en tanto se constituyen en marcos de re-
ferencia desde los cuales, el sujeto se dispone y se posiciona.

Desde lo segundo, se valida la importancia esencial que tienen los contextos
colectivos de aprendizaje, donde el dialogo, la conversacion y el debate son marcos
propicios para el intercambio de significados.

Cuando se hace referencia al aprendizaje escolar, este proceso se complejiza
aun mas, en tanto, se suma la dinamica particular de la institucién “escuela”.

A
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. Concebir a la escuela como el lugar socialmente legitimado para la transmision

de los conocimientos, implica situar al proceso de aprendizaje como un componente
inherente y constitutivo a la vida escolar.

Surgen las preguntas, ;qué se aprende en la escuela?. ique se deberia
aprender en la escuela?.

Como todo lugar donde confluyen mundos diversos y particulares, la escuela
/ [resulta portadora de distintos habitos, cédigos, discursos y practicas heterogéneas,
/' |originados y producidos en distintos contextos.

En consecuencia, los sujetos que asisten a ella, de modo sistematico o asiste-
matico, se apropian de estos capitales culturales diversos. Ahora bien, esta apropia-
cion, jresulta lo esperable en términos de lo que se “debe aprender'?. Si esto fuera
asi, lo que se aprende seria tan diverso y particularizado que no se podrian establecer
acuerdos minimos respecto de lo que es socialmente valido respecto de lo que el su-
jeto en términos de herramientas esenciales para la vida en comunidad.

Cuando se hace referencia a estos conocimientos, no se los restringe exclusi-
vamente a competencias, saberes y procedimientos, sino a un conjunto de actitudes
que se vinculan a la reflexion, a la inferencia, al “poder descontextualizador” (9, a, en
palabras de Bruner, “ir mas alla de la informacion dada” (6). Se requiere también de la
actitud de “aprender a aprender”, desde el cual reivindicamos, por un lado, la perma-
nente disposicion, apertura y deseo de aprender, que permite apropiarse de conoci-
mientos nuevos, y por otro, la capacidad de utilizar creativamente aquello de lo que
ya se dispone para aplicarlo a situaciones nuevas.

Esta seleccion que la escuela realiza, en términos de lo gue se “debe apren-
der”, se sostiene en un conjunto de criterios, que orientan lo que resulta esencial.

El desafio, en este sentido, es establecer espacios intermedios entre los cono-
cimientos académicos especializados, producidos en contextos de erudicién, y los
modos diversos que tienen los sujetos de aprender, tanto desde sus construcciones
personales como desde sus improntas culturales, problemas que conducen, nada
mas y nada menos, a problemas cruciales del ambito de la Didactica, tales como
“adecuaciones curriculares”, “criterios de seleccién de los contenidos escolares”, “el
conocimiento y la diversidad”, entre ofros.

.9 Y Desde el punto de vista cognitivo del aprender, la mayor busqueda que se ha
de proponer este proceso, es el de la “amplificacién” de los procesos mentales.

El acceso a los codigos elaborados de la cultura, implica disponer de herramientas

simbdlicas complejas, tales como el lenguaje, la conceptualizacién, el pensamiento

estratégico, el pensamiento reflexivo.

El desarrollo de estos procesos no se reduce a una actividad azarosa ni espontanea,

sino a una actividad de mediacién, que, en términos de lo escolar, se tradu-

ce en situaciones de ensefianza intencionalmente disefiadas y organizadas que pre-

tenden que los alumnos se apropien de los conocimientos.

En términos del aprendizaje significativo, la ensefianza disefia situaciones que,
desde las condiciones que resguardan la calidad del material que se selecciona y
desde la atencién a los modos de aprender del sujeto, promueve significacién en los
aprendizajes, entablando relaciones entre los conocimientos que se ensefian y los
gue se dispone previamente.

A partir de lo dicho hasta aqui, se ha intentado conjugar las diversas dimensio-
nes que se entrecruzan en el analisis de aquello que se considera como “aprender” y
su particularidad en el ambito escolar.

LA
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Aln cuando comparte y sostiene la especificidad de los procesos de ensefian-
\ |22 Y de aprendizaje, se advierte en el primero un lugar promotor del aprender, que, en
“Jtanto se desarrolla de manera intencional, permite el acceso a los codigos elaborados

q ‘}ge la cultura, nucleo esencial del contenido escolar.
B ¢

|ENSENANZA

Desde la raiz etimolégica del término, “ensefiar” proviene del latin “insignare”, y
’ goe refiere a la “accion de comunicar algun conocimiento, habilidad o experiencia a
' +/|alguien con el fin de que lo aprenda, empleando para ello un conjunto de métodos,
técnicas o procedimientos...”

Asi se refiero al proceso de ensefianza como una accién de intervencién inten-
cional, que se genera con la finalidad de transmitir conocimientos. Del mismo modo
que en la definicion de aprendizaje, este proceso se ve atravesado por multiples di-
mensiones de analisis que dan cuenta de su complejidad. No en vano, se ha consti-
tuido en objeto de investigacion, debate y profundizacién teérica de varios campos
disciplinarios.

En el campo de la Formacién docente, desde lo concebido respecto del apren-
der y a partir de los escenarios complejos en los que se desarrolla actualmente la ac-
tividad docente, los desafios son diversos.

De modo fundamental, se trata de intentar un “delicado” equilibrio entre el im-
partir conceptos, categorias teéricas de los campos de conocimiento mas destacados,
con un conjunto de actitudes de seleccién analitica, de reflexion critica, ante los cam-
biantes acontecimientos que condicionan la actividad.

En este sentido, desde los espacios de formacién, se considera esencial ofre-
cer a los alumnos instrumentos de interpretacion y analisis de la situacién en que se
desarrolla su actividad, que le permitan tomar decisiones respecto de su accion, de
modo de ampliarla y enriquecerla sobre el continuo interactuar de su tarea con la rea-
lidad cotidiana.

Se sostiene asi, la necesidad de promover el “pensamiento estratégico”, en
contraposicién a la ensefianza de procedimientos prefabricados, ya construidos por
otros, que no posibilitan al alumno abordar y resolver problemas de modo creativo. De
esto, resulta un cierto encasillamiento de los alumnos en secuencias rigidas de reso-
lucién de problemas que les impiden disefiar caminos diferentes.

En otro nivel de analisis, es menester reconocer las preocupaciones que gene-
ra en este campo la ensefianza de los conocimientos de determinados campos de
conocimiento.

o El desafio, en este caso, pasa, por emprender lo que, en palabras de David
SRy Perkins, (4) se denomina el “conocimiento de orden superior”, qgue comprende el “con-
junto de conocimientos y destrezas necesarios para resolver y comprender proble-
mas, y organizar las tareas en el marco de una determinada disciplina”.

Esta posicién se contrapone, de algin modo, con aquellas concepciones generalizan-
tes que intentan sostener el caracter abarcativo de ciertas estrategias de reso-

lucién de problemas a varios campos de conocimientos, sin atender a su especificidad
disciplinar.

Se trata, desde ella, de sostener la vigencia de modos de pensar coherentes
con la disciplina que se aborda, sosteniendo, en consecuencia, la intima articulacién
que se plantea entre las estructuras disciplinar, cognitiva y metodolégica.

Los marcos epistemolégicos, sus modos de producir conocimientos, sus proce-
sos de construccién metodolégica, demandan abordajes especificos que deben ser
retomados y transmitidos por aquellos que los ensefian.

La formacién de profesionales reflexivos implica entonces, asumir un conjunto
de compromiso propios de este nivel educativo. Uno de ellos es la construccién de un
modo de pensamiento que conduzca a abordar los problemas de las disciplinas y su
ensefianza especifica, que haga uso de categorias conceptuales y enfoques que po

i
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sibiliten al alumno explicar estos problemas desde interpretaciones, desde una lectura
que vaya mas alla de lo empirico y lo inmediato.
Los aspectos abordados, como cuestiones pendientes a definir en el campo de

que promueve en el alumno procesos de comprension.

¢A qué se hace referencia cuando se habla de “‘comprensién™?. La compren-
sién es inherente a la actividad cognitiva del sujeto que aprende, e implica una pro-
funda apropiacion, no tan solo de conocimientos, sino también en términos de modos
de aprender.

aprendizaje con la finalidad de “aduefarse” del objeto.

Se comprende cuando se descubre el caracter practico del conocimiento, en
su uso relevante en contextos de aplicacién, sin reducir su vigencia al momento pre-
sente, sino a escenarios pasados y futuros.

Se comprende cuando se puede leer mas alla de lo dicho, cuando se advierte
los mensajes no explicitos en los discursos, cuando la mirada trasciende percepcio-
nes e impresiones, para producir hipétesis.

La ensefianza para la comprensién, deja de reducirse a un mero dotar de téc-
nicas y métodos para acotar lo complejo, para constituirse en un espacio de promo-
cion del pensamiento inferencial, que posibilita anticipar, hipotetizar, adelantarse en el
pensamiento, recorrer “caminos sinuosos” sin obviar sus dificultades. En tanto ad-
quiere estos matices, representa una via para el acceso a conocimientos complejos,
matrices inherentes al campo de la Formacién docente.

CONOCIMIENTO

Definir este concepto implica en primer instancia, reconocerio como elemento
constituyente de las situaciones escolares, que proporciona especificidad a las institu-
ciones educativas y de los sujetos que participan de las mismas, dado que determina
su desarrollo y la modalidad que asume su insercién social.

Es por ello que la postura que se adopte con respecto a su significado y a su
proceso de construccion, el valor que se le atribuye en el contexto histérico social,
determinara las formas que asumira el proceso de formacién del docente en sus dife-
rentes instancias y los supuestos que fundamentaran los procesos de ensefianza y
aprendizaje que este Ultimo desarrollara en sus practicas pedagogicas.

Reconocer el caracter propio que el conocimiento ha asumido en la formacién
docente, histéricamente condicionada y actualmente en momentos de transformacién,
implica poner en relacién variados contextos Y marcos epistemolégicos y pedagégi-
cos, que han sustentado concepciones de conocimiento, enraizadas en las practicas
formativas.

Es asi como se pueden identificar varios modelos que han predominado y han
dejado huellas, que hoy, se encuentran presentes sesgando las practicas educativas,
incorporadas en éstas y en la conciencia de los formadores.

Esta situacién plantea la necesidad de problematizar el lugar que se le asigna
al conocimiento en las practicas formadoras, c6mo se lo transmite , como se lo cons-
truye y deconstruye, parcializa u olvida. El analisis de su circulacién es fundamental si
se considera que el docente se convierte en el mediador principal del mismo en las
situaciones escolares aulicas e institucionales.

En el actual contexto el conocimiento es definido como una construcciéon histo-
rica, social y cultural, un saber publico. La forma de la realidad -el conocimiento- esta
mediada por la elaboracién que le sujeto hace desde sus marcos asimiladores so-
cialmente construidos. El conocimiento esta comprometido con determinados valores
e intereses sociales.

Es por ello que durante las instancias de formacion las teorias formales que se

propongan, seran fecundas si estas teorizaciones establecen un diadlogo con los es
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quemas tedricos y practicos personales del sujeto. Ello implica considerar los conoci-
mientos previos que en el proceso de socializacién profesional construyeron los do-
centes para seleccionar las estrategias mas adecuadas para lograr la formacién espe-
rada. Si se pretende potenciar las dimensiones de la profesionalidad del docente, para
que este pueda ubicarse en una relacion distinta frente al conocimiento, a los alumnos
y a la propia practica situada y definida, es necesario considerar su formacion desde
las competencias profesionales y el compromiso ético y con la comunidad.

Desde este enfoque se analiza, por una parte, la estructura de poder que ex-
presan las insituciones educativas y la internalizacién que hacen de ella los docentes.
Es en la formacién docente donde se deberia cuestionar el lugar de quienes ejercen
el rol de transmisores, para pasar a generar mediaciones que permitan la produccién
y transformacién del conocimiento, segun Ia particularidad de cada institucion y el
contexto en el cual se encuentra inmersa.

Pensar desde este marco que el docente podra constituirse en un factor impor-
tante para el cambio educativo que se pretende, implica recuperar el valor de los con-
tenidos escolares, la funcién social de la escuela y del docente en la transformacién
social. Lo expuesto implica también generar espacios de negociacion de significados
durante los procesos formativos que consideren:

~ la realidad de los contextos socio histéricos, econémicos, politico educativos, en
los que se sittan las practicas educativas y pedagoégicas, poniendo en evidencia la
complejidad de su abordaje en la formacién docente.

~ la ruptura de compartimentos disciplinares estancos que permitan complejizar el
analisis de los procesos y practicas de formacion docente.

~ la relevancia de la vigilancia epistemolégica como elemento sustantivo de las prac-
ticas de formacién docente, que permita desde las propuestas de ensefianza romper
con la pedagogia espontanea y el conocimiento cotidiano, rever las teorias implicitas
y explicitas acerca de los procesos de ensefianza y aprendizaje, y de los contenidos
escolares, de la realidad social a la luz de marcos interpretativos que articulen la posi-
bilidad de reflexion y transformacion.

~ la superacion de la racionalidad técnica que anula la identidad de los sujetos, y la
consideracioén los procesos histéricos y culturales que determinan las situaciones de
ensefianza y de aprendizaje.

~ el dominio de marcos conceptuales y procedimentales de las disciplinas que ense-
fia. Ello no significa solamente la adquisicién de niveles significativos de informacion,
sino la elaboracién y comprension de sus problematicas y postulados teori

cos en debate. Ello permitira comenzar a ejercitar la vigilancia epistemolégica de
aquello que se determina como contenido de ensefianza y de aprendizaje.

~ la recuperacién del valor de la reflexion e investigacién sobre la practica como eje
del proceso formativo, sitia como nudo critico que la reflexién supone reconstruir la
experiencia desde una matriz de significados, no para configurarla, sino para interro-
garla, cuestionarla, atendiendo a generar posibles desarrolios conceptuales y de in-
vestigacion.

EVALUACION Y ACREDITACION

La tarea de pensar en la evaluacién, en general orienta reflexiones en diversas
direcciones que se vinculan con las preocupaciones docentes cotidianas.

Se asocia la evaluacién a los examenes, a las calificaciones, a los regimenes
de promocién sin examen, entre otros. Sin duda, son éstos aspectos inherentes al
proceso evaluativo, pero es menester recordar que la evaluacién, concebida como
proceso amplio, los incluye, aunque los trasciende.

La practica evaluativa no se aisla del proceso en que se situa, ni se valida co-
mo tal. De manera sistematica o asistematica, las modalidades que se seleccionan
para evaluar, las formas de calificar, los criterios que orientan las decisiones, se apo-

yan en concepciones teéricas mas amplias acerca del aprender y el ensefiar.
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En este reconocer de concepciones, se encuentran aquellas que se apoyan en
las preocupaciones del docente por obtener de parte del alumnos datos centrados en
contenidos de modo exclusivo, generalmente de manera memoristica, acotada a la
fuente desde la cual fueron ensefiados. Advertimos en esta practica un enfoque enci-
clopedista de la ensefianza, que se justifica en la transmision de contenidos escolares
de manera excluyente, que observa en el alumno a un receptaculo que debe ser lle-
nado, de lo cual depende su “maduracién’.

De modo consecuente con esta vision, se disefian instrumentos de evaluacion
que miden cuantitativamente los aprendizajes, que recortan el despliegue del alumno
a una respuesta Unica y que sefialan el error como un factor negativo e indicador de
retrocesos.

Esta concepcién se encuadra en un enfoque tecnicista de la ensefianza y una
perspectiva conductista del aprendizaje, que lo explica a partir de conductas obser-
vables, y a la ensefianza como la seleccion de elementos contingentes que provocan
respuestas favorables en el alumno.

Casi con espiritu contestatario, se ubica una vision diferente de la evaluacion,
que reconoce el papel del error como construccién de aprendizajes, que valida los
saberes previos como fuente valida de informacién, que sustenta los espacios com-
partidos como escenarios de aprendizaje. Este enfoque cognitivo, entiende a la eva-
luacién como un proceso que permite establecer valoraciones de los aprendizajes de
los alumnos, sostenidas en criterios orientativos, en un momento determinado del
proceso.

Explicar la evaluaciéon desde una concepcion de ensefianza, remite a su carac-
ter procesual, que no significa estar evaluando permanentemente, sino defender esa
necesaria continuidad entre la forma de aprender y ensefiar, y la forma de otorgar va-
loraciones.

Ahora bien, esta conviccién sobre la evaluacién, no resulta sencilla en su con-
crecion., dado que genera una cierta incertidumbre en términos de los progresos de
los alumnos. Implica igualmente una cierta cuota de espera, en la constatacién de
aquello que esta en proceso de constitucion, pero que no puede ser medido de mane-
ra inmediata.

Sostener esto, implica otorgarle a la evaluacién una dimensién ética, que con-
duzca necesariamente a renunciar a cierta cuota de poder que asigna el evaluar a
otros.

En este sentido, desde algunos aportes desarrollados en el ambito de la Didac-
tica, que hablan de la “buena ensefianza”, se recupera una actuacién docente basada
en valores morales, que son trasmitidos por el docente a través de sus propias actitu-
des con respecto al conocimiento, a la ciencia, a los contenidos, pero también con
respecto al alumno, en las formas que se eligen para comunicarse con él, en las pre-
ocupaciones que se evidencian sobre sus dificultades, en el reconocimiento que se
efectta de sus progresos.

Desde esta mirada, es deber impostergable revisar las actitudes gue se mani-
fiestan con respecto a las dificultades de los alumnos, de dar a conocer y de funda-
mentar las decisiones que se adoptan, de dar a conocer los criterios conceptuales y
didacticos en que se sustenta el disefio de los instrumentos evaluativos.

En esta cuota de poder que impregna las practicas evaluativas, se advierte ne-
cesariamente la dimension politica de las mismas, en tanto en ellas se ponen en jue-
go las instancias de promocién y acreditacién de los aprendizajes.

A su vez, los momentos de promocién y acreditacién se sustentan en multiples
aspectos que manifiestan, de algun modo, la calidad de los aprendizajes. Es, no tan
solo el alumno quien muestra sus progresos, también el docente y la institucién, y
desde este particular matiz, reconocemos otros aspectos del caracter politico de la
evaluacion.
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Este reconocimiento del impacto de Ia dimension politica, se efectua desde una
visién dinamica. Es menester analizarlo, no para justificar fracasos y destinos inevita-
bles de las instituciones escolares, no para sancionar su errores, no para delinear su
posibles trayectorias, sino para reflexionar sobre su vigencia y analizar sus impactos.

De este modo, la mirada sobre la evaluacion dejara ser ingenua para ser anali-
tica y critica, dejara de reducirse Gnicamente a los examenes para pasar a evidenciar
las muitiples dimensiones que lo atraviesan.

La evaluacién valora. Sin duda, que cualquier evaluacion adquiere significacién
cuando se utiliza para tomar decisiones sobre lo realizado. Porque evaluar es obtener
informacién, pero fundamentalmente, es enjuiciar, a la luz de una intencionalidad, de
concepciones previas acerca de aquello que se evalta, de criterios didacticos utiliza-
dos para evaluar. Desconocer esta dimension, seria retornar a aquellos paradigmas
que solo buscan medir la distancia entre lo propuesto y lo alcanzado.

La evaluacion incluye ademas diversos momentos. La medicién es el momento
por el cual se coloca una calificacién numérica, apoyada en parametros establecidos.
La promocién incluye las decisiones que se adopta, que posibilitan al alumno superar
un grado o nivel para pasar a otro. Y la acreditacion, representa el momento final, por
el que se advierte la apropiacion del alumno de un capital de saberes y procedimien-
tos de los contenidos curriculares estipulados para una etapa de los trayectos escola-
res. Sin duda que en cada uno de estos momentos, alin cuando son especificos, se
mide, se enjuicia y se valora, a partir de un conjunto de expectativas previas.

Dentro de estas expectativas previas, se reconocen los “criterios de evalua-
cién”. Se denomina “criterios de evaluacion” a las decisiones didacticas que se adop-
tan para el disefio de los instrumentos evaluativos — en cuanto a sus modos y conte-
nidos, y desde los cuales luego se juzgan las producciones de los alumnos.

Si bien se pueden establecer caracteristicas generales de estos criterios, pue-
de decirse que:

- Cada disciplina, al interior de su respectiva area de conocimiento, sostiene crite-
rios propios, que no pierden de vista criterios generales respecto de un enfoque teéri-
co del aprendizaje, de la ensefianza, pero que se particularizan a la luz de sus propias
estructuras conceptuales y de produccién metodolégica de los conocimientos.

- Cada docente, desde su propia visién, decide sus particulares criterios, desde el
escenario y de la situacién con la cual interactua.

Desde la dimensién ética que antes se analizaba, implica dar a conocer a los
alumnos estos criterios, tanto al momento de socializar los instrumentos de evalua-
cién, como al momento de explicar sus resultados. De este modo, se intenta revisar
las instancias de amenaza que a veces resultan inherentes al momento de la evalua-
cioén, y se dilucida los propios prejuicios y representaciones personales sobre el éxito
o fracaso de los alumnos ante esta instancia.

Los criterios de evaluacién no implican, entonces, reducirse a lo técnico. Su
seleccién trasciende el simple ejercicio de lo que se quiere evaluar para impregnarse
de componentes ideol6gicos. Por eso, transparentar las convicciones y estereotipos,
es un deber ineludible de este momento.

Y en términos de lo que la evaluacion entrafia para el alumno, no solo se ad-
vierte en ella la oportunidad para valorar aprendizajes, sino también para volver la
mirada sobre de sus propios procesos, sus avances y retrocesos, sus debilidades y
fortalezas, y los modos de enriquecerlos y superarlos. Y esto remite a pensar en la
relevancia de la autoevaluacién.

CURRICULUM

Toda propuesta curricular ha sido resultado de condicionantes histéricos, de concep-
ciones, creencias y valores que han sustentado a la misma y a las practicas que la
han constituido. Las concepciones de hombre, de educacion, de conocimiento, en
definitiva, la relacién que se ha establecido entre educacion y sociedad han sido Inter.
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pretadas y planteadas de manera diferente a lo largo de la historia del Sistema Educa-
tivo configurando al curriculum de un modo determinado. Las propuestas curriculares
destinadas a la formacién docente reflejan esta relacion. Es aqui donde cabria pre-
guntar ; Cuales han sido las opciones puestas en juego?

Podemos situar, en este marco las siguientes: desde una conhcepcion de curri-
culum academicista, se enfatiza el lugar de los saberes culturales a ser transmitido a
las nuevas generaciones. Es la l6gica disciplinar la que determina la légica de la
transmisién. Desde el curriculum como base de experiencias, la escuela con “un pro-
yecto culturalizador y socializador” (7), prioriza el lugar de la actividad por encima de
los conocimientos provenientes de Ia ciencia y la artes. Desde la perspectiva tecnicis-
ta, el curriculum se convierte en herramienta de caracter técnico que racionaliza el
hecho educativo prescribiendo las conductas observables esperadas, dando lugar a la
implementacién de determinados métodos eficaces para su concrecion.

¢Por qué se plantean estas opciones en tiempo presente? Porque algunas de
sus caracteristicas subsisten actualmente de manera encubierta o explicita en los
procesos educativos que se desarrollan en la formacién docente, conviviendo con
otras formas alternativas que tratan de conformarse a partir de la reflexion critica que
ha generado el desarrollo de los anteriores modelos.

Esta concepcion parte de considerar al curriculum como un proceso de cons-
truccion cultural, social y educativo, que se configura en el cruce de diferentes practi-
cas y contextos.

Tradicionalmente se identificé al curriculum con las prescripciones relativas a la
practica de la escuela, sin considerar que “aquello que sucede en las aulas” (8), se
encuentra mediatizado por otro tipo de practicas que proporcionan un sentido especi-
fico al curriculum.

Ello es porque por una parte, el contexto pedagégico didactico y las practicas
que ha su interior se desarrolla es uno y no el tnico de los factores determinantes del
proceso de construccién del curriculum. Intervienen conjuntamente el contexto social,
politico, histérico, ideolégico, econémico en dicho proceso, definiendo de una manera
particular el marco curricular en el cual las intenciones y las condiciones para llevarlas
a cabo toman formas especificas.

Este enfoque procesual no desconoce que todo curriculum se construye en un
proyecto que preside y organiza las diferentes practicas que lo constituyen. Su confi-
guracion, en sus diferentes niveles de concrecién, se produce en un espacio de con-
frontacion ideolégica que no se agota en una mera seleccién de saberes culturales,
requiriendo de la concurrencia y articulacion de los distintos actores, siendo la partici-
pacién real de los docentes un elemento fundamental en su desarrolio.

Es aqui donde se plantea la necesaria articulacién entre las definiciones curri-
culares en el contexto amplio, las que deciden las jurisdicciones y el Disefio Curricular
Institucional, éste ultimo como espacio privilegiado de trabajo institucional que permite
a las instituciones formadoras contextualizar su propuesta en articulacién con un mar-
co general y garantizar la coherencia y el sentido de las actuaciones docentes convir-
tiéndose en una herramienta imprescindible para la reflexién y analisis de la practica
educativa.

La definicién curricular implica la interaccién permanente entre sus momentos
de disefio, implementacién y evaluacién. Sabido es, que cuando una propuesta se
lleva a la realidad educativa, se inserta en un escenario diferente cuya caracteristica
particular es la complejidad. El curriculum se convierte en un marco dentro del cual
hay que resolver problematicas complejas, considerando el interjuego de practicas
que lo producen. Es aqui donde la reflexién critica se postula como condicién necesa-
ria para la transformacion de las situaciones educativas analizadas. Esta requiere de
la investigacion de la practica, que se construye sobre problematicas reales relacio-
nada con problemas complejos y ocultos en la vida institucional y aulica.

Es asi como el desarrollo curricular sera tratado como un proceso de investiga-
cién, siendo la evaluacién del mismo y de sus componentes el que permitira su anali
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sis, interpretacion, comprension y reformulacion. El proceso evaluativo debera estar
en manos de todos aquellos que intervienen en el disefio y el desarrollo curricular en
sus distintos niveles de concrecion, siendo los docentes un factor prioritario, que, con
la consecuente formacion, posibilitara la mejora de los procesos educativos. Las fina-
lidades y modos que adopte la evaluacién curricular dependeran de las concepciones
y valores de los que se parta. Se adhiere a una propuesta evaluativa que centre su
atencién sobre los “procesos” que han ido constituyendo al desarrollo curricular, con
la finalidad de tomar decisiones adecuadas que posibiliten la mejora de los procesos
formativos. Implica considerar todos los componentes que constituyen la propuesta
curricular y en los diferentes niveles de decision, a fin de poder comprender la dinami-
ca interna generada desde las diferentes practicas y actores intervinientes.

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS
(1) CONTRERAS, Domingo: “Ensefianza, curriculum y profesorado”, Edt. Akal. 1994
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implicacién colectiva de la tarea”, en Apuntes y aportes para la gestién curricular. Ed.
Kapelusz, Bs.As. 1995.
(3) BIRGIN, Alejandra y DUSCHATZKI, Silvia: “Problemas y perspectivas de la for-
macion docente” en Los condicionantes de la calidad educativa. FILMUS. Daniel
(Comp). Ediciones Novedades Educativas. Bs.As. 1995.
(4) PERKINS, David: “Aulas para pensar”. Gedisa. 1995.
(5) BAQUERO, Ricardo: “Vigotski y el aprendizaje”, Edit. Aique, 1996.
(6) BRUNER, Jerome: “La educacién, puerta de la cultura”, Edit. Visor,

1997.
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o Documentos consultados
v * Marcos epistemolégicos de los Documentos de Acreditacion de los ISFD provincia-
les.

2.- MARCO REFERENCIAL DEL CURRICULUM

CONTEXTUALIZADO EN EL INSTITUTO SUPERIOR DE FORMACION DOCENTE
N° 808

A.- Introduccion

La formacién docente continua es un proceso, que se inicia en un momento
dado, cuando el sujeto comienza a capacitarse para la funcion docente, pero continta
a lo largo de toda su carrera, como una necesidad emergente tanto de los procesos
de trabajo para los que debe actualizarse, o para que cumpla nuevos roles, deman-
dados por de la sociedad.

Considerar a la formacion docente continua como proceso, supone que se ini-
cia con la formacién de grado, como instancia inicial y contintia con Ia capacitacion ya
en ejercicio, revisando criticamente los problemas que presenta la practica cotidiana,
apuntando, fundamentalmente, al fortalecimiento de un rol en constante devenir.
Entendiendo este continuo, el Disefio Curricular Institucional constituye un componen-
te esencial de la transformacion de la vida institucional y la condicion indispensable
para que las innovaciones se traduzcan en practicas pedagégicas gue mejoren la ca-
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lidad de la ensefianza y den cuenta de mejores resultados, garantizando la dinamica
de dicho proceso. Losa avances de la investigacion en el ambito del Disefio Curricular
Institucional pueden ser considerados como un adelanto tedrico-metodolégico y so-
cial.

El Curriculum es la expresién concreta del Proyecto Educativo Institucional del
Instituto Superior de Formaciéon Docente N° 808, define marcos desde donde se sos-
tiene la propuesta, plantea supuestos y distribuye saberes en tiempos y espacios que
serviran de marcos de actuacién y orientadores a los formadores en su funcién de
ensefianza.

Respetan los Contenidos Basicos Comunes de la formacién Docente, aceptan-
do el principio de herramienta estratégica para permitir la organizacion de un sistema
educativo descentralizado.

Se formulan competencias, entendidas como capacidades complejas, que po-
seen distintos grados de integracion y se ponen de manifiesto en una gran variedad
de situaciones correspondientes a los diversos ambitos de la vida humana, personal,
profesional y social. Son expresiones de los distintos grados de desarrollo personal y
participacién activa en los procesos sociales. Toda competencia es una sintesis de
las experiencias que el sujeto ha logrado construir en el marco de su entorno vital
amplio, pasado y presente. (Res. 26/92 del CFCE, y asumida por la Res. 33/93 del
CFCE).

Hacen al crecimiento integral de fa persona: ético, comunicacional, comunitario
y socio-politico, cientifico y tecnolégico.

En este contexto, los contenidos designan al conjunto de saberes o formas cul-
turales cuya asimilacién y apropiacién por parte de los alumnos se considera esencial
para la formacién de nuevas competencias previstas.

En sintesis, el DISENO CURRICULAR INSTITUCIONAL constituira el proceso
para iniciarnos en un camino de definiciones profesionales, considerando los requisi-
tos legales, sociales y culturales.

B.- Contextualizacion para la Educacién General Basica.

Tres hitos han enmarcado la tarea a la hora de elaborar los marcos referencia-
les de las practicas institucionales.

Los Acuerdos politicos del Consejo Federal de Cultura y Educacién han sido
los primeros encuadres institucionales, como asi también los consensos técnicos na-
cionales y el Lineamiento Provincial para la Formacién Docente Continua de la Pro-
vincia del Chubut, en su version preliminar, han resultado material de analisis.
Asimismo, las definiciones provinciales de organizar las instituciones superiores no
universitarias en tres programas: Formacién Inicial, Capacitacién y Extension e Inves-
tigacion y Desarrollo, -avalado por la Resolucién N° 139/97- y cuestiones de orden
conceptual descriptas en el Plan de Desarrollo del ‘97 y 98, han motivado posteriores
adecuaciones.

La propia historia provincial e institucional en materia de formacion docente, ri-
ca en experiencias, ha promovido la profesionalizacién generando espacios para que
el formador realice revisiones e investigaciones de sus propias practicas. Ha revalori-
zado el trabajo cooperativo, promoviendo acciones en equipos Y el intercambio con
alumnos y ex-alumnos, en las capacitaciones, y organicamente, en el Cuerpo Cole-
giado.

Es cierto que la estructura curricular actual prevé, desde el afio 1993, un mo-
delo de organizacién que viabiliz6 las tres funciones institucionales, sin embargo, las
condiciones incipientes seran profundizadas en la medida que se aboquen a dar res-
puestas a problemas especificos. Una pedagogia de formacién de profesores requiere
todavia de un trabajo de construccion, se producen saberes y practicas relevantes en

diversos ambitos institucionales, pero son incipientes los lugares de articulacion e
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intercambio entre si. Es deseable que Ia produccién trascienda el aula, trascienda la
institucién y la regién.
Estos antecedentes han permitido a la institucién poseer referencias concep-

tuales propias y perspectivas de analisis desde las cuales se han construido las li-
neas de accion de los tres programas.

C.- MARCO PEDAGOGICO DIDACTICO

Institucion formadora

Los institutos de formacion docente han pasado de ser instituciones sobre las
que pesaba el mandato cultural de "formar" para siempre, a reconocer que, a partir de
los avances tecnol6gicos, y los cambios socioeconémicos y culturales, se puede
abordar una concepcién de continuidad, de retroalimentacién permanente, tanto en
términos de actualizacion disciplinaria y didactica, como de analisis y revisién de la
propia practica.

La institucién escolar en general, ha ido adquiriendo y asumiendo un rol cada
vez mas relevante en el proceso de insertar al que aprende en el orden socio-politico
de la comunidad en donde se encuentra. Ya su funcién no se limita a lo instrumental,
sino a la transmision de los conocimientos socialmente significativos.

Es el lugar donde se resume el conjunto de determinaciones de la sociedad
que muestran los modos estrictamente pedagégicos con que se define la practica es-
colar, como también los modelos de convivencia y las estructuras de relaciones.

En el caso de las instituciones de formacién, se facilitara en los futuros docentes el
analisis de sus propias "biografias escolares” desde donde se construiran las compe-
tencias propias del ejercicio del rol, que determinara conceptos, contenidos, valores y
formas de transmision que éstos promoveran luego en sus practicas profesionales.
Tendra como objetivo generar en alumnos y formadores un estado de desafio perma-
nente que los predispondra para el aprendizaje y el intercambio. Se plantearan pro-
cesos de formacion profesional que se puedan aplicar a la realidad actual,
caracterizada por la creciente heterogeneidad social y cultural de la poblacién con la
que se sostiene la relacién educativa.

La institucion educativa esta atravesada por dos procesos fundantes, que con-
llevan, cada uno de ellos, pugnas y conflictos de poder: la cultura politica de la socie-
dad en la que transcurre la historia de la institucién, y la cultura escolar en la que tam-
bién transcurre la historia de la institucién. Entre ambas culturas se enlazan diferentes
discursos que muestran las relaciones que se establecen entre el Estado, la sociedad
politica, la sociedad civil y la institucién. Las relaciones entre ellas son complejas: la
institucién formadora se encuentra en un espacio de interseccién entre la sociedad
civil y la sociedad politica, haciendo de intermediadora entre la familia y la sociedad,
entre lo que se aprende y lo que puede ser aplicado a partir de las necesidades y re-
querimientos de esa sociedad. En ese espacio de interseccion, el formador de futu-
ros docentes, se convierte en mediador no sélo de la cultura, sino de todos aquellos
ideales y supuestos que la sociedad demanda de la institucion.

Formacion docente continua

La Formacién Docente Continua significa concebir cuatro instancias de forma-

cién (Ley Federal de Educacién, art. 19a): la formacién inicial, el perfeccionamiento en
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actividad, la capacitacién de graduados docentes para nuevos roles profesionales, la
capacitaciéon pedagoégica de graduados no docentes. Es decir que la formacién esta
entendida como un proceso que se inicia en un momento dado, pero que debe conti-
nuar a lo largo de la carrera, como una necesidad emergente de la provisoriedad del
conocimiento que exige continuas revisiones vy las grandes transformaciones sociales
que van demandando a la institucién educativa diversos roles.

La formacion inicial, acreditacién primera para el desempefio del rol, inicia un
proceso de constante revision y actualizacién, que ira desarrollando habilidades y ca-
pacidades necesarias para los diversos contextos de trabajo, diferentes exigencias
politicas y diversas cualidades personales y profesionales que cada docente requie-
ra, transformando la practica profesional como eje y objetivo de la formacién.

Este concepto entiende que la evolucién de la vida social o institucional, genera

la necesidad, individual o colectiva, de profundizar la preparacién que ya se posee,
para enfrentar situaciones novedosas que preocupan. En este contexto, la formacién
de formadores, entendida como una herramienta de la educacién permanente, apare-
ce aportando un elemento renovador a la tradicion escolar.
Lo innovador de esta propuesta en la educacién superior es que abre el camino de la
permanente actualizacion y la participacién, demandada u ofertada, de actores indivi-
duales o sociales que pueden replantear el devenir de sus roles. Pone en evidencia
una necesidad, una falta autoconciente, y permite concebir a la accién educativa co-
mo un proceso abierto que intentara satisfacer esa necesidad.

De esta manera, la Formacién Docente Continua, plantea un nuevo juego de
actores, cuyas acciones son decisorias para el sostenimiento y mejoramiento del sis-
tema y estan comprometidas a responder nuevas preguntas: cual es la demanda, el
tiempo, la situacién del puablico al que ira dirigida la accién, los objetivos, el tipo de
participacion, el programa, los contenidos, la evaluacion.

La modificacion de la relacién formador-formador de formadores lleva implicita
nuevas miradas sobre la significacién del contexto en educacién y la funcién de Ia re-
flexién de la accién. Esencialmente ha variado el enfoque del proceso educativo y han
variado las premisas del proceso, horizantalizando las relaciones.

Implica la construccion de redes abiertas y disefios curriculares flexibles a tra-
vés articulaciones entre la formacién inicial y el perfeccionamiento permanente de los
docentes dentro de las instituciones formadoras. Desde esta perspectiva, la formacién
inicial deja de ser un espacio de completud para convertirse en un proceso tnico de
trabajo integrado, dinamico y permanente entre formacion, capacitacion e investiga-
cioén.

La Formacién Docente Continua ha permitido al docente en ejercicio retornar a
las instituciones formadoras a capacitarse, y en consecuencia, ha ingresado a ella
problematicas de las practicas profesionales para su analisis y resolucién, generando
una fuente de conocimiento. Otra fuente de conocimiento de la realidad educativa la
constituye la funcién de investigacién, que ha servido también de accién impulsora de
reconocimiento de situaciones que requieren ser profundizadas.

Mejorar la calidad institucional

La transformacion educativa implica necesariamente modificaciones en el aula,
pero no la restringe a ella, ya que supone también modificaciones de funciones en el
ejercicio del rol, con una actitud activa y critica.

La profesionalizacién del rol docente se ha constituido en el primer desafio que
la Educacion Superior posee. En primer lugar debera superar el caracter de semipro-
fesional del ejercicio del rol, otorgandole elementos formativos rigurosos. También se
procurara trascender la reproduccion estereotipada de practicas pedagégicas institui-
das enmarcadas en un paradigma tradicional, de aislamiento y rutinizacion. Las exi-

gencias del desempefio del rol profesional docente requieren de competencias profe
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sionales adecuadas a las demandas actuales que se presentan en un marco socio-
econémico y cultural complejo y dinamico.

Se trata de formar recursos humanos que ademas de generar experiencias
educativas novedosas, puedan cooperar y facilitar los procesos de cambio dentro del
sistema. Asimismo, al recuperar una dimension diferente en el tratamiento del cono-
cimiento, los formadores se apropiaran del conocimiento cientifico, pedagégico-
didactico y tecnologico de las disciplinas, contextualizando histérica y socialmente su
trabajo.

Busqueda de la integracion: atencién a la diversidad

Desde la perspectiva antropolégica, las culturas evolucionan discontinuamente
y seria objeto de otro estudio el motivo que tienen algunas de resistirse al desarrollo.

La sociedad occidental se caracteriza por los cambios dinamicos en su seno,
esta caracteristica constituye un principio de su estructura y de su organizacién. De-
ntro de ella, otras comunidades muestran una apertura al exterior mucho mas reduci-
da y poco cambiante.

El Estado Argentino, desde sus origenes ha mostrado un pluralismo explicito
que aprueba la idea de que las desigualdades entre los hombres no son naturales,
sino que devienen de factores culturales, sociales y econdmicos. A pesar de las dife-
rencias, toda su legislacion es recorrida por una fuerza integradora.

Con el flujo masivo de inmigrantes en los ultimos dos siglos, la sociedad argen-
tina ha adquirido una textura, marcadamente multicultural. El ideal del pluralismo cul-
tural concibe a la Nacién como una nacién multicultural, y a la democracia como la
preservacién y el perfeccionamiento de las diversas culturas.

Asi, la familia, la escuela y un conjunto de medios, deciden juntos la pertenen-
cia, ascenso o descenso social de los individuos. Restringiendo la mirada al ambito
educativo, queda claro el rol de la educacién en la integracién organica a la sociedad.
Tal dinamica, mantiene lo diverso en la unidad. El proceso de integracion es relativo al
tiempo, al espacio y las formas sociales imperantes que en la sociedad se construyen
y evolucionan.

Sin énfasis y con cautela metodolégica se puede entender a la educacién como
mediadora de integracién de lo diverso.

Las escuelas, en general, tienen dificultades para trabajar con la diversidad, y a

pesar de los esfuerzos histéricos por homogeneizar, las diferencias subsisten, esta
situacion hizo que terminé aceptando la heterogeneidad como un mal inevitable, ubi-
cando la causa de esas diferencias, siempre en algo interior al estudiante (déficit o
patologia), o algo exterior a la escuela (carencias culturales del medio familiar), es
decir que las escuelas no se han hecho cargo de las diferencias, sino que han lucha-
do por eliminarlas, sin poder compensar los déficit sociales, familiares o individuales.
Conciente de lo expuesto, la institucién formadora entiende como integraciéon el pro-
ceso de respeto del pluralismo cultural y no al ideal de homogeneizar, porque la reali-
zacion es individual y étnica, los individuos se realizan en los contextos de los grupos
a los que pertenecen.
Considerando autores que han avanzado en este sentido, coincidimos con Emilia Fe-
rreiro, en “Diversidad y proceso de alfabetizacion: de la celebracién a la toma de con-
ciencia”, cuando sefiala: “...Ni la diversidad negada, ni la diversidad aislada, ni la di-
versidad simplemente tolerada; pero tampoco la diversidad asumida como un mal ne-
cesario o celebrada como un bien en si mismo, sin asumir el propio dramatismo.
Transformar la diversidad conocida y reconocida es una ventaja: ese parece ser el
gran desafio del futuro.”

i
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O decir con Alicia de Valle y Viviana Vega, Profesoras de la Universidad de San Luis,
“Si a la diversidad, pero también si al discernimiento para el reconocimiento de lo que
es cada uno.”

Sera un propésito mantener y profundizar Ia integracion de las tres funciones
del nivel: formacion, capacitacion e investigacion, ofreciendo acciones, ricas en posibi-
lidades que impulsen a atender a la diversidad social y cultural que caracteriza a la
Provincia.

Innovacion educativa

La innovacién tiene como objetivo mejorar la calidad de la ensefianza y de la
educacién. Esta innovacién no puede definirse en términos abstractos, sino por el
contrario, tiene que estar ligada a un analisis de la realidad actual (sus valores pre-
dominantes, los rasgos que la caracterizan, las relaciones de poder, las contradiccio-
nes, etc.)

La innovacién educativa es considerada como un proyecto socioeducativo en-
marcado en un determinado contexto y algunas de las caracteristicas de este proyec-
to son: la originalidad, la descentralizacion, la autonomia y la investigacién.

En la balanza de la innovacién educativa hay dos platillos: por un lado, los prin-
cipios compartidos, el trabajo en conjunto, los objetivos, y por el otro, este analisis
especifico, sin el cual dificilmente se podria transformar la institucién y su entorno.

La innovacién educativa es un proceso complejo, cuyo caracter no es Unica-
mente técnico sino ideolégico, lo cual deberia ayudar a plantear un cuestionamiento
constante del qué, del por qué y del cémo se hacen las cosas en funcion de la volun-
tad de cambiar.

La adhesién a los principios de calidad e innovacién haran considerar a los
miembros de la institucion las siguientes cualidades:

e . el pensar que todos los actores institucionales pueden participar segun su rol y
formacion,

e . los docentes deben asumir un modelo mas auténomo de desempefio del rol a fin
de desarrollar procesos de indagacién, de intervencion y de organizacién en comun.

Trabajando a partir de estos principios se generaran actitudes investigadoras,
de autocontrol, de intercambio de ideas y propuestas, etc.

La innovacién a nivel individual es superficial, la labor colectiva es la que le da
un sentido mas duradero. Para que no quede reducida a pequefios grupos se debe
disponer de tiempos institucionales para discutir y compartir problemas y soluciones.

La innovacién educativa encuentra su verdadero camino en la diferenciacion y
en la adecuaci6n al contexto, en la autonomia y la participacioén y la corresponsabili-
zacion de una gestién democratica.

Curriculum

Cada generacién a lo largo de la historia de la educacién ha discutido en torno
al curriculum y a las concepciones que las sustentan, depositando en él componentes
utopicos referidos a lo que se esperaba de los sujetos de esa cultura.

La trascendencia de este concepto ha llevado a distintos autores a considerarlo
una construccion cultural emergente de distintas dimensiones: politicas, éticas, socia-
les, psicolégicas. El curriculum, desde esta perspectiva aparece como una interven

v
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cién social planificada para solucionar problemas que se le presentan a una sociedad
determinada.

La complejidad y el dinamismo de los procesos de produccién y reproduccion
del conocimiento han modelado distintos conceptos a lo largo de la historia: transitan-
do de las concepciones mas tradicionales del curriculum que lo concebian como un
cuerpo de saberes teéricos a transmitir a sujetos pasivos receptores, pasando a los
que ponderaron el proceso técnico a través del cual los saberes se procesaban por
sobre el objeto de conocimiento.

En la necesaria tensién entre estos polos aparece el curriculum desde una vi-
sién critica como proyecto a concretarse en la practica. Pensar en el curriculum, des-
de este encuadre, significa formularse hipétesis, representarse una idea, una aspira-
cion o proyecto a concretarse en la practica en determinadas condiciones, en diferen-
tes contextos de realizacion (Gimeno Sacristan, 1988). Se ofrece desde esta perspec-
tiva una posibilidad de construccién colectiva de las decisiones respecto de la ense-
fianza y el aprendizaje.

El curriculum se presenta como un marco para la resolucién de los problemas
de la ensefanza, siguiendo a Stenhouse el curriculum se define como una tentativa
para comunicar los principios y rasgos esenciales de un propésito educativo, de forma
tal que permanezca alerta a la discusion critica y puede ser trasladado efectivamente
a la practica.

Susana Barco propone considerar al curriculum como “ una estructura creativa,
generadora y generante de practicas”. Desde este lugar un documento curricular pue-
de indicar direccionalidades, puede dar algunos significados, pero, el sentido lo
construye la practica profesional, que no es solitaria ni aislada, ya que también
comprende la frama de relaciones profesionales que s e establecen en cada
institudien qtaatipatée. es importante tener en cuenta el concepto de Curriculum oculto
que transmite Jackson, quien sefiala que hay normas y valores que no estan explici-
tados en el curriculum prescripto pero que actuan significativamente en los procesos
de ensefianza-aprendizaje. La realidad de la practica educativa involucra mucho mas
de lo que esta formalmente explicito en el curriculum. Hay una diferencia importante
entre las propuestas curriculares “oficiales” y la practica real y cotidiana en el aula; por
ello el pensar en un curriculum oculto, nos enfrenta al problema de conciliar las nece-
sidades y caracteristicas de docente y educando con los contenidos y requerimientos
curriculares normativos.

e 5 Concebir al curriculum como proyecto que se construye en el interjuego entre
s contextos de formulacién y contextos de realizacion, implica considerar distintos ambi-
tos o niveles de decision. Estos niveles que se definen de lo macro a lo micro implican
instancias de adecuacion a contextos cada vez mas especificos en los que participan
distintos actores con diferentes niveles de responsabilidad dentro del sistema educati-
VO.

En el caso de nuestro pais el ambito mas macro o primer nivel de concrecién
es el nacional y la representan las Orientaciones generales y especificar los Criterios
para la elaboraciéon de disefios curriculares compatibles y los Contenidos Basicos
Comunes; el segundo nivel de concrecién es el jurisdiccional y corresponde a los Li-
neamientos Provinciales de la Formacién Docente Continua; el tercer nivel de concre-
cién es el institucional y corresponde a los Disefios Curriculares Institucionales y el
cuarto nivel de concrecion es el aula y corresponde al disefio nivel aula.

El presente Documento se desarrolla en el 2° nivel de concrecién como Linea-
miento Provincial de la Formacién, por lo que preciso clarificar las funciones de este
ambito de decision, sus caracteristicas como asi también el nivel de especificidad que
se aplica atendiendo a la necesaria participacién para la definicién de mayores niveles
de prescripcion como al resguardo de la autonomia de las instituciones para dar cabi-
da a la atencién de las diferencias y problematicas particulares. Corresponde a los

"
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Lineamientos la conformacién de la estructura del curriculum con la determinacién de
los trayectos y la seleccién y priorizacion de contenidos correspondientes a cada uno
de ellos.

Adherimos como institucién a la perspectiva procesual, donde se distin-
guen transformaciones en el desarrollo del Curriculum Real a través de diversas re-
presentaciones: prescripciones, materiales de trabajo, proyectos institucionales, plani-
ficaciones, acciones de ensefianza, evaluaciones. El Curriculum es un proyecto de
trabajo, que implica el desarrollo dialéctico de acciones y evaluaciones, es la herra-
mienta organizadora de las practicas diversas, y simultdneamente posibilita la re-
flexion critica de la realidad para transformarla. Por todo ello, debe constituirse en un
proyecto de trabajo abierto y flexible, dinamico, participativo, creativo y técnico.

Cultura

La idea de un curriculum abierto, flexible y contextualizado, junto al principio de
atencién a la diversidad, nos remiten a pensar sobre qué marcos se abordara el con-
cepto de cultura frente a la realidad que vivimos, producto de una historia colmada de
relaciones conflictivas y de dominio, desde un etnocentrismo gque marca las relaciones
entre los pueblos y desde el interior de los mismos. Y un presente que se visualiza
desde un “ocaso definitivo de las diferentes culturas”, ante el avance incontenible de
un principio civilizatorio de identidad universal supracultural, o desde “el alborear pro-
misorio de un dialogo de las diferentes culturas”, ante el clamor del respeto por las
diferencias, como unico camino para construir la identidad cultural, que tendra que ser
entonces, intracultural.

La subjetividad cultural puede ser concebida segun el modelo del sujeto “YO”, y
otra seguin el modelo del sujeto “NOSOTROS". Estas dos nociones llevan a replantear
la alternativa civilizatoria que es, en realidad, o una identidad supra-cultural, desde la
idea de libertad pero a costa de la justicia, o una identidad intracultural, desde la idea
de justicia y por el dialogo de las culturas, es decir de las subjetividades culturales y
produciendo una verdadera libertad.

No se trata de suprimir la subjetividad cultural porque esta en crisis su modelo
“yoico” de libertad absoluta, en aras de una “diferencia”, que permite universalizar
desde una aparente “neutralidad axiolégica” (es decir, sin valores, y sin dioses), la
civilizacién humana.

Se trata por el contrario, de denunciar la idea que afirma la crisis de la subjeti-
vidad. Los pueblos resisten desde su identidad ético-religiosa, desde su nucleo vital y
creador. Hay que defender la identidad plural de los pueblos por que es la Gnica forma
de poder pensar una civilizacién universal, verdaderamente humana. Por que el desa-
fio es poder realizar la justicia, es decir, el “NOSOTROS”.

El sofismo, del cual depende el futuro humano de nuestra civilizacién, radica en
querer oponer el ideal de justicia, al de la libertad. En nombre de la libertad podemos
ser injustos, en cambio, siendo justos jamas correremos el riesgo de dejar de ser li-
bres.

El desafio es lograr, que desde la justicia, es decir, desde el “nosotros” seamos
capaces de ciencia y técnica, de poder y de eficacia, de goce y de disponibilidad. Que
seamos capaces de crear, creer y de pensar.

Se trata pues de un dialogo plural de las culturas de los pueblos que compren-
den su identidad, desde el nucleo ético-religioso que se les manifiesta en su experien-
cia de la tierra como casa y patria, dandose un espacio, la cultura, el cultivo de Ia tie-
rra, donde los pueblos se arraigan para comprenderse finalmente como sabios.

Equipos de trabajo

/i
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Sostenemos que los procesos de construccién del P.E.I y del D.C.I. en particular,
Suponen una construccién colectiva de los actores institucionales, que mas alla de sus
intereses y conocimientos personales encuentran a través de acuerdos una mirada
comun acerca de los objetivos y procesos que direccionan el funcionamiento de Ia
institucion.

En estos procesos, sefialamos el trabajo en equipo como una condicién fun-
damental para lograr los resultados que nos proponemos y para orientar la programa-
cion e implementacion de acciones que permitan alcanzarlos.

Desde este contexto, entendemos el trabajo en equipo como un esfuerzo coor-
dinado hacia una tarea comun. De este modo las acciones de una persona como la
de ella con relacion a todos, forma parte del trabajo en equipo. La recoleccién de in-
formacion, la profundizacién sobre algtn tema, la puesta en marcha de un proyecto,
la comunicacién con algun sector de la comunidad, son algunas de las multiples ta-
reas que realiza cada integrante del equipo individualmente.

Una buena comunicacién en el grupo es vital para su avance. Por ello, no es lo
mismo oir que escuchar. La capacidad para escuchar, habitualmente, esta poco
trabajada en las escuelas, implica fundamentalmente ponerse en el lugar del otro,
poder entender qué significa par el otro lo que se estad comunicando. Esta capacidad
permitird al grupo establecer una relacién de cooperacion para la busqueda de
soluciones a los problemas que se presentan.

Los roles son otro importante componente en la vida de los grupos, ya que sus
integrantes asumen diversos papeles dentro del contexto grupal. Lo importante es que
éstos sean flexibles. Un grupo en el que van variando las personas, como lo son de-
ntro de la institucién escolar, que asumen diversos roles es un grupo sano y dispuesto
a crecer.

Por otra parte, no desconocemos en este proceso, la existencia de desacuer-
dos, tensiones y conflictos. Interpretamos estas situaciones como esperables en la
interaccién humana y provenientes del interés distinto que tienen las personas que
trabajan juntas. En este punto consideramos que lograr acuerdos constituye un pro-
cedimiento que permite a los integrantes de un equipo, centrarse en la tarea en co-
mun. Sera relevante entonces, valorizar lo que las personas tienen en comun, am-
i pliando las zonas de acuerdo, profundizar la busqueda de informacién sobre aquelios
puntos que estan en discusién y por sobre todas las cosas, centrar las discusiones
sobre las tareas y no sobre las personas. Esto posibilitara actuar todos contra el pro-
blema y no unos contra otros.

Un importante aspecto del trabajo en equipo es la delegacion de tareas. Esto
implica tener confianza en la capacidad de los otros para realizar las acciones y tam-
bién aceptar como valida la estrategia elegida. Poder delegar supone no temer la ini-
ciativa y la innovacién. La delegacion de tareas implica una adecuada supervision
que también se centra en la tarea y no en las personas, para facilitar los reajustes ne-
cesarios en funcién de los objetivos prefijados, evitando juicios de valor.

Evaluacion

El campo de la evaluacién muestra posiciones controvertidas y diversas que
se plantean desde distintas perspectivas: politicas, pedagégicas, didacticas. Ha ido
adquiriendo progresivamente importancia a medida que ha sido fruto de investigacio-
nes y reflexiones de docentes y alumnos.

Evaluar significa valorar, es decir, abrir un juicio con una escala de valores. En
educacion lo relacionado con el valor no es tan evidente como puede ser en otros
campos. El juicio de valor que la evaluacién realiza se basa y se nutre del didlogo, la
discusion y reflexion compartida de todos los que estan implicados directa o indirec-
tamente en la actividad evaluada. Desde la apertura, la flexibilidad, la libertad, el res-
peto y la actitud participativa, que sustenta el dialogo se construye el conocimiento
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sobre lo que se evalué. Esto no implica dejar de lado la rigurosidad necesaria de todo
proceso de evaluacion.

En este contexto, evaluar implica la valoracién de la institucién, y de su modelo
organizativo, de su disefio y desarrollo curricular, de los equipos docentes, de los
alumnos y el impacto de sus acciones, dentro y fuera de la institucion. Hacer de Ia
evaluacion un proceso de didlogo, comprensién y mejora de las practicas educativas
significa trabajar en una practica evaluadora desde lo institucional que englobe una

metaevaluacion rigurosa, un marco ético desde dénde realizarla y un control democra-
tico.

El sentido democratico de la evaluacion exige cambiar las perspectivas:
» en cuanto al ambito de la evaluacion, porque todos y todo tienen incidencia en el
proceso,
* en cuanto a [a finalidad, es perseguir las mejoras de las practicas y fortalecer a los
actores,

* en cuanto al modo de realizarla, respetuoso con las reglas y las personas que in-
volucra.

La evaluacién como proceso social implica la participacion de los actores al
emitir opiniones valorativas en procedimientos e instrumentos acordados. Es un pro-
ceso complejo, amplio y profundo, y realizado en su transcurso, garantiza que se
cumplan satisfactoriamente los criterios establecidos. Considerando el conjunto de
factores que intervienen en él, ya sea desde lo institucional, lo académico, desde el
aula, para obstaculizarlo o favorecerlo, revisando las condiciones que prevalecieron,
las situaciones propicias o conflictivas, las consecuencias de la dinamica para orientar
nuevas elaboraciones.

En este sentido y en el marco de la transformacion se hace necesario disefiar y
poner en funcionamiento, mecanismos de supervisiéon y regulaciéon que garanticen la
equidad institucional y fortalezcan la calidad de la oferta. Cobran asi relevancia los
procesos de evaluacién y acreditacion, institucional y académica, cuyos propositos
estan centrados en relevar y revisar estrategias institucionales para llevar a cabo pro-
yectos de desarrollo de la formacion docente continua.

Acreditar es, por lo tanto, una instancia adecuada para significar el sosteni-
miento de ciertos estandares minimos acordados para la prestacién de un servicio. Es
basicamente, un mecanismo de defensa de quienes aspiran a determinados servicios,
logros o resultados. Acreditar es dar crédito, otorgar credibilidad a una institucién, a
una carrera, a un titulo. Es una tarea posterior a la evaluacién. Y si bien los procesos
de evaluacion y acreditacién son diferentes, ambos se complementan. No todas las
evaluaciones implican una consecuente acreditacion, pero si una acreditacién incluye
procesos de evaluacion.

La evaluacién, como ya se dijo, tiene que ver con un acto de comunicacién que
informa a los actores en diferentes momentos y en diferentes instancias cual fue su
actuacion desde el lugar que le cabe. A partir de alli se podran planificar y reordenar
los nuevos procesos. Por su parte la acreditacién tiene que ver con resultados, efi-
ciencia, logros.

Otro elemento fundamental en este analisis lo constituye la autoevaluacién que
consiste en la valoracién de los procesos que los mismos actores realizan en térmi-
nos de aquello que ellos mismos se propusieron. No se puede evaluar sélo lo que
desde afuera se pretende que hagan. La autoevaluacién supone un proceso trabajoso
en el que el evaluado se vé a si mismo en relacion a lo que se propuso. Realizada en
forma rigurosa, el involucrado puede llegar a establecer qué debe hacerse para mejo-
rar. Se apoya en datos rigusoros y precisos, requiere recoleccién de informacién, rea-
lizacién de diagnésticos, emision de juicios.

Este proceso de autoevaluacion sera validado por la evaluacién externa, que

toma como punto de partida ese informe de autoevaluacién en contexto y desde alli
I
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ayuda al evaluado a pensarse en si mismo, en una mirada externa corroborando la
informacion de la autoevaluacion.

3-) PERFIL DEL EGRESADO.

Se particulariza en funcién de las propuestas de formacién docente que ofrece
la institucién.

El Documento de Apoyo N° 3 fue analizado en el ambito institucional como asi
también otros materiales que sirvieron de sustento teérico para definir las
COMPETENCIAS BASICAS DEL GRADUADO que se adjuntan al PERFIL DEL
EGRESADO que propone la jurisdiccion en el citado documento.

PERFIL DEL EGRESADO

En un momento de transformacién y busqueda de alternativas en educacién es
necesario plantear la reflexion y el debate dentro de las instituciones formadoras de
formadores acerca de lo que se entiende por perfil docente.

Si apelamos a la necesidad de construir un modelo de formacién de docentes
que tenga a la practica — compleja, incierta, en construccién y reconstruccion perma-
nente — en el centro de su desarrollo — modelo interpretativo, reflexivo, de investiga-
cion- debemos concebir al perfil como una readaptaciéon continua que se ajusta a las
necesidades y valores del mundo actual desde una perspectiva critica y responsable,
donde el docente se autodetermina, en actuaciones sociales desde el servicio que
presta.

La docencia, por lo tanto, es una tarea compleja y dinamica, que supone dife-
rentes dimensiones y competencias necesarias para su formacioén, entendida como
formacién permanente.

Desde los aspectos prescriptivos de la politica educativa actual — leyes, acuer-
dos, etc.- podemos encontrar una perspectiva comun en lo que hace a la docencia
como profesion.

El Consejo Federal en la Recomendacion N° 17/92 expone: “La formacién do-

cente constituye un proceso continuo de formacién de profesionales para un rof espe-
cifico: el docente ...{...)
... El rol docente comprende el disefio, puesta en practica, evaluacién y ajuste perma-
nente de acciones adecuadas para ef desarroflo integral de la persona, a través de fa
promocion del aprendizaje y la construccién de saberes, habilidades y actitudes de los
educandos. Este rol requiere de profesionales que con una adecuada formacion cien-
tifica y humanistica, asuman una actitud de compromiso social e institucional para ser
capaces de elaborar lineas de intervencién que surjan de interpretar realidades, defi-
nir problemas, actuar dentro de ciertos margenes que no son absolutos y ante situa-
ciones especificas, unicas e irrepetibles.”

Las exigencias del desempefio del rol profesional docente requieren de un per-
fil profesional adecuado a las demandas actuales que se presentan en un marco socio
— econdémico - cuitural complejo y dinamico. Esto supone replantear aspectos acadé-
micos, institucionales, organizativos y metodolégicos que posibiliten la constitucién y
el fortalecimiento de la capacidad de decision de los docentes en interaccién con los
demés agentes del proceso educativo.

Funciones del docente y competencias requeridas para el desempefio del rol
La docencia como profesion implica el desempefio de un rol en el gue se conjugan
diferentes funciones y tareas, las que suponen dimensiones interrelacionadas.

a) El aula
M
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b) La institucién
¢) El contexto social de incidencia

En estos ambitos, la interaccién con los sujetos que coexisten y el ambiente en
general, requieren del docente diferentes competencias y con ellas, diferentes cono-
cimientos o componentes de la formacién docente. Se definen como fundamentales:

Componente cientifico: refiere al conocimiento de los saberes disciplinares, interdi-
ciplinares y transversales que ha de ensefar. Se puede sefialar por un lado, el cono-
cimiento “sustantivo” — cuerpo de conocimiento de una materia — y por el otro, el co-
nocimiento “sintactico” — paradigmas de investigacion en cada disciplina, tendencias,
perspectivas y validez. Dentro de este componente sera necesario dotar al docente de
capacidad de autoformacién, para la actualizacién disciplinar permanente.

Componente psicopedagégico: supone el desarrollo de conocimientos teéricos y
practicos relativos a la ensefianza, el aprendizaje, los alumnos, gestién de clases. Se
ha catalogado como conocimiento “profesional” y como tal implica profundizar sobre Ia
realidad educativa, experimentando y adecuando las bases curriculares al contexto
donde ejerce la profesion

Componente contextual: supone la capacidad de adaptacion de la ensefanza al
contexto y los sujetos. Implica que los docentes se sensibilicen por conocer las carac-
teristicas socio — econémicas vy culturales donde despliega su actividad. Incluye el
conocimiento acerca de la institucién y las necesidades para el trabajo desde una
perspectiva orientada hacia la diversidad cultural.

La Formacién Docente Inicial debera contemplar la especificacion de competencias
referidas a la funcion profesional en los distintos ambitos en que el docente tiene que
desempefiarse ( el aula, la institucion, el ambito comunitario y social, el ambito profe-
sional amplio) y que requeriran de la articulacién de las distintas capacidades.

Se delimitan como aspectos inherentes al perfil del egresado de la Formacién Docen-
te Inicial los siguientes:

» Fundamentar teéricamente su practica profesional enmarcandola en concepciones
éticas y sociales del conocimiento y en las funciones de la escuela y de la educacién.

> Integrar los conocimientos, habilidades y actitudes diversas que se hayan adquiri-
do seleccionandolos, organizandolos vy articulandolos de forma que le signifiqguen un
aporte efectivo en su practica profesional.

> Disefiar y conducir proyectos aulicos que comprendan integralmente los procesos
de ensefianza y aprendizaje escolar teniendo en cuenta las diferencias individuales,
grupales y socio-culturales de los alumnos que estén a su cargo.

» Establecer relaciones de intercambio de experiencias didacticas entre pares, de
modo de fortalecer tanto su propia practica como la de los docentes con los cuales
intercambia experiencias.

» Concebirse como “investigador de su propia practica”, destacando:

- la idea de conocimiento como algo complejo, que se construye y reconstruye en
cada sujeto y en cada contexto

- la consideracién de la sociedad como algo conflictivo que debe ser analizado en la
accioén social y para dicha accion.

- La concepcién de hombre como persona que crea y recrea su porvenir en forma
permanente

- Laeducacién como proceso que supone transmisién critica de la cultura.

> Entender la practica profesional desde una actitud reflexiva que le permita valorar
Yy enriquecer en forma permanente su labor.

> Participar en equipos de trabajo institucional que operen en el mejoramiento de la
vida institucional.

> Autoevaluarse permanentemente en el desempefio de su funcién y decidir sobre
su propia formacion continua.

i
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» Desarrollar su compromiso con la justicia, la equidad y la participacion comprome-
tida en la extension y realizacién de la educacién democratica:

a) promoviendo actitudes de defensa activa y promocién de la solidaridad y la igual-
dad social, asi como desarrollando su compromiso con los menos favorecidos social y
econdémicamente;

b) generando cualidades dinamicas como la responsabilidad, el compromiso e inicia-
tiva social y la participacién democratica:

¢) facilitando la tolerancia y la aceptacion de las diferencias de todo tipo

3.- PERFIL DEL EGRESADO

CONTEXTUALIZADO EN EL INSTITUTO SUPERIOR DE FORMACION DOCENTE
N° 808

COMPETENCIAS BASICAS DEL GRADUADO EN EL PROFESORADO PARA LA
EGB1Y 2.

Antes de caracterizar el perfil del egresado el equipo docente de la institucion
desea realizar dos consideraciones que resultan pertinentes:

Primero

Al adherir a la concepcion que sostiene una Formacién Docente Continua no consi-
deramos pertinente manejar el concepto de “egresado”, porque remite a la situacién
de estar fuera de la institucién formadora, y a una concepcién de completud en la for-
macién, ya superada.

Por ello, al trastocarse profundamente este concepto, entendemos que
graduado, seria un concepto que daria cuenta de la primera acreditacién con la cual
un instituto superior de formacién docente habilita inicialmente a un profesional para
comenzar a trabajar en determinado nivel. Dicho en otras palabras, habra docentes
iniciales y los habra otros, ya graduados, requiriendo formacién en ejercicio.

Segundo

También el equipo docente considera pertinente definir “competencias basicas
para el ejercicio del rol”, en lugar de hablar de perfil o caracteristicas que suponen
cierta restriccion. Entendemos que el rol en su devenir es dinamico por esencia, en
consecuencia, las competencias guardan cierta flexibilidad, atendiendo los tiempos
de incertidumbres que vivimos (ya analizado en el contexto del marco conceptual del
curriculo).

Competencia

Se ha utilizado aqui el término “competencias” entendiéndolo como Ia capaci-
dad para transferir en la practica real, de forma efectiva, y a su debido tiempo los co-
nocimientos adquiridos en la formacién. Beillerot nos lo muestra como sinénimo de
“estar calificado para”, de “saber hacer”. Otros autores enriquecen el concepto sefia-
lando que, en el “saber hacer” esta implicito el “saber” (como sinénimo de conoci-
miento) y el “saber ser” (como una cuestién de compromiso con la expectativa socio -
cultural del rol).

Las que siguen son el resultado de pensar y acordar aquellas capacidades o
competencias deseables para el desempefio del rol docente que toda la institucién
considera necesarias, entendiendo con el autor citado que “los docentes y los for-
madores no somos ni tedricos ni meros practicos, sino mediadores al servicio

de situaciones de aprendizaje.”

A
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Trabajar desde la concepcion de las competencias, que ese profesional pueda
adquirir, fortalecidas y desarrolladas luego por la practica real, y a su vez cada una
de ellas seran permanentemente re - definidas a lo largo del trabajo docente, implica
tener en cuenta la importancia de la practica, como facilitador para la aplicacién de
saberes y el ejercicio del rol, durante la formacién inicial.

El docente durante su formacién y luego favorecido por sus practicas profesio-

nales ira construyendo y re-construyento competencias, mas enriquecidas, para un
ejercicio cada vez mas complejo.
Las competencias que siguen, poseen la cualidad de poder ser aplicadas a cada una
de las dimensiones de la practica profesional (aula, institucién y contexto socio-
comunitario) como también cada una llevan implicito los componentes de la formacion
docente (el cientifico, el psicopedagégico y el contextual):

** Manifestar una apropiacion critica del conocimiento en la toma de decisiones.

* ldentificar los obstaculos que hay que superar o problemas que se deben resol-

ver con el fin de elaborar un proyecto para satisfacer una necesidad o deseos de Su-
peracion.

< Encarar diferentes estrategias realistas, desde la pluralidad conjugando el tiem-
po, los recursos disponibles, las informaciones con gque se cuenten.

< Elegir la estrategia teniendo en cuenta las posibilidades y los riesgos que se co-
rren al practicarla.

<+ Disehar e implementar la estrategia adoptada, si es necesario, articulando la
accion con otros actores sociales fuera o dentro de la institucién escolar.

% Conducir la implementacién con cierta flexibilidad que permita adaptaria a los
acontecimientos que se desarrollan, modulando la estrategia seleccionada.

* Evaluar la situacion y autoevaluar la intervecion docente en ella sistematicamen-
te, con la flexibilidad suficiente para variar la estrategia si la experiencia lo indica.

< Respetar, a lo largo del proceso las reglas de equidad, conjugando los dere-
chos y los deberes de alumnos y docentes.

<+ Aprender a controlar y manejar sus emociones, sus simpatias y antipatias,
cada vez que éstos puedan interferir en las acciones educativas.

< Establecer relaciones profesionales con sus pares, a través de la cooperacion,
el trabajo en equipo.

< Extraer aprendizajes de cada experiencia, registrando las estrategias, las
operaciones que se llevaron a cabo, las decisiones, los ajustes y los resultados, sefia-
lando lo manifiesto y lo que subyace al proceso.

< Dar a conocer las experiencias, a través de intercambios sistematicos, transmi-
tirlas por diversas vias, difundirlas.

<+ Sostener una actitud de permanente superacion, manteniendo como eje de
analisis su propia practica.

I
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Los autores que nos han ayudado a desarrollar estos conceptos han sido
P.Perroux y M. Cifalli, en “Seminario de formacién de formadores”.

4-) ESTRUCTURA CURRICULAR.

A partir de las estructuras curriculares base, las instituciones definiran en sus DCI:

+ Los formatos que adoptarén los distintos espacios curriculares con sus correspon-
dientes formas de tratamiento metodolégico didactico.

+ la definicién de espacios curriculares optativos para los alumnos o espacios de inte-
gracién.

+ propuestas de articulaciéon con los programas de capacitacion y extensién e investi-
gacion y desarrolio educativo.

+ Criterios y pautas de evaluacién de desarrollo curricular.

+ Criterios referentes al trabajo de disefio a nivel aulico

Para la elaboracion de las ESTRUCTURAS CURRICULARES para el

PROFESORADO PARA EL PRIMER Y SEGUNDO CICLO DE LA EGB se han tenido
en cuenta las definiciones producidas por la Provincia y explicitadas en el Documento
de Apoyo N° 5 (en su parte | y II).
Del mismo modo, las propuestas planteadas por otros teéricos de la educacién como
la experiencia histérica institucional han sido recuperadas por diversos instrumentos
de indagacion y son el fundamento de la propuesta que se concreta en el apartado
que sigue a la propuesta provincial.

1. MARCO DE DEFINICIONES GENERALES

El presente documento plantea la definiciéon de las estructuras curriculares de

la Formacién Docente desde la Jurisdiccion, atendiendo a concretar el 2° nivel de es-
o B pecificaciéon curricular que sirve de base para la construcciéon de los disefios curricula-
res institucionales.

Se alude a estructuras curriculares, dado que es necesario plantear en funcién
de la especificidad de las ofertas formativas aspectos diferenciales segtn:

+ el nivel para el que se forma al docente:

*inicial
*1°y 2°ciclo de EGB
*3° ciclo de EGB y Polimodal

+ |a especialidad disciplinaria, en el caso de la formacion docente en el 3° ciclo de
EGB y Polimodal (educacion fisica, educacion artistica, lenguas extranjeras u otras
que pudieran plantearse)

Las estructuras curriculares base delimitan en cada caso;
"/
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¢+ los campos de la formacién docente inicial, definidos como:

Oel campo de la formacién general en el cual se abordan saberes que permiten al
docente conocer, analizar y comprender la realidad educativa en sus multiples dimen-
siones; y construir herramientas conceptuales para investigarla e intervenir en ella. Es
un campo de formacién comun para todos los docentes.

Oel campo de la formacién especializada que permite al docente analizar las carac-
teristicas particulares de sus futuros alumnos, considerando su proceso de desarrollo,
sus modalidades de aprendizaje, en relacién con contextos socio culturales especifi-
cos. Esta destinado a sustentar el desempefio de la actividad docente, adecuado a los
requerimientos especificos de cada uno de los niveles y regimenes especiales.

0 el campo de la formacién orientada: comprende la profundizacién del conoci-
miento de las disciplinas o 4reas a ensefiar, con las necesarias adaptaciones a los
distintos niveles o ciclos, que posibiliten el desarrolio de estrategias de ensefianza
adecuadas, y en relacion con los otros campos de formacion.

+ la distribucién de la carga horaria segun los campos de la formacion y los niveles
para los que se forma.

- Se plantea un minimo de 1800 hs reloj para la Educacion Inicial y EGB 1 y 2,
en las que se destina un 50% de la carga horaria al campo de la formacion orientada.

- Se plantea un minimo de 2800 hs reloj para EGB 3 y Polimodal, en las que se
fortalecera el campo de la formacion orientada hasta alcanzar un minimo del 60% de
las horas reloj establecidas.

¢ La organizacion interna de las estructuras curriculares contempla:
(la definicion de trayectos curriculares que

Oreferencian los distintos recorridos al interior de la estructura de la carrera, cu
briendo los campos de la formacion general, especializada y orientada.

~ integran diferentes espacios curriculares definidos como agrupamientos de conte-
nidos con unidad de sentido y orientados hacia la formacion integral del futuro docen-
te.

~ Se organizan en relacién con el desarrolio de competencias requeridas para el
ejercicio de la practica profesional, como asi también en relacion a tematicas y pro-
blematicas sustantivas del campo educativo y a la ensefianza en contextos es-
- pecificos.

~ Sse constituyen en organizadores y recorridos posibles no solo para la formacién
inicial sino también para la capacitacion e investigacion.

[Jla delimitacion de contenidos al interior de los espacios curriculares se plantea a par-
tir de los CBC para la formacion docente aprobados por Resolucion CFCyE N° 53/96 y
por Resolucion CFCyE N° 75/98, segun lo establece la Resolucién Ministerial
2537/98.

Dla definicion del maximo de espacios curriculares por carrera, la duracién cuatrimes-
tral o anual que se plantea para cada caso vy las correlatividades que regulan el régi-
men de cursado. Se contempla el criterio planteado a nivel nacional de no establecer
mas de seis espacios curriculares simultaneos.

LA
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Dla asignacion de espacios curriculares como espacios de opcién institucional y opta-
tivos para los alumnos, que representan el 5% de la carga horaria total de la forma-
ciéon.

Olainclusion de lineas orientadoras de articulacién entre las funciones de la formacion

docente continua: formacion inicial, capacitacion y extension, e investigacién y desa-
rrollo educativo.

2.LOS TRAYECTOS DE LA FORMACION

Los trayectos curriculares refieren a un modo de organizar el disefio curricular,
integrando en su interior un conjunto de espacios curriculares articulados en funcién
de ciertos criterios de unidad.

Estos criterios de unidad operan al interior de la estructura curricular conside-
rando:

[las competencias inherentes al rol docente requeridas en la funcién profesional que
desarrolla, en los distintos ambitos de desemperfio (el aula, la institucion, el ambito
comunitario y social, el ambito profesional amplio) y que requeriran de una articulacion
de las distintas capacidades en relacion con las intencionalidades que connotan de
valor a su actuacion profesional. La construccion de competencias implica actuar so-
bre la realidad de manera estratégica, considerando las particularidades contextuales
de la situacion.

Osituaciones problematicas del campo profesional que seran abordadas desde dife-
rentes aportes disciplinarios. Su inclusién se sustenta en concepciones que priorizan
el papel de la comprensién en el proceso de construccién de saberes y de conoci-
mientos como producto de la interaccién social y reconociendo su caracter relativo y
provisional.

Olos aportes disciplinarios necesarios para el abordaje de los contenidos a ensefiar o
tematicas especificas vinculadas al contexto social de escolarizacion.

A partir de estos criterios de unidad se plantean los siguientes trayectos de Ia
formacion docente: ) )
= TRAYECTO SOCIO HISTORICO POLITICO

Este trayecto integra espacios curriculares organizados a partir de situaciones
problematicas o tematicas especificas vinculadas al contexto social de escolarizacion.
Se integran en el andlisis aspectos referidos a los contextos socio histérico politico en
su relacién con el analisis de problematicas del sistema educativo, la institucion esco-
lar y de la realidad educativa actual.

= TRAYECTO SUJETO, APRENDIZAJE Y CONTEXTO

Este trayecto integra espacios organizados en funcién de problematicas vy te-
maticas especificas vinculadas con las caracteristicas de los sujetos destinatarios de
la accién educativa, atendiendo a situar las caracteristicas propias del nivel y/o espe-
cialidad para la que se forma al futuro docente, y a los aportes teéricos que permiten
fundar modos de concebir al sujeto en relacién con aquello que aprende y a la impor-
tancia que revisten los contextos colectivos de aprendizaje.

= TRAYECTO DISCIPLINAR

i
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Este trayecto estd integrado por espacios organizados en funcién de aportes
disciplinarios, tematicas especificas y competencias referidas por una parte a la vincu-

lacién con los contenidos a ensefiar y al andlisis de aportes teéricos que permiten
fundar los procesos de ensefianza y las estrategias de intervencion didactica.

= TRAYECTO DE LA PRACTICA PROFESIONAL

Este trayecto se estructura a partir de competencias referidas a la préctica do-

cente la investigacién educativa. Se organiza secuencial y transversalmente en espa-
cios curriculares que plantean desarrollos propios pero articulados con los tres cam-
pos de la formacion. Se sitta en este sentido a la practica docente, en los diferentes
contextos en los que se desarrolla y a la formacion en investigacion, como componen-
tes sustantivos del desempefio profesional.

La practica docente pretende constituirse en espacios curriculares que propor-
cionen la posibilidad de desarrollar capacidades y actitudes mas complejas, a la luz
del analisis desde marcos referenciales teéricos con los cuales puedan lograrse ma-
yores niveles de comprensién y que permitan intervenciones estratégicas y relaciona-
das con el contexto social de escolarizacién en que se produce.

La investigacion, por su parte, posibilita al docente, inmerso en una realidad al-
tamente compleja, apropiarse de enfoques, conceptos, metodologias que redefinen la
percepcion, el andlisis, la comprension, la interpretacién de los procesos educativos y
del contexto que los determina. Incorporar la actitud y la practica de la investigacién
como un componente sustantivo del desempefio profesional implica instrumentar al
docente para generar estrategias de abordaje y de construccién de alternativas ante
las situaciones problematicas escolares que se planteen.

3. CRITERIOS PARA LA SELECCION Y ORGANIZACION DE CONTENIDOS

El analisis critico de las caracteristicas y problematicas de la profesion docente, el
nivel de comprensién que se logre de las mismas, las competencias que se esperan
lograr mediante los procesos formativos orientan la definicién de criterios para la se-
leccion y organizacion de contenidos que se consideran necesarios para construir el
perfil docente deseado.

Se priorizan en este sentido los siguientes criterios:

o PERTINENCIA Y PROFUNDIDAD

Que permita tener en cuenta las distintas dimensiones, factores y aspectos que
involucra el analisis, interpretacién y actuacién estratégica sobre la realidad educativa.
Implica considerar los aportes que se proporcionan desde distintas ciencias, los diver-
$0s encuentros que entre los campos del conocimiento se producen en el estudio de
una realidad determinada, la valoracién del conocimiento como produccién social e
histérica, y los procesos de construccién del conocimiento.

Definir este criterio implica recuperar en el marco de la formacién docente, los fun-
damentos epistemolégicos y psicolégicos que articulan las concepciones de conoci-
miento, de aprendizaje y de ensefianza.

o RELEVANCIA SOCIAL

Que posibilite al alumno en formacién el analisis de distintas perspectivas puestas
en relacién para el estudio de la educacién como practica social situada y la practica
docente como una tarea de intervencion social, determinada por condicionantes histo-
ricos, politicos, ideolégicos, valorativos que posibilitan u obstaculizan la produccién de
saberes, la democratizacion del conocimiento y la igualdad de oportunidades para la
apropiacion de productos cuiturales socialmente significativos.

i
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o ACTUALIZACION Y APERTURA

Que atiende a la necesidad de incorporar en forma permanente los nuevos cono-
cimientos producidos por el avance cientifico Yy su posibilidad de apertura, para su ar-
ticulacion atendiendo a las l6gicas de los distintos campos del saber y permitiendo su
progresiva complejizacion en el marco de la formacién docente continua.

o ARTICULACION

Que refiere a la construccion de recorridos al interior de la formacion que permitan
superar la fragmentacién y posibilitan el desarrollo del pensamiento critico y reflexivo.
Las distintas perspectivas puestas en relacién para el analisis de la realidad, la cons-
truccién de propuestas alternativas llevadas a la accién, su valoracion desde marcos
referenciales, su reestructutracién, su interrogacién e indagacién, permitira el desarro-
llo de competencias requeridas para tomar decisiones estratégicas en el marco de
actuacion profesional particular.

o REGIONALIZACION

Que atiende a considerar los factores sociales y culturales del contexto en el cual
se desempefia el docente, a fin de valorar los saberes que en el mismo se producen,
la posibilidad de establecer conexiones con otras realidades u otras formas culturales.

4. MATRIZ GENERAL DE LAS ESTRUCTURAS CURRICULARES

A continuacion se presenta la matriz general de las estructuras curriculares.
La misma presenta:
* el alcance que se asigna a los trayectos curriculares que transversalizan la forma-
cién docente provincial.

* la articulacion con el perfil y las competencias del egresado de la formacion docente
que se plantea.

* las formas de organizacion interna que se priorizan.

e su articulacién a nivel de los programas institucionales de capacitacion y extension,
y de investigacion y desarrollo educativo.

ORGANIZACION INSTITUCIONAL (Documento de Apoyo N° 5)

1. Principios reguladores de la organizacién institucional

Una propuesta de transformacién global solo es posible si es capaz de guiar el
proceso de renovacién de cada escuela, tanto en las tareas propias del ensefiar y
aprender, como en los vinculos permanentes que se establecen entre docentes,
alumnos y contenidos.

Es por ello que la organizacién y gestién institucional debera afrontar la modifi-
cacién de aspectos basicos que hacen a la redefinicién de roles y funciones, para su-
perar las practicas tradicionales y establecer mecanismos originales y autbnomos en
la formulacién de los proyectos educativos institucionales, tanto en su etapa de
desarrollo y evaluacién como en la toma de decisiones, que convertiran al instituto en
una unidad institucional formativa con identidad propia.

i/
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La organizacion configura un sistema complejo creado para producir resultados
determinados y retne en un cierto tiempo y espacio a un conjunto de personas coope-
rando entre si para cumplir los fines de dicha organizacion. Se halla regulada por un
marco normativo nacional y provincial y un reglamento interno, constituido por normas
explicitas e implicitas que determinan su estructura; division, definicion de responsabi-
lidades, derechos y deberes , distribucién del tiempo y del espacio.

La gestion, en cambio, se define como un proceso que permite que la institu-
cién cumpla con los objetivos que se propone, a través de la previsién y planificacién
de acciones pedagégicas, administrativas y financieras teniendo en cuenta las multi-
ples relaciones que se establecen entre las mismas. El proceso de gestion se vincula
con el gobierno de la institucion, es decir el medio por el cual ésta se orienta hacia el
logro de los objetivos planteados.

La descentralizacion, flexibilidad y autonomia institucional son aspectos funda-
mentales. La importancia que se les asigna esta relacionada con la capacidad de ca-
da establecimiento para generar decisiones de caracter técnico — pedagégicas y de
ésta manera satisfacer en calidad y cantidad las necesidades y demandas educativas
de la comunidad en la que esta inserta, con el asesoramiento y la colaboracién del
Estado.

Para llevar adelante estas instancias es necesario una politica institucional que
elabore estrategias y tacticas de gobierno consensuadas y ajustadas a la politica ge-
neral educativa, instalando dispositivos que permitan la puesta en practica de una or-
ganizacion institucional democratica.

En torno a la reorganizacién de los ISFD se sugieren las siguientes ideas ordenadoras
a partir de las cuales se han de pensar estas instituciones.

* Las funciones de los ISFD incluiran formacién de grado, investigacion y extension
y capacitacioén. Estas funciones deben ser consideradas en un pie de igualdad, lo que
significa otorgar el mismo peso académico a cada una de ellas.

* Los ISFD son institutos de formacién Superior y por lo tanto se han de organizar
adoptando como modelo las instituciones de nivel universitario, teniendo como objeti-
vo la elevacion del nivel académico.

" La organizacién tendera a configurar una estructura flexible, que se constituye a
partir de ambitos de gestion bajo la responsabilidad del Director y de un coordinador
por Programa, estableciendo niveles fluidos que garanticen el trabajo cooperativo en-
tre el conjunto de actores involucrados.

* El estilo de gestion se orientara hacia el modelo profesional, centrado en lo aca-
démico (no en lo administrativo), participativo y sustentado en un Proyecto Educativo
Institucional.

= La oferta educativa propuesta debera caracterizarse por su flexibilidad, con posibi-
lidades de cambio y reorientacion de sus propuestas en funcién de las demandas del
medio socio — cultural.

* Para la designacion del personal se sugiere ir gradualmente reemplazando la
asignacion de horas catedra por la asignacién por cargos.

Con respecto al nuevo modelo de organizacion educativa cabe explicitar que:

- Se pretende avanzar hacia una estructura organizativa con capacidad permanente
de reorganizarse en cuanto a tiempos, espacios, canales de comunicacién, funciones,
ofertas educativas, designacién de profesores, efc.

- La puesta en marcha de este trabajo organizacional implica que la jornada de tra-
bajo se desarrolle en dos tipos de actividades — institucionales y académicas - , permi-
tiendo de este modo cumplir con las distintas funciones que le competen a los ISFD.

- La tarea docente debe ser considerada como tarea grupal y no individual, tomando
como centro de trabajo la unidad escolar.

- El tiempo de permanencia de los profesores en la escuela se incrementara des-

agregando la jornada de trabajo en tiempo académico y tiempo institucional.
/i
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- Se deben favorecer las condiciones para que la organizacién pueda brindar aten-
cién diferenciada a los alumnos — poblacién heterogénea por definicion -, en funcién
de sus distintas necesidades.
- Se recomienda la diversificacion en la programacion de actividades integrando las
de recuperacion y de profundizacion.
- Se sefiala la conveniencia de utilizar recursos diversos, introduccion de tecnologia
en el aula y formas de trabajos multiples.
- El acercamiento de los docentes a la investigacion se percibe como un instrumen-
to idoneo para el mejoramiento de la practica docente a través de la reflexién continua
sobre su propia labor.
Para la organizacion curricular — institucional se ests implementando en los
ISFD el modelo de organizacién por programas Yy proyectos. Esta alternativa
permite formas de organizacién, secuenciacion, articulacion e integracion de
fos contenidos, favoreciendo la construccion de diversas herramientas concep-
tuales para la intervencion pedagégica profesional. Posibilita, ademas, pensar|
en un disefio en el que las funciones de formaci6n inicial, capacitacion e inves-
tigacion atraviesen toda la estructura curricular — institucional.

La unidad organizacional es, en esta alternativa, el Programa. Los proyectos
que estructuran y conforman los Programas, son las acciones que disefia el ISFD en
relacién con el contexto, con los objetos de conocimiento sobre los cuales asienta su
practica y con los actores y roles del sistema educativo, permitiendo de esta manera
desarrollar las tres funciones. Por lo tanto, los programas y proyectos, son espacios
de convergencia de los diferentes propésitos y objetivos institucionales, a través de
los cuales se atienden problematicas vinculadas con la formacién, la capacitacién y la
investigacion.

La organizacion por programas y la transformacién de los procesos de gestion
institucional requiere tomar decisiones con relacién a:
A) La organizacion de tiempos, espacios y agrupamientos institucionales
B) El gobierno escolar
C) Elrégimen de trabajo de los docentes
A) Organizacion de tiempos, espacios y agrupamientos institucionales

La integracion de las tres funciones en una misma institucién requerira inter-
cambios permanentes entre los equipos docentes formadores, los alumnos futuros
docentes y los docentes en servicio que se estén capacitando o formando para nue-
vos roles, asi como acciones de cooperacion interinstitucional. Esto lleva a la necesi-
el dad de repensar el uso del espacio y tiempo institucional y las formas de agrupamien-
to, considerados éstos como organizadores institucionales.

La reflexion actual sobre el tiempo en educacién, en especial en los ISFD, su-
pone una concepcion mas flexible que los conceptos tradicionales de calendario u
horario escolar. El tiempo constituye mas un instrumento en la ordenacién de la reali-
dad que un condicionante de ésta. La cuestién a plantearse es como optimizar el uso
del mismo.

Lograr una organizacién mas racional del tiempo requiere que el equipo de
educadores se plantee:

- Renunciar a un programa de trabajo y a un uso del tiempo uniforme e invariable
para todo el curso. El horario deberia quedar supeditado a la propuesta didactica que
quiera desarrollarse.

- Incorporar momentos o instancias que permitan actividades opcionales para los
alumnos, la libre eleccion y la posibilidad de autoorganizarse con relacién al estudio.

- Utilizar periodos de ensefianza de duracién variada

- Superar la organizacion rigida y fija, posibilitando la apropiacion de contenidos in-
terdisciplinarios en tiempos simultaneos que faciliten la relacién de los conocimientos.
Esta organizacioén podria instrumentarse mediante espacios curriculares con formatos
de diversa carga horaria, permitiendo intensificar o disminuir el ritmo en funcién de las
necesidades de aprendizaje y objetivos de la ensefianza .

v
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- Redistribuir el tiempo laboral. El horario lectivo del alumnado no tiene necesaria-
mente que coincidir, en todo momento, con el horario de dedicacién profesional de
sus profesores. La distribucion del tiempo se hara considerando dos dimensiones: el
tiempo aulico y el tiempo institucional, diferenciando las actividades.

En relacién con los alumnos, la flexibilidad en el uso del tiempo redundara en la
posibilidad de:
- Decidir la cantidad de espacios curriculares a cursar por cuatrimestre o por afio,
respetando las correlatividades;
- Ampliar la concepcién de presencialidad, considerando como presencial todo
tiempo de formacion regulado por la institucién formadora.

El uso del espacio empieza a ser replanteado cuando la institucion centra su
interés en los aprendizajes de los alumnos. El espacio puede ser considerado como
un demarcador de limites, un continente en el cual se desarrolla la tarea institucional,
y como tal se debe ir adecuando a los procesos que alli se desenvuelven. Esto signifi-
ca que el mismo debe ser flexible, que variara en su distribucion y equipamiento se-
gun lo requieran las actividades a desarrollarse.

La organizacion de los espacios variara segun la propuesta pedagégica que se
quiera implementar, los lugares y recursos disponibles que tiene cada escuela, el nu-
mero de docentes y alumnos que convoque, asi como también las ofertas educativas
que brinde.

En este sentido, el espacio institucional se abre y excede el edificio escolar.
Las instituciones destino, las organizaciones vinculadas a la institucién formadora, las
bibliotecas, los centros vecinales, etc., forman parte del espacio institucional en la
medida en que alli se desarrollen acciones reguladas por la institucion formadora (pa-
santias, practicas y residencias, trabajos de campo, perfeccionamiento in situ, aseso-
ramiento institucional, etc)

Con relacién a los agrupamientos, no hay un modo Unico, aplicable a todas
las situaciones. El desafio consiste entonces en generar entornos que ayuden a los
estudiantes a apropiarse del conocimiento en reales oportunidades de aprendizaje. La
flexibilidad que se le otorgue a la estructura curricular, a través de los espacios optati-
vos, posibilitara el recorrido de distintos trayectos formativos y por consiguiente la or-
ganizacion de diversos tipos de agrupamiento, de acuerdo a los objetivos de la ense-
fianza y a las necesidades formativas de los destinatarios.

Un aspecto importante a destacar es la necesidad de incluir a los estudiantes,
tanto de formacién inicial como de capacitacion, en las investigaciones de los IFD. Es
necesario prever su inclusién gradual y las tareas que desempefiaran los estudiantes
investigadores en los proyectos a implementar. Esta distribucién de tareas permite
conformar equipos de investigacion y orientar diversas estrategias para la formacién
de los distintos tipos de recursos. En el mismo sentido se postula la inclusién de los
alumnos en las instancias de capacitacion, desde diferentes posibles roles.

B) El Gobierno escolar

El proceso de gestién se vincula con el gobierno de la institucion en tanto éste
constituye el medio por el cual se orienta el logro de los objetivos planteados.
Son elementos deseables en el proceso de gestién de la institucion:
- la formulacién de un Proyecto Institucional, participativo y consensuado con dife-
rentes actores, entendido como un plan estratégico para superar los problemas que
se le plantean a la organizacién y la acercan, a través de un proceso gradual, hacia la
consecucién de las metas propuestas.
- la autoevaluacién institucional en relacién con las competencias de los alumnos y
las metas del proyecto institucional.

LA

9 de julio 24 - (9103) Rawson - Chubut - Tel. 482341/344 - Fax: 482345




Repiiblica Argentina
PROVINCIA DEL CHUBUT
Ministerio de Educacion

R

62

...

- el establecimiento de espacios de interaccién entre los diferentes actores gue con-
forman la comunidad educativa, no sélo docentes y alumnos, sino también todos
aquellos co-responsables del proceso de formacién.

- la generacién de espacios de participacion de los docentes para analizar la pro-
blematica que se plantean en la tarea del docente, para establecer planes coordina-
dos entre distintas catedras, para discutir las estrategias de resolucion de los proble-
mas y la planificacion de las nuevas actividades de la institucién.

- la generacién de espacios de participacion de los alumnos a través de la organiza-
cién de equipos de trabajo, que se ocupen tanto de tareas relacionadas con temas
vinculados a la organizacion de investigaciones o talleres, como de aspectos integra-
dos a las cuestiones administrativas y de funcionamiento de la institucion.

La posibilidad de llevar adelante procesos de gestion que propicien los aspec-
tos destacados requiere que las autoridades funcionen colegiadamente. Es en este
sentido que se propone que el gobierno de los ISFD esté representado por dos érga-
nos colegiados:

» el Consejo Directivo: estara presidido por el Director e integrado ademas por los
Coordinadores de los Programas de Formacion Inicial, Capacitacion y Extensiéon e
Investigacion y Desarrollo. Constituye el equipo de conduccion del ISFD.

» el Consejo Consultivo: estara integrado por el Director, la/el secretaria/o, los
Coordinadores de los tres Programas, un docente por carrera ( si hay una sola carre-
ra, un docente por afio) y un alumno por carrera ( si hay una sola carrera, un alumno
por afio).

Los docentes y los alumnos deberan ser elegidos por votacién directa, secreta
y obligatoria de sus pares.

El Consejo Consultivo se reunira por lo menos una vez al mes durante el afio
lectivo y en sesiones extraordinarias cada vez que sea necesario. Para sesionar se
requerira la presencia de la mitad mas uno de sus miembros. Cada uno tiene voz y
voto, aprobando las propuestas por simple mayoria. Cuando la problematica lo re-
quiera podra sesionar de manera ampliada, incluyendo la participacién, con voz y sin
voto, de todos aquellos actores que se considere necesario, y/o en sesiones abiertas.

Funciones del Director

a Ejercer la representacion legal del Instituto.

o Gestionar y firmar actas - acuerdo con instituciones cientificas y académicas, en el
marco que establecen los convenios provinciales y en acuerdo con el Consejo Con-
sultivo.

o Convocar y presidir todas las sesiones del Consejo Directivo.

o Cumplir y hacer cumplir las Resoluciones de las autoridades de Educacion y las
emanadas por el propio Consejo Directivo.

a  Asesorar, coordinar e implementar las acciones que garanticen el funcionamiento
académico de calidad en la unidad de su competencia.

o Ejercer, en el marco de la normativa vigente, la jurisdiccion disciplinaria en el Insti-
tuto.

o Rendir cuentas de los fondos asignados u obtenidos por la Institucién con los co-
rrespondientes justificativos de inversion, y elevarlos a las autoridades competentes.

a  Autorizar el uso del nombre del Instituto para gestiones que se realicen a nivel ofi-
cial o privado.

a Elevar con su firma a las autoridades respectivas Y para su reconocimiento oficial,
las certificaciones de titulo, diplomas, cursos, que se emitan en el Instituto.

u Convocar a sesiones ampliadas del Consejo Directivo y del Consejo Consultivo
tantas veces como sea necesario y nunca menos de una por mes.

a Elevar, en tiempo y forma, a la direccién General de Educacién Superior, Capaci-

tacién y Formacién Docente, toda documentacién solicitada.
/i
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Deberes del Director

a Convocar al Consejo Consultivo una vez por mes durante el periodo lectivo y
siempre que lo considere necesario.

a Realizar un profundo seguimiento de los tres Programas.

a Gestionar el desarrollo del curriculum en forma integral.

o Organizar y supervisar las tareas propias de la Secretaria y Bedelia del instituto.

o Organizar instancias de evaluacién del Proyecto Educativo Institucional, con la
participacién de todos los miembros del establecimiento, con el fin de realizar los
ajustes necesarios.

Funciones del Consejo Directivo

o La funcién prioritaria es la gestion del proyecto institucional, con énfasis en el de-
sarrollo y evaluacion de las acciones académicas planificadas institucionalmente.

o Es el responsable de la organizacion y conduccion de los equipos que se constitu-
yan en la institucién, para dar cuenta de las distintas funciones de los ISFD, estable-
cer permanente contacto con los docentes del establecimiento, realizar visitas de
orientacion a las aulas.

0 Sus miembros deberan capacitarse profesionalmente en los aspectos propios de
su tarea.

o Promovera la participacién y compromiso ‘creciente de todos los docentes de la
institucién para alcanzar las metas programadas.

o Planificara con los docentes la distribucién del tiempo escolar, flexibilizando su uso
en relacion con el tiempo real que requieren los aprendizajes.

o Promovera la circulacion y el uso efectivo de la informacién existente en el institu-
to.

Funciones de los Coordinadores de Programa:

De Formacion Inicial:

Realizar el control de gestién institucional en el area de competencia, esto es, coordi-
nar, orientar y establecer los nexos necesarios con los docentes del programa, los
otros coordinadores y demas instituciones para:

a Fomentar el sentido responsable de ejercicio de la docencia y el respeto por la
tarea educadora.

a Propiciar en el proceso de formacién docente la participacion activa en el sistema
democratico.

a Desarroliar en forma articulada con los coordinadores de Capacitacion e Investiga-
cion, cursos, ciclos o actividades que respondan a las demandas de calificacion, for-
macion y, si fuera necesario, a nivel de Post Titutlo destinados a los formadores de
formadores.

o Asistir a los estudiantes en el proceso de formacion desarrollando, si fuera necesa-
rio, funciones tutoriales y estableciendo nexos con los docentes y demas actores
institucionales para canalizar los problemas y encontrarles solucién.

a Orientar y coordinar las acciones referentes al seguimiento de alumnos cursantes
e ingresantes para fortalecer la permanencia de los mismos.

s
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De Capacitacién y Extension:

Realizar el control de gestion en los siguientes aspectos:

a Promoci6n de las relaciones ISFD-comunidad, para detectar y atender las deman-
das de ésta.

o Colaborar con el Programa de Investigacion en la concresion de acciones diagnés-
ticas en la comunidad.

i
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a Atender a las demandas internas y externas que en materia de capacitacion, per-
feccionamiento y actualizacion se realicen al ISFD.

a Promover, difundir y organizar tareas de extension que se generen en la institu-
cién, a fin de que se constituyan en programas coherentes, sistematicos, conectados
con las necesidades del medio y con el Proyecto Institucional.

a Gestionar acciones de extensién que surjan como demanda de las escuelas des-
tino hacia otras instituciones (salud, minoridad, justicia, etc.), promoviendo y facilitan-
do el trabajo articulado entre las diversas instituciones de la comunidad.

o Definir y aprobar, junto con los responsables de los proyectos, las modalidades de
evaluacion y acreditacion pertinentes a cada oferta de Extension.

0 Realizar, en colaboracién con el Programa de Investigacion, el seguimiento y mo-
nitoreo de las acciones y proyectos del Programa, a efectos de evaluar el impacto
que éstas tengan en la practica docente, y realizar ajustes cuando fuera necesario.

0 Efectivizar el espacio para que el docente, cualquiera sea el nivel en el que se
desempefia, reconozca en el Instituto el ambito natural de capacitacion, perfecciona-
miento y actualizacion, asi como de asesoramiento e impulso a su tarea, acordes con
el progreso cientifico y cultural.

o Gestar en forma articulada, y atendiendo a las demanadas de los tres programas,
proyectos que atiendan a la Formacién continua de Formador de Formadores.

De Investigacion y Desarrollo:

Realizar el control de gestion en los siguientes aspectos:

o Dar direccionalidad a los proyectos de investigacién educativa acordes a las priori-
dades provinciales.

a Promover, coordinar y asesorar en todos los proyectos de investigacion educativa
que se generen en el ISFD.

0 Realizar el seguimiento y monitoreo de todos los proyectos de su area y producir
dictamen para el Consejo Consultivo.

a Promover el desarrollo de experiencias innovadoras que tengan como caracteristi-
cas su singularidad, su caracter experimental Y su impacto educativo.

a Promover Ia socializacién a todo el sistema de los proyectos de su Programa y la
publicacién de aquellos que han producido informe final.

o Realizar el seguimiento de graduado en su insercién profesional y laboral, a efec-
tos de producir conocimiento que retroalimenten la formacién inicial.

o Trabajar en colaboracién con el Programa de Capacitacién y Extensién en la pro-
moci6n, divulgacion y conocimiento en el sistema formador en la comunidad en gene-
ral, de proyectos innovadores.

Funciones del Secretario

o Integrar el Consejo Consultivo.

o  Recibir, clasificar y distribuir la documentacién destinada al establecimiento segun
corresponda.

a Registrar en el Libro de Entradas y Salidas, toda documentacién que el Instituto
reciba o emita.

a Asesorar al Director en los asuntos administrativos y refrendar con su firma todos
los documentos que emanen del establecimiento.

0 Realizar trabajos de estadistica y lievar los legajos de los alumnos y del personal
del establecimiento.

a Colaborar con la Direccién en la elaboracion de la Memoria Anual.

g Asesorar al personal docente en cuestiones administrativas.

o Distribuir las tareas del personal de servicio.

o Proponer y coejecutar las operaciones contables y patrimoniales del estableci-
miento cuando asi correspondiera.

o Guardar reserva de la actividad que le compete.
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a Llevar y custodiar el archivo de los documentos pertenecientes al establecimiento,
asi como el control y uso de los sellos del mismo.

o Comunicar a la tesoreria del establecimiento todo movimiento de personal o des-
cuento de haberes que se hubiere producido.

a Confeccionar las solicitudes de matricula, permisos de examenes libres, actas vo-
lantes, certificados de estudios y diplomas.

a Registrar en el Libro Matriz los datos personales y las calificaciones de los alum-
nos.

o Ser responsable del perfecto funcionamiento del servicio de incendio.

a Efectuar toda otra tarea que le asigne la Direccién de acuerdo con las necesidades
internas del establecimiento.

Funciones del Consejo Consultivo.

.ftucionalmente. Al interior del instituto formador, éste perfeccionamiento favorece la

o Elaborar el Reglamento interno de la institucion, atendiendo a que el mismo sea
compatible con las normas generales establecidas por el gobierno provincial.

u Fijar prioridades, plazos de ejecucién y estrategias de accién en las actividades
de los respectivos Programas.

o Evaluar y aprobar todos los proyectos que se presenten para la cobertura de car-
gos y para ser desarrollados en los Programas.

0 que se presenten para la cobertura de todas las acciones y proyectos que se des-
arrollen en la institucion cargos.

Cada ISFD elaborara su Reglamento interno sobre la base de los principios y
normas que prescriben los LCP. El mismo regulara el funcionamiento de los érganos
colegiados, la dinamica de participacién de los diversos actores institucionales (distri-
bucién y definicion de responsabilidades, derechos y deberes) asi como la organiza-
cion de tiempos y espacios. En funcién de la visién institucional podra preverse la par-
ticipacién de representantes de otros estamentos (no docentes, graduados) y/o insti-
tuciones (ONG , Universidad, Asociaciones Intermedias, Supervisién) no previstos en
estos lineamientos, en tanto su inclusién se considere valiosa para lograr una mejor
vinculacién con el medio y garantizar un mayor consenso en las politicas instituciona-
les.

C) Las condiciones de trabajo de los docentes

Uno de los pilares de la innovacion es la transformacion gradual del régimen
laboral de los docentes de los ISFD. Los fundamentos concernientes a los beneficios
de la designacion de los docentes por cargo se resefian en los siguientes puntos:

a Posibilita el perfeccionamiento continuo de los docentes tanto intra como interinsti-

constitucion de instancias de trabajo y reflexién diversos: intermédulos, interespacios,
e interprogramas que posibilitaran la articulacion de los campos de formacion general,
especifica y orientada, la elaboracion de una perspectiva dinamica en la construccién
curricular dada por la gradualidad de la practica espiralada, la discusién de supuestos
epistemolégicos, la articulacion empirica entre teoria y practica tanto en el nivel del
discurso teérico como en el de la actuacién real de los docentes.

o En cuanto a las relaciones interinstitucionales, Ia disponibilidad de tiempo por parte
de los docentes favorecera la accion de los institutos formadores en las escuelas de
su zona de influencia, principalmente a través de los trabajos de campo, practica y
residencia y acciones de extension, capacitacion e investigacion.

a Genera sentido de pertenencia en el profesor por el hecho de que los docentes
permanecen mas tiempo en el establecimiento y desempefian actividades académi-
cas diversas.

i
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a Se convierte en el soporte material de profesionalizacion del rol por cuanto revalo-
riza la funcién docente, promueve cambios individuales a partir del trabajo en equipo,
favorece la confrontacion y reflexion de la propia practica.

o Incrementa el contacto entre profesores y alumnos en diferentes ambientes de
aprendizaje: aula, consultas, trabajos de campo, talleres integradores.

o Facilita el seguimiento y analisis de situaciones concretas.

0 Logra que la concepcion de la Formacion Docente Continua sea mucho més que
un discurso, pues significa la posibilidad de que los docentes que optan por realizar
investigaciones o tareas de extension tengan a su cargo la produccién de conocimien-
tos y/o la atencion de diferentes destinatarios.

Actividades que se espera desempefien fos Formadores de Formadores:

- Coordinacioén de actividades académicas

- Desarrollo de clases acorde a la estructura del Disefio Curricular Institucional.

- Acciones de articulacion con instituciones de la zona de influencia para la imple-
mentacion de practicas, pasantias y residencias.

- Seguimiento y evaluacién de alumnos en formacién tanto intra como interinstitu-
cional.

- Disefio, implementacion, seguimiento y evaluacion de acciones de capacitacion
destinadas a docentes en ejercicio.

- Disefio, desarrollo, evaluacion y divulgacion de investigaciones educativas

Criterios para organizar las plantas organica funcionales.

Una institucién de formacién docente que asume las funciones de formacion
continua, debe contemplar que el personal no se distribuya exclusivamente para una
funcién en particular, sino que potencialmente sus integrantes estén en condiciones
de desarrollar diversas actividades en simultaneidad. Esto permite la riqueza y com-
plementacién de acciones de los docentes al interior de Ia institucion.

La organizacion institucional y académica requiere establecer criterios a consi-
derar en la modificacién o reorganizacién de las plantas organicas funcionales que
posibiliten dinamizar la nueva estructura organizativa.

Entre los aspectos que deberan tomarse en cuenta para constituir las plantas
organicas funcionales cabe considerar gradualmente los cargos, las dedicaciones y
categorias de los mismos.

Las categorias docentes refieren al tiempo asignado para desarrollar las fun-
ciones. Estas se viabilizan mediante cargos o puede incorporarse también un nimero
determinado de horas céatedra para Ia realizacién de tareas a termino.

Con relacién a las dedicaciones de los cargos docentes, se proponen las si-

guientes:

1- Dedicacion exclusiva: 35 horas catedra semanales.

2- Dedicaci6n tiempo completo: 25 horas catedra semanales.
3- Dedicacion parcial: 18 horas catedra semanales.

4- Dedicacién simple: 10 horas semanales.

Los Coordinadores de Programa seran designados con cargos de tiempo completo.
En la etapa de transicion, ésta dedicacion incluira actividades en uno de los otros dos
programas que no coordine. En el resto de los casos, los cargos de tiempo completo y
parcial incluiran el desarrollo de actividades de formacién inicial, capacitacién e inves-
tigacion. Los cargos de dedicacion simple incluiran acciones en dos de los tres pro-
gramas.

Para avanzar en este sentido seria necesario atender presupuestariamente a la
asignacion de horas, completando la actual carga horaria asignada a acad ISFD, con
horas necesarias para llegar a los parametros de dedicacién establecidos.

La asignacion de cargos no podra implicar una carga horaria superior a las 35
hs semanales por docente.

A
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En cuanto a las categorias docentes y el acceso a cargos concursados en el
marco de lo que establece la Ley de Educacion Superior sera necesario contemplar
una normativa particular que regule los aspectos a contemplar en los respectivos con-
cursos. Las diversas categorias de docentes pueden ser: concursados, interinos y
suplentes. En la etapa de transicién cada ISFD contemplara en su POF la situacién de
revista de su personal.

Las formas de organizacién de las POF asi como los estilos de conduccién y
gestion adquieren caracteristicas particulares en los distintos ISFD. Esto exige pensar
estrategias propias que cada institucién debera establecer de acuerdo a los avances
realizados en este sentido y a los acuerdos Yy consensos que se vayan logrando entre
los diversos actores institucionales. En consecuencia, se prevé que el proceso de re-
organizacion se desarrolle de manera paulatina y gradual, de acuerdo a las politicas y
acciones que se proyecten e implementen en cada Instituto con el objetivo de lograr la
consolidacion de la misma para la segunda acreditacion ( afio 2002). Las caracteristi-
cas de este proceso deberan definirse en la formulacién del Disefio Curricular Institu-
cional.

En este periodo se reglamentara el régimen de concursos de los cargos docen-
tes. Cuando los cargos no fueran cubiertos por concurso, las vacantes producidas
seran cubiertas por profesores interinos que seran designados por el Consejo Directi-
Vo, a propuesta del Consejo Consultivo

Criterios orientadores para la designacion de cargos durante Ia etapa de transi-
cion.

Durante la etapa de transicion y hasta tanto se reglamente el llamado a concur-
So para la asignacion de cargos, la cobertura de los mismos se realizara de acuerdo a
los siguientes requisitos:

- Titulo acorde a los parametros establecidos en el Documento Serie A N°14
- Antecedentes

- Presentacién de proyecto.

- Evaluaci6n y aprobacion del Consejo Consultivo.

La designacion de los docentes en el cargo se realizara por un periodo maximo
de tres (3) afios. La misma dejara de tener vigencia antes del mencionado plazo
cuando se produzca el cierre de la carrera. Se tendran en cuenta estos plazos hasta
tanto se reglamente el llamado a concurso de cargos para los ISFD.

Para la cobertura de los cargos de Coordinador y durante esta etapa, los inte-
resados deberan elaborar un proyecto de gestion que sera presentado y defendido
ante el cuerpo docente, el que establecera un orden de mérito. E| Consejo Consultivo
evaluaré las postulaciones y designara a los coordinadores teniendo en cuenta:

- Titulo acorde a los parametros establecidos en el Documento Serie AN°14
- Antecedentes

- Pertinencia del Proyecto en relacién con el PEI y el DCI.

-Orden de mérito.

La designacion de los coordinadores se realizara por un periodo maximo de
tres (3) afios.

Durante la etapa de transicién y/o hasta tanto se reglamente el llamado a concur-
so, la designacién de directivos por vacantes o suplencias se regira por las siguientes
pautas:

- Llamado a inscripcién de interesados .

- Presentacion y defensa de un proyecto de gestion ante la comunidad educativa,
quién establecera un orden de mérito.

- Evaluacién del/los aspirante/s por parte del Consejo Consultivo, teniendo en cuen-
ta:

- Titulo acorde a los parametros establecidos en el Documento Serie AN° 14

i

9 de julio 24 - (9103) Rawson - Chubut - Tel. 482341/344 - Fax: 482345



Republica Argentina
PROVINCIA DEL CHUBUT
Ministerio de Educacion

68

ANEXOI

/...
- Antecedentes
- Pertinencia del proyecto con relacion al PEl y el DCI
- Orden de mérito establecido por la comunidad educativa.
- Propuesta del Consejo Consultivo de un orden de méritos a través de dictamen
escrito.
- Evaluacién de la propuesta de gestion y entrevista técnico-profesional en la Direc-
cion General de Educaciéon Superior, Capacitaciéon y Formacién Docente para efectivi-
zar la designacién de los docentes propuestos.

En todos los casos de designacion por cargos la continuidad en los mismos es-
tara sujeta a un régimen de evaluacién de la gestion, tal como se establece en el Art.
20 de la Ley de Educacion Superior.

Criterios orientadores para la asignacion de obligaciones y atribuciones del|
personal de apoyo.

Bibliotecario

o Incentivar en los alumnos el uso de la biblioteca como forma de ampliar la labor
educativa. ‘

o Efectuar exposiciones de libros, divulgacion de bibliografia especializada y actuali-
zacion e intercambio de material existente.

o Llevar un inventario actualizado del material de la biblioteca escolar.

o Confeccionar la documentacién propia de la organizacién bibliotecolégica.

a Custodiar los bienes de la biblioteca, asi como velar por su conservaciéon y orden.

o Preparar un Plan Anual de necesidades.

o Informar al personal escolar y alumnos sobre nuevas incorporaciones de material
bibliografico.

g Proponer al Director un reglamento de funcionamiento de biblioteca.

o Atender el funcionamiento de los medios audiovisuales.

o Efectuar las tareas que le asigne la Direccion de acuerdo a las necesidades inter-
nas del establecimiento.

Personal administrativo

Asistir al Director en las actividades de indole financiero contable.

Custodiar el archivo de los documentos de la Tesoreria.

Controlar la inversién de las partidas asighadas al establecimiento.

Mantener actualizado el inventario general del establecimiento y tramitar una vez

al afio las altas y bajas de los bienes patrimoniales.

o Efectuar la liquidacién de haberes del personal y las rendiciones correspondientes
en las fechas fijadas por la superioridad.

o Confeccionar la documentacién necesaria para los gastos e inversiones.

o Evitar toda innecesaria o deficiente tramitacion de las actuaciones o trabajos en
los que intervenga, siendo responsable si por negligencia diera lugar a tales hechos.

o Informar al Director de toda novedad o hecho anormal inmediatamente de tomar
conocimiento del mismo.

u Entregar o facilitar documentacién sélo con la expresa autorizacién del Director.

a Efectuar las tareas que le asigne la Direccion de acuerdo con las necesidades in-
ternas del establecimiento.

0O0o0no

Bedel

o Promover en los alumnos el sentido de responsabilidad, el compafierismo la soli-
daridad, la participacién en la vida institucional, el respeto a las normas que la rigen y
el espiritu de autodisciplina.

i
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o Verificar el estado de aseo de las aulas y del mobiliario antes de comenzar las cla-
ses.

a Llevar diariamente el registro de asistencia de los alumnos y realizar al concluir el
mes los resiimenes correspondientes.

o Elaborar los documentos relativos a la actuacién escolar de los alumnos.

a Informar a los alumnos sobre las normas que rigen la vida institucional.

o Efectuar las tareas que le asigne la Direccién de acuerdo a las necesidades inter-
nas del establecimiento.

Personal de servicio

a Mantener en condiciones higiénicas el edificio escolar y los bienes existentes en el
mismo.

o Cuidar el aseo de las distintas dependencias del establecimiento con anterioridad
a la iniciacion de las tareas docentes y administrativas.

o Realizar los trabajos periédicos de acondicionamiento e higiene general de sillas,
mesas, escaleras, bafios, laboratorios, gabinetes, aceras, ventanas, etc.

o Prestar servicio de caracter extraordinario, cuando sea necesario, por celebracio-
nes, actos publicos, reuniones, examenes, exposiciones o cualquier otro evento orga-
nizado por la institucion.

0 Realizar tareas auxiliares relativas a la recepcion, transporte y distribucion de co-
rrespondencia, expedientes, actuaciones y similares, dentro y fuera de la reparticién.

0 Efectuar las tareas que le asigne la Direccién de acuerdo a las necesidades inter-
nas del establecimiento

2- De los alumnos.

Para inscribirse en un ISFD, el postulante debera presentar titulo o cons-
tancia de titulo en tramite del nivel anterior. Si al momento de su inscripcion en
el Instituto no contara con dicho titulo, su inscripcion sera condicional, hasta el
31 de agosto de ese afio, perdiendo el cursado de los espacios curriculares si
no cumple con ese requisito.

En el caso de postulantes mayores de 25 afios que no hayan completado los
estudios de Nivel Medio o Polimodal ( Art. 7° Ley 24.521) deberan presentar el certifi-
cado de aprobacion de la instancia de evaluacion, segun las condiciones e instrumen-
tos que establezca el Ministerio de Cultura y Educacién y que seran de aplicaciéon co-
mun en todos los Institutos de su dependencia.

Las clases comenzaran vy finalizaran conforme lo establezca el Ministerio de
Cultura y Educacion de la Provincia de Chubut en el calendario pertinente, al igual
que el receso invernal.

Al comenzar el afio lectivo cada docente o equipo docente debera acordar
con su grupo de alumnos las condiciones del contrato pedagdgico. El mismo de-

bera contener:

a) los compromisos de ambas partes para el desarrollo del cursado, el que debera
estar firmado por profesores y alumnos;

b) la especificacion del programa del espacio, contemplando integraciones necesa-
rias, metodologia de trabajo, bibliografia especifica y de consuita para el alumno, sis-
tema de evaluacién y acreditacién, contenidos y todo otro aspecto que ambas partes
consideren pertinentes para el normal desarrollo del cursado.

Los docentes a cargo de los espacios podran prever la posibilidad de que los
alumnos avanzados de la carrera se desempefien como tutores de sus compafieros
de cursos inferiores. Tal funcién podra constituirse en instancia total o parcial de acre-
ditacién del mismo.
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Las categorias de alumnos que se reconocen son regular y libre. Se considera
alumno regular aquél que haya cursado todos o algunos de los espacios establecidos
en el Plan de estudios. Perdera su condicion de regular cuando al cabo de 2 (dos)
anos no hubiese realizado ninguna actividad académica.

El alumno sera considerado regular en un espacio durante el periodo de vali-
dez del cursado del mismo, que sera de cinco turnos consecutivos de examen, a con-
tar del afio que cursa. Si pierde estas cinco oportunidades, debe recursar. Las carre-
ras no podran cursarse, en su totalidad, en condicién de alumno libre. Los espacios
curriculares correspondientes a la Practica profesional no pueden ser de caracter li-
bre.

Los porcentajes de asistencia necesarios para mantener la calidad de regular
seran establecidos en el Reglamento Interno que cada Institucién elabore.

Existen dos modalidades de aprobacién de los espacios curriculares:

a) Promocion (sin examen final)
b) Examen final.

Las condiciones para la promoci6n seran establecidas por los docentes de ca-
da espacio en acuerdo con lo que se establezca en el Reglamento Interno de la Insti-
tucién.

El examen final sera tomado por un tribunal examinador en los turnos estable-
cidos en el Calendario Escolar, segun el régimen de cursado del espacio. El tribunal
examinador estara presidido por un profesor especializado en el espacio e integrado
por dos profesores, en lo posible de espacios afines. Los examenes podran ser orales
y/o escritos pudiendo ser acompafiados por una parte practica de acuerdo a las
caracteristicas del espacio. En aquellos cuyo examen conste de parte escrita y/o
practica ademas de la oral, la nota final sera el promedio de las obtenidas en cada
una de ellas, si ambas fueran notas de aprobacion. Si en alguna de las partes
obtuviera una nota de aplazo, esa sera la nota final de examen. La nota minima de
aprobacion de los examenes finales sera de 4 (cuatro).

Derechos y deberes de los alumnos

Se consideran derechos de los alumnos regulares, ademas de todos aquellos con-
templados en las leyes nacionales y provinciales vigentes:

- Participar en la elaboracion del Reglamento Interno de la institucién

- Elegir los representantes de alumnos que integren el Consejo Consultivo.

- Organizarse a través centros de estudiantes u otro tipo de organizacion afin.

- Participar, conjuntamente con los docentes responsables, en la elaboracion del
contrato pedagégico de los espacios curriculares.

Es deber de los alumnos:

- Ajustarse a las normas establecidas en el Reglamento Interno de la institucion.
- Cumplir con los requisitos administrativos que la institucién solicite.

- Respetar los términos acordados en el contrato pedagégico para el cursado y
aprobacion de los espacios curriculares.

Régimen de equivalencias:

Con respecto al régimen de equivalencias, las mismas tendran las siguientes caracte-
risticas:

a) Se otorgaran unicamente respecto de asignaturas aprobadas.

b) Consistiran en evaluar a través de la documentacion pertinente el grado de forma-
cién que un alumno haya adquirido en conjuntos disciplinarios o de problematicas y
determinar su correspondencia con el plan de estudios vigente en la institucién.

¢) Seran totales o parciales.

v
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d) No se otorgaran equivalencias cuando el alumno hubiere aprobado las asignaturas
en una institucion no reconocida oficialmente.

e) La carga horaria en el conjunto de estudios cursados debe guardar relacién con la
de aquellos en los que solicita equivalencia.

f) En caso de que las asignaturas hubiesen sido aprobadas por el alumno con una
anterioridad superior a los 5 (cinco) afios de la fecha de presentaciéon de la solicitud,
se podra supeditar el otorgamiento de la equivalencia, si se considera necesario, a la
aprobacién de un examen de actualizacién, el que estara a cargo de un Tribunal Eva-
luador designado al afecto.

g) El nimero de asignaturas aprobadas por equivalencia no podra exceder el 75%
del total de asignaturas del plan de estudios de la carrera.

Los criterios que ha de adoptar Ia autoridad responsable de evaluar en el tramite de
equivalencias seran los siguientes:

a) debera considerar la correspondencia entre grupos de asignaturas afines del plan
de estudios base y el plan en el que se solicita la equivalencia.

b) Sélo en el caso de no ser factible la aplicacién del criterio mencionado en el inciso
anterior deberan considerarse las asignaturas en forma individual.

c¢) Para evaluar la correspondencia entre grupos de asignaturas o asignaturas, debe
prevalecer el criterio de formacién equivalente en atencion a los objetivos que propo-
ne el plan de estudios en el que solicita la equivalencia antes que la seleccion de con-
tenidos o la bibliografia, la carga horaria o la denominacién de las asignaturas en par-
ticular.

Ante el pedido de equivalencia de un alumno ingresante a un instituto, cada
espacio curricular debera analizar la documentacion presentada y se expedira por
escrito segun la equivalencia total o parcial resultante de las asignaturas aprobadas
del plan base. Producido el informe de todos los espacios involucrados, sera girado al
Consejo Directivo quien sera el 6rgano competente para otorgaria.

Los pases de alumnos entre institutos de la provincia deberan solicitarse con anterio-
ridad al inicio del Ciclo Lectivo. El Instituto de origen debera girar al instituto receptor:
Toda la documentacion obrante del alumno.

Rendimiento académico e informe por espacio, adjuntando los programas correspon-
dientes.

Disposicion del Consejo Directivo aprobando el pase.

3- Pautas para la articulacién interinstitucional.

El desarrolio de las funciones que asume el ISFD, la cantidad, frecuencia y ca-
lidad de las relaciones interinstitucionales, y el contexto socio — histérico, definen la
peculiar identidad de cada institucion y requiere, necesariamente, la vinculacién con
otras instituciones y la comunidad.

Para ello es necesario ampliar el horizonte estableciendo los nexos necesarios
entre las universidades, los institutos y los centros de produccion cientifica, constitu-
yendo un continuo de formaci6n desde los primeros niveles de ensefianza.

En esta continua interrelacion institucional se construye, gradual y paulatina-
mente, mediante convenios, asociaciones o acuerdos, una red que constituye el vehi-
culo tanto para el intercambio de experiencia de investigacion como para la genera-
cion de ofertas de capacitacién, actualizacién y perfeccionamiento docente.

A continuacién se mencionan algunas acciones que podran encarar los ISFD
para consolidar las relaciones interinstitucionales.

+ Articulaciones con otros ISFD:
a-Revisar y orientar estrategias de formacién de grado, empleando como insumos la
informacién relevada por todos los programas.

A
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b-Generar instancias de capacitacién e investigacion destinados a todos los docentes
de los institutos formadores de la zona y la Regién.

c-Conformar equipos inter—catedra para el desarrollo curricular de la formacién docen-
te.

d-Intercambiar los resultados del analisis, comparacién y evaluacién de materiales
curriculares y bibliografias que circulan en los ISFD.

e-Difundir bibliografia actualizada y de producciones cientifico — académicas realiza-
das por los profesores en actividad.

f-Producir y revisar continuamente la renovacién de los marcos pedagégico- didacti-
cos que fundamentan la practica docente.

+ Articulacién con las Universidades:

a-Conformar equipos docentes que convoquen a especialistas en un campo de cono-
cimientos y a equipos inter—catedras para disefiar acciones de actualizacion discipli-
haria.

b-Discutir y producir conjuntamente conocimiento pedagégico, para diversificar pers-
pectivas y enfoques de contenidos curriculares de la formacion de grado.

c-Trabajar conjuntamente en la redaccion de Convenios y/o acuerdos de compromiso
y colaboracion.

+ Articulacién con Centros de Investigacién Cientifica y Academias de diversas cien-
cia:

a-Recabar informaciéon sobre la problematica que ocupa a las Comunidades cientifi-
cas, los avances cientificos y metodolégicos existentes.

¢ Articulacién con los Docentes de Escuelas Destino:

a-Analizar y buscar elementos permanentes que subyacen a la ensefianza

b-Analizar, comparar y evaluar materiales curriculares producidos por los docentes y
textos escolares que circulen en las aulas.

c-Acordar con las escuelas destino, criterios y pautas para el desarrolio de pasantias,
trabajos de campo, observaciones, practicas y residencias.

¢+ Articulacién con Organizaciones no Gubernamentales:

a-Propiciar estudios y reflexiones sobre el entorno socio — econémico y cultural en el
que se enmarca el instituto formador.

b-Promover discusiones en el seno de diversos sectores socio — econémicos a fin de
disefiar acciones pertinentes a los destinatarios y sus contextos especificos.

La construccién de la red dara cobertura a las instituciones del sistema educa-
tivo y tendera puentes hacia la comunidad.

Las alternativas son mdltiples, de modo tal que las necesidades institucionales,
el sentido de oportunidad y una agil gestién institucional posibilitaran seleccionar op-
ciones pertinentes a la situacion y a las demandas particulares de los Institutos.

4.- ESTRUCTURA CURRICULAR

ELABORADA POR INSTITUTO SUPERIOR DE FORMACION DOCENTE N° 808
PARTE |

ANALISIS COMPARATIVO DEL DISENO CURRICULAR BASE PROPUESTA POR
LA JURISDICCION Y LA PROPUESTA DEL D.C.I. 808
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PROPUESTA JURISDICCIONAL

PROPUESTA LS.F.D. 808

1.- Marco de definiciones generales, trayectos de
formacion, criterios para seleccionar y organizar
contenidos y la matriz general de la estructura
curricutar.

1.- Acuerdo general.

2.- Espacios curriculares.

2.- Las diferencias se plantean en la propuesta institu-
cional.

3.- Porcentajes de horas reloj/catedras resultan
desbalanceadas entre los campos segtn la Resolu-
cion N°52/96 (Acuerdo General A-11) y el Consen-
50 técnico de octubre de 1998:

50% al Campo de la Formacidn Orientada,

25% al Campo de la Formacién Especializada y
25% al Campo de la Formacion General Basica.

3.- Se acerca a los porcentajes establecidos.

4.- En los tres afios se presentan 6 espacios simul-
taneos de mayor peso horario.

4.-El reajuste realizado posibilita el desarrollo de 6
espacios simultaneos por cuatrimestre, de menor peso
horario.

5.-Existencia de un Trayecto Socio-histérico-politico
que abarca cuatro espacios curriculares.

5.- Transformamos el Trayecto socio-histérico-politico

transversalizando su tratamiento en dos sentidos:

a) enlas Experiencias de Integracién Curricular, de
1%y 2° afo. Aqui, el sentido que orientara el tra-
tamiento esta orientado a contextualizar “el anali-
sis de problematicas del sistema educativo, la ins-
titucion escolar y de la reafidad educativa actual.”
Documento de Apoyo N°5, parte .

b) Analizada otra perspectiva de articulacién, el
equipo docente entiende que “trayecto” es un re-
corrido que debe transitar el alumno en formacion,
independientemente del espacio curricular y que
implica el abordaje de “situaciones problematicas
o tematicas especificas vinculadas al contexto so-
cial, histdrico y politico” (Documento de Apoyo N°
5, Parte 1), y que podra hacerlo al interior de cada
espacio curricular.

6.- Resultan insuficientes los contenidos del espacio
“Derechos Humanos” para equipararios a la Forma-
cion Etica y Ciudadana, que aparece en el Disefio
Curricutar de la EGB 1 y 2 como espacio de ense-
fianza en la Provincia del Chubut y estan presentes
en los CBC de la Formacién Docente.

6.- Consideramos que fa formacion en su Trayecto
Disciplinar debe respetar las disciplinas y areas del
Disefio Curricular Provincial para fa EGB 1 y 2, o bien
acompafiar desde la formacion. Por ello, proponemos
un Taller de Formacion Etica y Ciudadana cuatrimes-
tralizado, en el 1°y 2° afio con la misma entidad hora-
ria de los demas espacios del Trayecto Disciplinar.

7.- La Formacion Artistica en la Educacion General
Basica es responsabilidad de profesionales forma-
dos al efecto en instituciones superiores de la mis-
ma provincia y de otras.

7.- El espacio de la Formacion Artistica es recuparado
en el 3° affo de la Formacion en un Taller de 5 horas
semanales por solo un cuatrimestre.

8.- El espacio de “Articulacion entre 1° y 2° ciclo”
supone tener un objeto de analisis propio.

8.-No se acuerda con preveric como un espacio curri-
cular. Se acuerda con establecer articulaciones entre
los distintos ciclos e incluso incorporar otras articula-
ciones ausentes (por ejemplo: entre inicial y EGB 1 y
EGB 2 y EGB3), desde los mismos espacios plantea-
dos en los Trayectos, y se decide que sera trabajado
como eje en el primer afio de formacion.

9.-El espacio de “Educacién de Adultos”, por la
especificidad que el mismo apartado de contenidas
propone, merece un tratamiento de mayor enverga-
dura de quienes opten por esta especialidad profe-
sional.

9.- La propuesta intentara profundizar el tratamiento de
la compleja trama de la diversidad con un Taller de
Analisis de Casos que permita visualizar las vias de
tratamiento del tema.

10.-El espacio del “Conocimiento en el curriculum
integrado” es eminentemente epistemoldgico. Se
entiende que se superpondria con las obligaciones
académicas que cada espacio de los distintos
campos posee en su desarrollo.

Desde el punto de vista de la cobertura del espacio,
resulta dificil pensar en el profesional que cubriria el
perfif demandado.

10.- Vale aqui similares consideraciones que hacemos
para el espacio “Articulacion entre 1°y 2° ciclo”. Enten-
demos que podria transversalizarse su tratamiento en
todos y cada uno de los espacios curriculares y en las
experiencias de integracion.

A
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Con relacién a la Estructura Curricular presentada por la Jurisdiccién en el Docu-
mento de Apoyo N° 5, Parte |, el equipo docente de Ia institucién realizé algunas con-
sideraciones que fueron el posterior sustento de la construccién institucional.
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11.-Se registra un vacio en cuanto a la formacion en 11.- Proponemos un Taller cuatrimestral en 3° afio,

cuestiones legales que hacen a la defensa de los propios | centrado en cuestiones legales referidas al ejercicio ¢

intereses y a la preservacion de las obligaciones del la profesidn docente asi como el tratamiento de la Eti

docente. y Deontologia Profesional

12.- En el desarrollo del Trayecto de la Practica Profesio- | 12.- Proponemos la Residencia Pedagdgica como fa

nal, La Practica lll posee una entidad muy fuerte de recu- | Experiencia de Integracion por excelencia, en el cua-

peracion, integracion y articulacion de contenidos que trimestre posterior a la finalizacion de todos los espa-

resuita de dificil implementacion en simultaneidad con cios anteriores.

cinco espacios mas por cuatrimestre.

13.- Se registra una ausencia de espacios con intencio- 13.- Proponemos un “Espacio Abierto Compensatorio’

nes compensatorias en virtud de las carencias o aspira- que atienda las cuestiones diversas de los estudiantes

ciones del grupo en formacion. y posibilite la recuperacidn de los procesos de forma-
cion que los grupos, segun sus caracteristicas, lo
requieran. Sera incorporado al Trayecto del Sujeto, el
aprendizaje y su contexto”.

14 - El equipo docente ha analizado los Contenidos Basi- | 14.- Algunos espacios registran cambios en los ejes

cos Comunes de la Formacion Docente y con su respaido | conceptuales a tratar. En otros casos, se reordenaro

ha revisado los contenidos propuestos para cada espacio | su secuencias.

curricular.

15.- En cuanto a los criterios orientadores particulares 15.- Los formatos didacticos fueron seleccionados a

para la definicion de los Disefios Curriculares instituciona- | partir de las sugerencias hechas en el Documento de

les, han resultado de utilidad para referenciar cada espa- | Apoyo N°5, Parte | y se muestran en el cuadro.

cio y otorgarle el formato didactico que, segin criterio

institucional, se hace aconsejable.

16.- No quedan representadas las obligaciones que la 16.- La institucion considera pertinente posibilitar en Iz

Formacion Docente Continua le exigira al docente en Formacion Docente Continua (inicial y permanente} la

ejercicio. confluencia de espacios enmarcados en los mismos
Trayectos sefialados para la formacion inicial, tal com
lo consigna la Jurisdiccion en el Documento de Apoyo
N°5, Parte | (confrontar cuadro posterior).

17 .- No se explicita la posibilidad de Formacién Docente 17.- Proponemos una Formacion Docente Continua

Continua a distancia o semi-presencial, posibilidad res- (inicial y permanente) con la modalidad Semi-

guardada por la Resolucién Ministerial de Nacion N° presencial, respetando la presencialidad del Trayecto

1716/98. de la practica profesional. Los demas Trayectos podr
tener instancias de trabajo a distancia alternando con

Parte Il

Propuesta institucional

Por todo ello, se elabora una ESTRUCTURA CURRICULAR, sobre la base del
analisis de la propuesta jurisdiccional, los documentos nacionales, los consensos téc-
nicos y la recuperacion de la experiencia del equipo docente.

1.- Se respetan los tres campos de formacién de acuerdo a la Resolucion del Consejo
Federal de Cultura y Educacién N° 1237/97 Acuerdo A-11: la propuesta se acerca a
los porcentajes planteados por la normativa: el 50% dedicado al Campo de la Forma-
cion Orientada, el 25% al de la especializada y el 25% a la de la Formacién General
Pedagégica. Por ello, se proponen algunos espacios diferentes, con diversos pesos
horarios para acercarnos a los porcentajes de los acuerdos.

2.- Se aceptan los Trayectos y los fundamentos que se expresan aunque no aparez-
can con espacios propios. Desde la concepcion de articulacién que se trabaja a nivel
institucional “trayecto” implica un camino que necesariamente el alumno tiene que
recorrer abordando “situaciones problematicas o tematicas especificas vinculadas al
contexto social de escolarizacién. Se integran en el analisis aspectos referidos a los
contextos socio-histérico-politico en su relacién con el andlisis de problematicas del
sistema educativo, institucién y realidad educativa.” (Documento de Apoyo N°5, Parte
|, apartado “Los trayectos de la formacion”). Este andlisis resulta el fundamento por el
cual se transversaliza el Trayecto Socio-histérico-politico, obteniendo el rango de ser
eje de las Experiencias de Integracion. Durante primer afio, el eje sera Sistema Edu-
cativo, en el segundo sera Institucién, y en tercero, El aula.

A
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3.- Realizando una evaluacién del plan vigente y recuperando las experiencias positi-
vas que en su desarrollo se realizaron, se sostiene la propuesta por ser innovadora ya
que supera la fragmentacion de las disciplinas y propone formatos didécticos mas ac-
tualizados (médulos, seminarios y talleres). Sin embargo, estos formatos no estan atn
consolidados en su tratamiento asi como tampoco las articulaciones que tienen que
darse entre ellos. Por lo tanto, la preocupacion de la institucién esta centrada en-

- potenciar la consolidacién de los formatos en su tratamiento didactico, respetando
Su esencia.

- Poner el esfuerzo en establecer articulaciones y transversalidades que posibiliten

el desarrollo de las competencias basicas facilitando la vivencia y resolucién de situa-
ciones.

Por ello el equipo docente de la institucién se propone:
a) Curso de ingreso

El Instituto Superior de Formacién Docente N°® 808, es una institucion que
forma docentes para el ejercicio en el 1ero y 2do ciclo de la EGB.

En los Ultimos afios se ha manifestado el ingreso de aspirantes con distintos
ritmos de aprendizaje y con una importante diversidad en lo gue hace a saberes es-
colares, caracterizandose estos como poco relevantes y significativos, escasos habi-
tos de estudio y pobreza en la elaboracién de las producciones tal como lo demues-
tra el estudio realizado a nivel institucional desde el Programa de Investigacion.

Esto ocasiona un alto indice de desgranamiento y desercién en la poblacién
escolar, y, como contrapartida una adecuacié6n de la propuesta docente a esta si-
tuacién , que no posibilita alcanzar la formacién de grado requerida de acuerdo a las
exigencias actuales.

Esta realidad plantea la necesidad de proponer una accién institucional que
sin ser selectiva, propicie una adecuada insercién del futuro alumno.

En tal sentido cada una de las areas del Curso de Ingreso debe trabajar de
manera tal que posibilite alcanzar el perfil del ingresante deseado, es decir que:
favorezca la autonomia en el estudio
afiance el pensamiento abstracto
propicie la metacognicion
permita organizar los saberes en una estructura de sentido segun el area de conoci-
miento
favorezca la puesta en practica de procedimientos de indagacion, tratamiento y pro-
duccién de conocimientos
permita resignificar el sentido del conocimiento en términos de aprender para la luego
ensefiar.

Estructura propuesta

1-Tiempo: 1 cuatrimestre

2-Modalidad: presencial y semipresencial como lo disponga el responsble
del espacio

3-Carga horaria: 3 horas reloj, por catedra, por semana

4-Espacios Perfil del docente responsable

A
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I-Taller de recursos y estrategias -Equipo integrado por :
de aprendizaje - Prof. de Lengua

- Esp. Psicol.cognitiva

l-Ciencias Sociales -Prof. de Geografia
-Prof. de Historia

l-CienciaNaturales -Prof. en Fisico-quimica
-Prof. en Ciencias Naturales
-Prof. en Biologia

IV- Matematica - Prof. de Matematica
V- Lengua - Prof. de Lengua

5-Condiciones de promocién
En relacién a los conocimientos previos
-Asistencia 80 %
-Dos examenes parciales, no eliminatorios, a modo de testimonio del
avance alcanzado y para la toma de decisiones de la ensefianza y el
aprendizaje.

-Aprobacién de un examen final, con instancia oral y escrita
En relacién a su aptitudes
- Entrevistas pautadas.

b) En el primero y segundo afio

[IMantener los espacios curriculares actuales en primer y segundo afio, pero adquie-
ren relevancia, ponderandolas de modo especial, las distintas articulaciones entre los
trayectos formativos. Tratamiento articulado que lo asumimos como un desafio que
histéricamente no se ha atendido.

OConsiderar los distintos trayectos como articulaciones que se dan entre espacios
curriculares que dan rumbo y sentido en el marco de la formacion continua, atendien-
do a sus multiples dimensiones.

[IVincular las dimensiones de la teoria y la practica a través de un modelo de alter-
nancia entre la formacion en el profesorado y las acciones de formacién en el terreno,
sobre la base de una progresividad.

OGarantizar las articulaciones en la continuidad, coherencia, secuencia y gradualidad
del proceso, acordando a través del trabajo en equipo una visién globalizante e inte-
gral en la busqueda de: coherencia de enfoques, secuencia de contenidos, seleccién
de estrategias, criterios de evaluacién y acreditacion, concepciones que fundamentan
las practicas, los aspectos organizativo-institucionales.

c) En el tercer afio
ULa continuidad del Trayecto Profesional (confrontar con el cuadro)
DEl Trayecto Sujeto, Aprendizaje y Contexto se concreta en dos espacios curricula-

res: un Seminario “Problematica socio-cultural y diversidad” y un Taller de “Estudio de
Casos” en el que, planteada una situacion problematica concreta, se analizara la per-

LA
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tinencia de las técnicas a aplicar para su resolucién y las redes de servicios intervi-
nientes.

DEn este mismo Trayecto la Institucién dispondra de un “Espacio Abierto Comple-
mentario”, con el objeto de atender las cuestiones diversas de los estudiantes y posi-
bilitar la recuperacion de los procesos de formacién que, cada grupo requiera.

DEl Trayecto de Formacién Orientada esta constituido por cinco talleres que comple-
mentan y fortalecen la formacién en relacion a recursos estéticos, expresivos, de re-
creacion, de uso del tiempo libre y en el uso de la voz.

OEI Trayecto Socio-histérico-politico vuelve a transversalizarse trabajandose la tema-
tica “Institucion”, “Proyecto Educativo Institucional” y “Proyecto Curricular Institucional”
como Experiencia de Integracion. Luego se desarrolla en la descripcion de dichos es-
pacios.

d) En el cuarto afio

[Se presenta el Médulo de La Practica IV, como Experiencia de Integracién por exce-
lencia, que posee una entidad muy fuerte de recuperacion, integracion y articulacion
de saberes que podra realizarse en el cuatrimestre posterior al tercer afio, segun lo
indican las correlatividades.

[Se elaborara un dispositivo lo suficientemente dinamico como para garantizar que
los docentes pertenecientes al Trayecto Disciplinar (del campo de la formacién orien-
tada), cada tres aflos formaran parte del equipo docentes de la Practica IV, tutorian-
do, asesorando u observando el desempefio de sus alumnos. De esta forma, coinci-
dimos con la mirada del Dr. G. Mendel cuando plantea la pertinencia de que los acto-
res institucionales, responsables de alguna parte del proceso, se involucren en las
acciones finales para obtener “la vision del acto total” que les permita anticipar ajustes
a sus propias practicas.

e)Las Experiencias de Integracion

o Objetivo

Atender a las necesidades que los alumnos tienen de comprender la
sociedad en la que les toca vivir y en consecuencia favorecer el
desarrollo de destrezas profesionales, tanto técnicas como sociales, que
les ayuden en su insercién dentro de la comunidad como personas
auténomas, criticas y solidarias.

Para lograr este objetivo la institucién propondra instancias que permitan:

1.-Vertebrar las distintas areas y disciplinas del conocimiento en experiencias
de articulacion de saberes.

2.-Adquirir marcos teéricos y conceptuales, métodos de investigacion,

y procedimientos que faculten para analizar, revisar y contribuir

al esclarecimiento y resolucién de situaciones problematicas referidas al
sistema educativo, a la institucion y al contexto del aula.

3.-Evitar el aislamiento e incomunicacién profesional entre los distintos
espacios y docentes, compartiendo parcelas tematicas y objetivos
educativos transversales.

4.-Convertir estas innovaciones integradoras en practicas institucionales que
M
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comprometan a todo el equipo docente en su implementacién y evaluacion.

e Metodologia

Las estrategias a emplear para el desarrollo curricular seran las que hagan
factible las aproximaciones a los niveles de desarrolio psicolégico y cultural de los
estudiantes, a sus intereses, necesidades Yy expectativas. Y al mismo tiempo las que

contribuyan decisivamente a la construccién de las competencias profesionales basi-
cas.

Asi también facilitaran la exploracién de cuestiones, temas y problemas impor-
tantes que se encuentran mas alla de los limites convencionales de cada espacio cu-
rricular. Por ello, las discusiones en torno a la definicion de dichas problematicas po-
dran hacerse con el equipo docente de la institucion o bien con otros profesionales
vinculados al sistema educativo y la institucién escolar especifica a la que se dirige la
formacion.

¢ Decisiones operativas

Las Experiencias se realizaran anualmente con el fin de culminar el cursado de
todos los espacios (cuatrimestrales y anuales) con un trabajo que integre los saberes
provenientes de los diferentes trayectos.

Seran ejes centrales del trabajo el Sistema Educativo, la Institucion, la elabora-
ciéon del PEI, del PCl y el Proyecto de Aula en esta progresion. Resulta asi que el Tra-
yecto de contextualizacion denominado Trayecto Socio-histérico-politico es transver-
salizado direccionando las articulaciones entre espacios.

Seran realizadas tomando el 5% del peso horario del total del aflo, que son
aproximadamente 35 horas catedras en primer y segundo afio, aumentando en terce-
ro a 45 horas catedras y a un cuatrimestre en la Practica IV. Por ello, es decision ins-
titucional cerrar cada afio con una semana de trabajo dedicado exclusivamente a la
Experiencia de Integracién, con problematicas comunes en las que se propondra la
participacion de los docentes- capacitandos y docentes que formen parte de los equi-
pos de investigacién.

Estas decisiones orientan a los formadores, y deméas profesionales que partici-
pen, en la elaboracion del disefio, en la seleccién de contenidos adecuados a cada
contexto socio-cultural y facilitan el desarrollo y posterior evaluacion de la experiencia
curricular.

El autor Richard Pring ofrece una clasificacién de cuatro formas de integrar que
pueden ayudar a la hora de seleccionar la problematica. Ellas son:

a) Integracién correlacionando diversas disciplinas. Las disciplinas poseen un
tratamiento propio pero van mostrando en su desarrollo las posibles articulaciones
con otros tramos de disciplinas o su perspectiva para resolver dificultades que apare-
ceran en la vida profesional.

b) Integracion a través de temas, topicos o ideas. Todos los espacios son atra-
vesados por el interés comuin de mayor comprensién del tema comun o tépico.
c) Integracién en torno a una cuestién de la vida practica y diaria del ejercicio

profesional. Existen problemas en la vida cotidiana de un profesional docente cuya
comprension y enjuiciamiento requieren conocimientos, destrezas, procedimientos
que no se pueden localizar facilmente en un ambito determinado o disciplina, sino que

son varias las que en algunas de sus parcelas tematicas se ocupan de tales asuntos.
w7

9 de julio 24 - (9103) Rawson - Chubut - Tel. 482341/344 - Fax: 482345



Repiiblica Argentina
PROVINCIA DEL CHUBUT
Ministerio de Educacion

D
[ g

79

ANEXOI

/...

Sera necesario no presentar a los alumnos los contenidos a trabajar de manera disci-
plinar sino vertebrados en torno a esos problemas sociales o practicos para facilitar su
comprension.

d) Integracion desde los temas o investigaciones que decide el alumno. La
distincion fundamental aqui es que la problematica o tema que sera utilizado como
organizador es decidida por los alumnos.

El autor Jurjo Torres plantea otras formas como:

a) Integracion a través de conceptos. Eligiendo abstracciones de mayor gene-
ralidad.

b) Integracién en torno a periodos histéricos y / 0 espacios geograficos.

c) Integracién sobre la base de instituciones y colectivos humanos.

d) Integracién en torno a descubrimientos e invenciones.

o Ejes tematicos por afio

Primer ano — Sistema Educativo
Analisis epistemol6gico, histérico de la Politica Educativa de las ciencias que susten-
tan el trabajo de los espacios curriculares de los distintos Trayectos desde la aplica-
cion de la Ley 1420, como la fundacién del Sistema Educativo Argentino, hasta las
implicancias de la Ley 24.195, como la refundacién del Sistema y los distintos nive-
les de concrecién curricular: nacional, provincial e institucional.

La indagacion en terreno como herramienta importante permitira articular teori-
cay practica en el conocimiento del macro sistema.

Segundo afo - Institucion

Las condiciones que hacen posibles las practicas institucionales y docentes.
Construccion de proyectos comunes: Proyecto Educativo Institucional y Proyecto Cu-
rricular Institucional. Las pasantias generaran un conocimiento mayor de los ambitos
de accién, las instituciones escolares de la EGB, primero y segundo ciclo.

Tercer aho — Aula

El analisis de las condiciones institucionales (PE| y PCI) que sirven de marco
orientador a la elaboracion de diversos Proyectos de Aula en distintos contextos.
Atendiendo a la heterogeneidad desde la multiplicidad de recursos o estrategias. El
recurso metodolégico utilizado sera la intervencién progresiva que permitira un afian-
zamiento de las competencias del rol en ejercicio.

La problematica del conocimiento en el curriculum integrado. Los elementos ar-
ticuladores entre el primero y el segundo ciclo de la EGB.

Cuarto afo — Implementacion de Proyectos de Aula

La residencia: trabajo de integracién por excelencia en el proceso de construc-
cién del rol. El daltimo grado de concrecién curricular la intervencion didactica en el
aula con una responsabilidad total a lo largo de un cuatrimestre.

CUADROS ORIENTATIVOS

Se presentan a continuacién

.{Marco Institucional de la Formacién Docente Continua

i
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Articulaciones de los Trayectos Curriculares (Cuadro N° 1)
Se muestran algunas articulaciones ya realizadas y otras iniciadas gque han impactado

en la formacién docente continua, otorgando elementos para el ajuste de las propues-
tas

*Cuadro sintético de la propuesta de Formacion Inicial, conteniendo
. Definiciones de formatos de los distintos espacios curriculares
. Definiciones de espacios
. Definiciones de pesos horarios.
. Sintesis de los pesos horarios y porcentajes.
. Contenidos sugeridos.
. Correlatividades entre espacios curriculares.
. Perfiles sugeridos para la cobertura de cargos.
. Formas de acceso.
(Cuadro N° 2)

* Cuadro sintético de la propuesta de la Formacion Continua en el Programa de
Capacitacion y Extension (Cuadro N° 3)

*Cuadro sintético de la propuesta de la Formacion Continua en el
Programa de Investigacion y Desarrollo (Cuadro N° 4).

ARTICULACIONES INTERINSTITUCIONALES.

Todas las acciones interinstitucionales han operado como entes articuladores
de quehaceres institucionales. Ellas han permitido ir consolidando las tres funciones
en los Institutos y el intercambio ha generado el reajuste de lineas de accién y la pro-
fundizacién de funciones y proyectos.

A continuacién se mencionan acciones realizadas y por realizar con la partici-
pacién del personal docente tendientes a consolidar ambitos y proyectos interinstitu-
cionales.

Acciones realizadas

Articulacién con otros ISFD

1- Conformacion de la Comision de Disefio Curricular Provincial para la Educacion
Inicial, 1°, 2° y 3° ciclo de la EGB con profesores de los ISFD de Trelew, Comodoro
Rivadavia, Esquel y Puerto Madryn.

Participantes por el ISFD N° 808: Josefa Gutiérrez, José Maria Cracco, Maria Magda-
lena Pratolongo, Maria del Carmen Bragado, Ménica Espoésito, Inés Gonzalez, Viviana
Martinez Afio 1996-1997-1998.

2- Conformacion del Equipo Provincial de Capacitacion en Tecnologia.
Participantes por el ISFD N° 808: Maria Magdalena Pratolongo, José Maria Cracco,
Maria del Carmen Bragado, Sergio De Michele. 1996-1999

3.- Conformacion del Consejo Asesor de Directores de los ISFD de la Provincia del
Chubut.
Participantes por el ISFD N°® 808: Ménica Porrino y Graciela Albertella1997 y continua.

4 .- Elaboracién del Disefio de Capacitacion para el Tercer Ciclo de la EGB de la Pro-
vincia del Chubut. Médulo Modelos Institucionales y Roles docentes en la transforma-
cion y Médulo Didactica y Sujeto del Aprendizaje.

Participantes por el ISFD N° 808: Directores de los ISFD 801, 803, 802, 808.

Y profesores Leticia Mosso, Edith Silvera, Ménica Riba, Mariela Bartels, Josefa Gutié-

rrez, Adriana Mangini, Susana Carneglia, Maria Magdalena Pratolongo.

i
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Afo 1995-1999.

2. Intercambio académico con el Instituto Superior Patagénico del Profesorado de In-
glés en el dictado de espacios curriculares y en la capacitacion pedagégica y acadé-
mica de idéneos.

Articulacién con las Universidades
*Circuito E Programa de Actualizacién Académica para Profesores de Profesorados.

* Sede Trelew. Médulo disciplinar. Pedagogia, a cargo de las profesoras Silvia Coi-
caud, Beatriz Malbos, Elsa Bonini y Edith Litwin. (Departamento de Ciencias de la
Educacién de la Universidad Nacional de la Patagonia San Juan Bosco y de la Facul-
tad de Filosofia y letras de la UBA).

Participantes por el ISFD N° 808: Adriana Mangini, Ménica Riba, Rita Esteve, Maria
Magdalena Pratolongo, Maria Josefa Gutiérrez.

* Sede Trelew, Médulo disciplinar Psicologia a cargo de docentes de la Universidad
Nacional de Cérdoba.

Participantes: Leticia Mosso, Alicia Aquindo y Sandra Cobo,

*Sede Comodoro Rivadavia. Médulo disciplinar Ciencias Biolégicas, a cargo de un
equipo docente de la Facultad de ciencias Naturales y Museo de la Universidad Na-
cional de La Plata.

Participantes: Maria del Carmen Fiorani, Maria Cristina Gorosito.

*Sede Comodoro Rivadavia. Modulo disciplinar Lengua y Literatura, a cargo de un
equipo docente del Departamento de Letras de la Facultad de Humanidades de la
Universidad Nacional de Mar del Plata.

Participantes: Beatriz Neumann, Mirta Quevedo.

*Sede Trelew. Médulo disciplinar Quimica a cargo de un equipo docente de la Facul-
tad de Ciencias Naturales de la Universidad nacional de Buenos Aires.
Participantes: Viviana Martinez, Maria Celia Dindart.

*Direccién de Educacién a Distancia de la Universidad Nacional de la Patagonia San
Juan Bosco y de los ISFD N°® 802, 803, 808. Médulos | y Il de Capacitacién Docente “
Ciencias Sociales: La mirada de la niiez” y “ Ensefiar Ciencias Sociales en el 1° ciclo
de la EGB: de la teoria a la practica” .

Participantes por el ISFD N° 808: Inés Gonzalez, Marcela Sanchez, Gladys Alcarraz.

Articulacion con Centros de Investigacién cientifica y académica
¢ Ministerio de Cultura y Educaciéon de la Nacién, Fundacién Prociencia — Conicet,
Ministerio de Cultura y Educacion de la Provincia, y los ISFD N° 803, 804, 807 y 808.
e Sede de los siguientes Programas: Prociencia (oferta de cursos a distancia), For-
ciencia (cursos de formacion de profesores de ciencias), Equipa, EGB3 Rural.

AfRos: 1998 — 1999 y continua.

¢ Ministerio de Cultura y Educacion de la Nacién. Direccién de Investigacién y Desa-
rrollo Educativo. Programa “ Investigacion y Promocion del Cambio institucional”. Es-
tado de Situacién.

Participantes: Maria Susana Ibarrola, Maria Josefa Gutiérrez.

Articulacion con los Docentes de Escuelas Destino
¢ Acuerdo de insercién de alumnos y alumnas en Instituciones Educativas de EGB

para el desarrollo de trabajos de campo, pasantias, practicas y residencias docente.

i

9 de julio 24 - (9103) Rawson - Chubut - Tel. 482341/344 - Fax: 482345




O i,

Repuiblica Argentina
PROVINCIA DEL CHUBUT
Ministerio de Educacion

82

ANEXOT

...
Participan equipos docentes de los Médulos de la Practica Docente |, Il y lll, Semina-
rios |, l y lil y otros espacios curriculares.

Articulacién con otros organismos

o Participacién en la Meta V del P.R.1.S.E., Elevar la Calidad de la Formacién Do-
cente.

Participantes del ISFD N° 808, Maria Magdalena Pratolongo, Ménica Porrino.
Afos, 1997, 98.

» Instituto Nacional de Educacién Tecnolégica a través del Crédito Fiscal se incorpo-
ré material tecnolégico para la capacitacion en este campo. 1998.

o Conformacién de la Comision Técnica Provincial para evaluar la Primera presenta-
cién de los Bloques Minimos presentados por los ISFD para la primera acreditacién.
Participaron: Maria Magdalena Pratolongo, Tamara Agtiero y Josefa Gutierrez.

Acciones con Municipios
e Municipalidad de Trelew. Convenio de accion conjunta: Seminario Taller sobre tra-
tamiento de la Violencia familiar y social.

Afos: 1996, 97.

¢ Municipalidad de Gaiman. Convenio de accion conjunta. Reciclaje de basura. Cur-
so para docentes de las escuelas del Valle.
Afo, 1998.

Acciones a realizar

e Acuerdo Interinstitucional entre los ISFD de Trelew, Comodoro Rivadavia, Esquel y
Puerto Madryn y prevision presupuestaria en la Planta Organica Funcional para la
creacion de la Carrera de Postgrado Formador de Formadores en convenio entre el
Ministerio de Cultura y Educacién y la Facultad de Filosofia y Letras de la Universidad
de Buenos Aires.

Participantes por el ISFD N°® 808: tendran prioridad los docentes que aun no hayan
podido realizar el Circuito “E” de Actualizacién Académica.

Afo 1999 y continda.

e Acuerdo interinstitucional entre ISFD N°® 803 y N° 808. Reuniones mensuales de
trabajo conjunto entre Consejos Directivos para acordar lineas de trabajo regionales,
pautas de funcionamiento para las tres funciones de los ISFD para evitar superposi-
ciones y coordinar esfuerzos.

o Acuerdo interinstitucional entre el ISFD N° 805 y N° 808 para concretar el dictado
del Taller de formacién artistica.

¢ Acuerdo interinstitucional con escuelas de Polimodal con la Orientacién en Huma-
nidades y Ciencias Sociales para articular la formacién en los T.T.P. de esa orienta-
cion con la Formacion Docente.

e Cuadro sintético de la propuesta de Formacion Inicial, conteniendo

. Definiciones de formatos de los distintos espacios curriculares

. Definiciones de espacios

. Definiciones de pesos horarios.

. Sintesis de los pesos horarios y porcentajes.

. Contenidos sugeridos.

. Correlatividades entre espacios curriculares.

. Perfiles sugeridos para la cobertura de cargos.

. Formas de acceso.

(Cuadro N° 2)

i
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ANEXO1

DISENO CURRICULAR INSTITUCIONAL

SINTESIS EN HORAS CATEDRAS POR ANO

TRAY.H PRIMERO i SEGUNDO TERCERC CUARTO TOTALES
ORAS
TP/TSH 256 | 256 256 ‘ 126 854
P |
TSAY 160 4 160 240 72 632
C.
TDISCIP 576 f 576 400 ‘ 72 1624
L. !
TOTALE 962 992 896 270 3150
S |
SINTESIS EN HORAS CATEDRAS
SEGUN TRAYECTOS Y CAMPOS
CAMPOS DE FORMACION | TRAYECTOS HORAS CATEDRA PORCENTAJES
PEDAGOGICA GENERAL | PROFESIONAL
SOC -HIS -POL 804 28.38%
ESPECIALIZADA SUJETO.APR.YCO | 632 20.06%
| NTEXTO
SOC.-HIS.-POL
ORIENTADA DISCIPLINAR 1624 51.56%
SOC -HIS.-POL
TOTAL RECORRIDO 4 TRAYECTOS 3.150 100%
ALUMNO 31 ESPACIOS

84
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SINTESIS EN HORAS RELOJ
SEGUN CAMPOS RESPETANDO ACUERDO - 11
[ CAMPOS DE FORMACION HORAS RELGJ PORCENTAJES

PEDAGOGIA GENERAL 506 28.38%
ESPECIALIZADA 421 20.06%

ORIENTADA 1.083 51.56%

TOTAL RECORRIDO | 2.100 100%
ALUMNO

PROFESORADO PARA EL PRIMER Y SEGUNDO CICLO

DE LA EDUCACION GENERAL BASICA

PRIMER ANO
CAMPOS/TRAY. ESPACIOS | HORAS CATEDRAS
CFG !
TRAYECTO PROFESIONAL 1.MODULO ‘
LA PRACTICA .| )
-(A)-5- 160
2.SEMINARIO DE INVESTICACION .|
-(A)- 3 96
256
CFE ‘
TRAYECTO SUJETO, 3.MODULO
APRENDIZAJE Y CONTEXTO SUJETO y CTX |
(A) —5- 160 160
CFO TALLERES
TAYECTO DISCIPLINAR !
4 MATEMATICA |
(C)-6- 96
5.SOCIALES |
(C)- 6- 6
6.LENGUA |
{C)-6- 96
7.NATURALES |
(C)-6- 96
8.TECNOLOGIA |
{C)-6- a6 576
9. FORMACION ETICA Y CIUDADANA )
|
(€)-6- a6 ' }F
TRAYECTC SOCIO-HISTORICO- | 10 -Experiencias de 5% de la carga horaria anuai {
POLITICO | Integracion (49 hs.) !
’ I
TOTAL I 10 ESPACIOS : 992 |
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1ER.CUATR. 6 ESPACIOS SIMULTANEOS = 31 HORAS SEMANALES
2DO.CUATR. 6 ESPACIOS SIMULTANEOS = 31 HORAS SEMANALES

g

SEGUNDO ANO
CAMPOS/TRAY. ESPACIOS ! HORAS CATEDRAS
CFG !
TRAYECTO PROFESIONAL 1.MODULO
LA PRACTICA Il
-(A)-5- 160 5
2.SEMINARIO !
INVESTIGACION Il
-(A)- 3- 96 256
CFE
TRAYECTO SWIETO, 3.MODULO
APRENDIZAJE Y SUWETO y CTX (I
CONTEXTO (A) ~5- 160 160
CFO TALLERES
| TRAYECTO DISCIPLINAR | 4. MATEMATICA 1l
(C)-6- 96
5.SOCIALES It
{C)- 6- 96
6. LENGUA i
I (C)-6- 96
© 7.NATURALES I
{C)-6- 96
8. TECNOLOGIA Il
(C) - 6- 96 576
9.FORMACION ETICA Y CIUDADANA II
(C)-6- 96
TRAYECTO SOCIO-HISTORICO- | 10.-Experiencias de ] 5%Ila carga horaria
POLITICC Integracion anual
(49 hs.)
TOTAL 10 ESPACIOS 992 |

1ER.CUATR. 6 ESPACIOS SIMULTANEOS = 31 HORAS SEMANALES
2DO.CUATR. 6 ESPACIOS SIMULTANEOS = 31 HORAS SEMANALES

L
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TERCER ANO
CAMPOS/TRAY. { ESPACIOS HORAS CATEDRAS
CFG
TRAYECTO 1.  MODULO
PROFESIONAL LA PRACTICA il
~A)y5- 160
2.SEMINARIO INVESTIGACION Il
-(A) 3- 96
256
CFE
TAYECTO 3.T/S PROBLEMATICA
SUJETO, APRENDIZAJE Y SOCIO-CULTURAL Y DIVERSIDAD
CONTEXTO (C) -5 80
4. TALLER DE ESTUDIO DE CASOS
(€C)-5- 80
5. ESPACIO ABIERTO
COMPENSATORIO
(C)-5- 80 240
CFO
6. TALLER DE LA VOZ
TRAYECTO DISCIPLINAR {C)5- 80 7. TALLER DE
FORMACION ARTISTICA
(C)- 5- 80
8. TALLER DE ACTIVIDADES SOCIO-
RECREATIVAS
(C)-5- 80
f 9.DEONTOLOGIA PROFESIONAL
l {Cy-5- 80
10.- TALLER DE MEDIOS Y
RECURSOS
(C)-5- 80
400
TRAYECTO SOCIO- 10.-Experiencias de 5% de la carga horaria anual
HISTORICO- POLITICO Integracion (44horas)
TOTAL 10 ESPACIOS 896
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CUARTO ANO

ANEXO1

1ER.CUATR. 6 ESPACIOS SIMULTANEOS = 28 HORAS SEMANALES
2DO.CUATR. 6 ESPACIOS SIMULTANEOS = 28 HORAS SEMANALES.

EXPERIENCIA DE INTEGRACION POR EXCELENCIA: LA PRACTICA IV

-

)
25

CAMPOS/TRAYEC. ESPACIOS HORAS CATEDRAS
CFE 1.- LA PRACTICA IV
TRAYECTO
PROFESIONAL EN LA |.DESTINO
«C)}-5 X18= a0
TRAYECTO
SOCIO-HISTORICO-POLITICO
ENEL L.S.F.D.
(C)2X18= 36
CFE
TAYECTO
SUJETO, APRENDIZAJE Y EN EL |.5.F.D. PARA TUTORIAS
CONTEXTO -(C)- 4X18= 72
CFO
TRAYECTO DISCIPLINAR EN L.S.F.D. PARA TUTORIAS
«(C)- 4X18= 72
3CAMPOS 1 ESPACIO
4 TRAYECTOS 268
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INSTITUTO SUPERIOR DE FORMACION DOCENTE N° 808
DESCRIPCION DISENO CURICULAR INSTITUCIONAL

USO HORAS CATEDRAS DOCENTES

ANO } PERSONAS HORAS TOTAL HORAS
Primer afio 71
' M. La Practica | 2 5x2 10
S. Investigacion | 1 3 3
T. Matematica | 1 6 6
T. Sociales | 2 6x2 12
T. Lengua | 1 6 6
T. Naturales | 2 6x2 12
T. Tecnhologia | 1 6 6
T.Form.EyC. | 1 6 6
M.Sujeto y contexto 2 S5x2 10
Segundo afio 71
M.La practica Il 2 5x2 10
S.Investigacion Il 1 3 3
T. Matematica ll 1 6 6
T. Sociales |l 2 6x2 12
T. Lenqua I} 1 6 6
T. Naturales |l 2 6x2 12
T. Tecnologia Il 1 6 6
T.Form.Ey C. |l 1 6 6
M.Sujeto y contexto 2 5x2 10
Tercer afio 63
M.La practica |l 2 5x2 10
S.Investigacion lif 1 3 3
T.delavoz 1 5 5
T. de Act. Soc. Re- 1 5 5
cr.
T. de Medios y Rec. 1 )
T. de Form. Artist. 3 5x3 15
. S. Probl.cult-divers. 1 5 5
a bk T. Estudio de casos 1 5 5
‘ T. Espacio abierto
compensatorio 2 Sx2 10
Cuarto ano 40
M.La practica IV 5/8 5x8 40
TOTAL HORAS 245
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CONTENIDOS SUGERIDOS

En el Disefio Curricular Institucional, los proyectos se elaboraran sobre la base
de los contenidos propuestos por el Documento de Apoyo 5, Parte |, al que se le in-
corporaran los que resultaron del analisis realizado por los docentes de las distintas

areas o disciplinas y aquellos propios de los espacios que se incorporan. A continua-
cién se detallan.

TRAYECTO PROFESIONAL

La Practicalyll

Se consideran relevantes los contenidos atendidos en el Documento de Apoyo 5, Par-
te |, especialmente se recupera la progresion de “indagacién en terreno”, “pasantias
en terreno”. Centran sus miradas en el sistema educativo y la institucién respectiva-
mente.

La Practica Ill

Se acuerda con los contenidos alli enunciados que aluden a lineas generales. Debe-
rian incorporarse con mayor fuerza el tratamiento del Disefio Curricular Provincial pa-
ra la EGB 1 y 2, su articulacién con el Proyecto Curricular Institucional y el Proyecto
Educativo Institucional. Centra su mirada en el “aula” y la intervencién intencional en
el proceso de aprendizaje de los nifios. Desde el punto de vista de la progresién de
acciones en las instituciones destino, se incorpora aqui una instancia de “intervencio-
nes progresivas” antes de asumir a La Practica IV.

La Practica IV

Este espacio se convierte, en nuestro Disefio Curricular Institucional, en el ambito de
integracién por excelencia, donde se integran, articulan y resignifican los aportes pro-
venientes de los Médulos, Seminarios y Talleres de afios anteriores. Centra su aten-
cién muy especialmente en la intervencion permanente durante un cuatrimestre en un
aula de una institucién destino.

Creemos que esta opcién posibilitaria al estudiante un acercamiento progresivo y fun-
dado al tramo muy importante de su formacion, esto es la instancia de residencia.
Frente a las dificultades mas frecuentes que expresan y evidencia los practicantes,
reconocemos que ésta ocupa un lugar importante, en tal sentido creemos que dispo-
ner del tiempo “completo” que demanda la construcciéon de una propuesta pedagégi-
ca, su contextualizaciéon e implementacién, su seguimiento y evaluacién, no es menor
del que necesitariamos para promover la reflexién colectiva, grupal, sobre los proce-
S0S que se ponen en marcha a la hora de ensefiar y de aprender.

Aspecto fundamental para la construccion autbnoma de una propuesta metodol6-
gica que contemple tanto el dominio de las estructuras sustantivas de las disciplinas
que forman un campo de conocimiento y su légica construccion, como las posibilida-
des de apropiacién por parte de los sujetos a quienes se dirige y los contextos institu-
cionales en que la misma se implementa.

Seminario de investigacion |

» Conocimiento cientifico: caracterizacion y tipos. Estructura del conocimiento cienti-
fico. Investigacion y métodos cientificos. Progreso cientifico. Influencia de factores
sociales en el desarrollo de las Ciencias. Implicancias éticas y sociales de las Cien-
cias y de la Técnica.

» Paradigmas en el campo del saber cientifico. La coexistencia paradigmatica. Inva-
riantes estructurales en el proceso cientifico: Contexto de descubrimiento, de aplica-
cién o justificacion. El analisis del proceso de investigacion. Distincién entre los con-
ceptos de proceso, disefio y proyecto de investigacion. El papel del proceso como

i
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instancia integral. Diferentes instancias de validacién: conceptual — empirica — opera-
tiva- expositiva.

> La instancia de validacion conceptual: planteamiento especifico del problema de
investigacion. La delimitacion del problema. Formulacién de hipétesis. Hipétesis pre-
liminares. Marco Referencial y /o Teérico. Propésitos de la investigacion. Posibles im-
pactos.

> La instancia de validacion empirica: disefio y recorte del objeto empirico. Hipé6te-
sis: concepto, caracteristicas, tipos, utilidad. Las unidades de andlisis, variables, di-
mensiones e indicadores. Configuracion de las matrices de datos. Posibles instrumen-
tos de recoleccion de datos: la observacién, la entrevista, encuesta, cuestionario, la
investigacion documental, estudio de casos. El informante clave.

Seminario de investigacion Il

» La investigacién educativa como investigacién social: conceptualizacién, cons-
truccion del campo. Paradigmas, perspectivas y enfoques teéricos y metodolégicos de
la investigacion educativa. Investigaciones actuales en educacion.

> Lainvestigacion en la escuela. La ensefianza y el aprendizaje de la investigacion.

» La investigacion en el aula. E| problema de la teoria y la practica. El docente como
investigador. La practica docente como fuente de investigacion. Los alumnos como
investigadores: alcances y limitaciones.

» Etapas en la elaboracién de un disefio de investigacion: delimitacién de la tematica
y del problema, construccién del marco teérico y metodologico. El trabajo de campo,
analisis, interpretacion y sistematizacion de la informacién. Conclusiones y elabora-
cion de informes. Evaluacién del Proyecto de investigacion. El uso de los resultados
de la investigacion educativa: critica y autocritica de la practica docente.

Seminario de investigacion Il

> La investigacion educativa. Nuevos enfoques: - Investigacion — Accién, Etnografia,
Estudio de Casos.

> La investigacion en la ensefianza: los procesos de investigacion de la practica do-
cente: analisis del discurso del docente, del pensamiento de los nifios, ofras alternati-
vas de investigacion en la ensefianza.

» La construcciéon de conocimientos: saberes y conocimiento escolar. La produccion
del discurso. El conocimiento como producto socialmente vinculante.

» Problemas actuales de la investigacién educativa. El impacto de las investigacio-
nes en los procesos de transformacion e innovacién educativa.

» De la carga total de este espacio curricular, se destinara un porcentaje del 15%
para actividades de articulacién con el Programa de Investigacion y Desarrollo Educa-
tivo, que promueva la insercién gradual de los alumnos/as en proyectos de investiga-
cién educativa que se implementan en la institucién formadora. A tal efecto, se preve-
ra un sistema de pasantias para acreditar estas acciones.

> Por otra parte, este espacio proveera herramientas de indagacién y de analisis a
los otros espacios curriculares, promoviendo articulaciones conceptuales y metodolé-
gicas en torno a la investigacion.

TRAYECTO SUJETO APRENDIZAJE Y CONTEXTO

Taller de “Estudio de casos”

El método de casos es un método activo, no dogmatico, centrado en quien apren-
de y no en quien ensefia. Se trata de que los estudiantes desarrolien sus propios cri-

terios: de formarlos mas que de informarlos. Apunta a formar en los estudiantes una

/i
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capacidad de enfrentar situaciones nuevas con criterios propios, a que aprendan a
tomar decisiones por si mismos.

Colocar al alumno dentro de una situacién real dandole oportunidad de drama-
tizar sus propias decisiones, lo prepara para la accion, le permite exponer su opinién
sobre la situacion que esta planteada en el caso, analizar las alternativas de solucién
que se observan, argumentar y justificar la resolucién que tome.

Un valioso corolario de esta situacion es la practica que le otorga al estudiante
en el proceso de “escuchar” y “comprender” a los demas, de dar y recibir ideas, es
decir lo introduce en el proceso de comunicacion, otorgandole la oportunidad de
asumir y evaluar una posicién ante el problema, emitir un juicio, y tomar una posicién
personal coherente.

Los “casos” son la estrategia metodolégica utilizada por excelencia. Un caso es
la descripcion de una situacion real, expuesta por actores reales, o bien descripta
analiticamente en un texto. Cualquier situacién que se registra en las organizaciones
escolares frecuentemente y que son relevadas en terreno y del contexto donde le to-
cara actuar valdran para su analisis: maltrato infantil, alcoholismo en adolescentes,
inhalacién de pegamentos, efc.

El caso se plantea y se discute en clase, bajo Ia supervisién del profesor del
espacio, que haya tenido experiencia previa con el método. Las alternativas de solu-
ciones en todos los casos resultan incompletas e imperfectas, no existe una respuesta
correcta, ni siquiera la del profesor, por lo que no se trata entonces de resolver pro-
blemas en grupo para encontrar una solucién correcta. Toda teoria es necesariamen-
te una simplificacion de la realidad, y un buen caso incorpora la realidad en todas sus
contradictorias dimensiones, por lo cual el caso tampoco es equivalente al ejemplo de
teorias o esquemas, pues al cefiirse a una realidad no simplificada se presta a varia-
das interpretaciones y a resoluciones que se ajusten a elementos reales con que la
comunidad escolar o social cuenten en su seno.

Espacio Abierto Complementario

Es planificado como un espacio que dé cuenta que la institucion reconoce la
diversidad dentro de ella misma y ofrece tratamientos heterogéneos que impliquen Ia
planificacién de diversas estrategias segun las necesidades o aspiraciones que cada
grupo humano requiera.

Se propone un “Espacio Abierto Compensatorio” que atienda las cuestiones diversas
de los estudiantes y posibilite la recuperacion de los procesos de formacién que los
grupos, segun sus caracteristicas, lo requieran. Sera incorporado al Trayecto “Sujeto,
el aprendizaje y su contexto”.

Se dispondra de una carga horaria de 80 horas catedra (recorrido alumno) para su
uso, que podran distribuirse anualmente segun se lo necesite. Por ejemplo, un grupo
expone su necesidad de aprender a manejar soft educativos, para lo cual un experto
propone 3 semanas de trabajo intensivo de una hora por dia. En consecuencia esta
necesidad es satisfecha con el uso de 15 horas catedras (10 reloj), restando del pa-
quete inicial 85 horas para otras alternativas.

7

T

TRAYECTO DISCIPLINAR

Formacién Etica y Ciudadana I y Il

Una reflexion aparte merece la inclusién de estos espacios en la propuesta. Por una
parte debemos sefialar el conocimiento social reconoce una estructuracién alrededor
de los conceptos de Tiempo, Espacio y Sociedad, que no es homologable a la que se
propone desde esta area cuya especificidad estd dada por aquellos a saberes vincu-
lados al ambito de la Filosofia, la Etica y las Ciencias Politicas, es decir, por saberes
que si bien se expresan en lo social no son explicables, ni se constituyen como tales,
sé6lo desde esta dimensién.

i
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Por lo tanto, entendemos que la existencia de un espacio curricular propio en
esta instancia de formacion redundara en beneficio de los futuros docentes y de los
actuales que se ven urgidos a ensefar areas “novedosas” en este proceso de trans-
formacién sin haber recibido la formacién, la informacién, ni la capacitacion adecua-
das en un area reconocida desde el Disefio Curricular Jurisdiccional para la E.G.B.,
que responde a lo establecido en el art. 6to. De la Ley Federal de Educacion.

Por tal razén, consideramos incompleta una propuesta que, de entrada desco-
nozca espacios que estan institucionalizados en la documentacion escolar de la juris-
diccion.

Dentro de los fundamentos de su inclusién podemos citar la necesidad de “la
inclusién de contenidos relativos a cuestiones tales como persona, valores, norma, se
vuelve imprescindible si aspiramos a la formacion de ciudadanos libres y responsa-
bles de sus acciones. Se trata de reconocer la dignidad de la persona, como ser indi-
vidual y social, saber respetar y valorar a los otros, el orden constitucional y la vida
democratica, reconocer los valores universales expresados en las declaraciones de
los derechos humanos...”

“Es necesario espacios de tratamiento especifico de estas tematicas con la incorpora-
cién de los saberes de las disciplinas involucradas (filosofia, derecho, politica, psico-
logia, sociologia)...”

“No basta un simple conocimiento de las normas que regulan un modo de organiza-
cion de la vida social. La reflexion critica sobre los fundamentos de las mismas, la ar-
gumentacion racional en la toma de decisiones y la coherencia entre este proceso y
las acciones concretas es el eje fundamental de la propuesta”

Fundamentos extractados de la fundamentacién del area Formacién Etica y
Ciudadana en Ila Educacién General Basica en sus tres ciclos, en el Disefio Curricu-
lar Provincial.

Por otro lado, no se propone ningtn otro espacio que contemple dentro de la
formacion humanistica, a la Filosofia, eje fundamental de la Formacion de grado del
area. Al respecto es necesario que los futuros docentes adquieran las siguientes
competencias:

1) Competencia tedrica, tendiente a favorecer el trabajo auténomo en la recepcion,
elaboracion y transferencia de los contenidos y planteamientos clasicos
y contemporaneos de la filosofia, especialmente la filosofia practica, la ética.

2) Competencia hermenéutica, referida a la comprension critica de la pluralidad
de enfoques y formulaciones.

3) Competencia metodolégica, que apunta al estudio de los métodos y proce-
dimientos que la disciplina utiliza para construir su propio conocimiento.

4) La competencia pedagégico-didactica, que tiende ala desarrollo de la capa-
cidad de seleccion, elaboraciéon y evaluacion de modelos didacticos que permitan
abordar la ensefianza y el aprendizaje de los contenidos propuestos en instituciones
especificas y diversidad de contextos. (Contenidos Curriculares Basicos para la For-
macién Docente).

Filosofia
-Légica: Légica y lenguaje. El razonamiento: estructura y tipos. Falacias. Légica pro-
posicional. Légica de predicados de primer orden. Logica de clases. Légica de rela-
ciones.
-Antropologia filoséfica: La pregunta por el hombre, diferentes respuestas histéricas.
El hombre como persona. El hombre como sujeto. Diversas manifestaciones del hom-
bre. Cultura, lenguaje, religion, arte, trabajo, ciencia, técnica, economia, educacién. El
hombre y el cuerpo.
-Etica: La Etica como disciplina filoséfica. Etica y moral. Fundamentacion de los prin-
cipios y normas morales. Modelos teéricos de la ética. El analisis del lenguaje moral.
La argumentacién moral. Valores y problemas morales de la sociedad actual. Etica y
derechos humanos. Las teorias de la justicia. La significacién moral de la democracia.

Wi
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-Procedimientos generales de la Filosofia: Detectar ambigliedades y vaguedades.
Identificar y explicitar supuestos. Construir y reconstruir argumentos. Emitir un juicio
propio fundamentado sobre cuestiones éticas.

Teoria politica
Fundamentos de la politica. El orden y el conflicto politico. Autoridad y legitimidad. El
Estado y los ciudadanos. Regimenes politicos. Democracia y dictaduras. Representa-
cién politica. Participacién. Valores vy tradiciones ideolégicas del mundo occidental. El
bien comun. Justicia. Igualdad. Libertad. Eficiencia.

Derechos constitucionales
El constitucionalismo y la Constitucién Nacional, Provincial y Carta Organica. Conte-
nido y método de la constitucién: parte dogmatica y organica. Formas de participacion
democratica. Declaraciones derechos y garantias.

Derechos humanos
De lo planteado en el documento faltaria incluir: Concepciones éticas y juridicas de
los Derechos Humanos. Derechos Econémicos, sociales y culturales. Derechos de los
pueblos. Los derechos humanos como derechos subjetivos. Derecho positivo. Reor-
denar el punto 4: sujetos de los derechos humanos: derechos del nifio, nuevos po-
bres, mujeres, futuras generaciones.

Metodologia propia de Formacion Etica y Ciudadana
No se incluyen las teorias de la Educacién Moral, basica para decidir la actitud docen-
te.
Metodologia propia de la filosofia para nifios, el dialogo, modelos de prosociabilidad,
entre otros.

Como primer abordaje para el analisis en los talleres curriculares se desarrollara en
todos los casos un tratamiento epistemolégico de las ciencias o campos disciplinares
para acercar a los objetos de estudio que le son propios.

Taller de Ciencias Sociales I y Il

05 . . ]
SRR En lineas generales los contenidos propuestos estan contemplados en la propuesta

de los dos talleres para 1° y 2° afio de la carrera, con diferentes grados de especifici-
dad y acorde al marco tedrico y criterios alli explicitados.

Se considera interesante incorporar el tratamiento de cuestiones especificas tales
como: la investigacion y la investigaciéon escolar en Ciencias Sociales, dado que deja
abierta una linea de trabajo pasible de ser indagada al interior o en articulacién con
otros espacios. Poner a los alumnos en situacioén de abordar problemas de la realidad
social desde miradas criticas e integradas, implica utilizar dentro del contexto escolar,
procedimientos acordes con los utilizados en el campo de la produccién cientifico-
academica: la formulacién de interrogantes, las hipotesis provisorias, la seleccion,
recoleccion y organizacion de la informacién relevante, la utilizacién de tecnologias
informaticas, la proyeccioén y concrecién de investigaciones sobre la realidad para la
explicacion de lo social.

A modo de sugerencia el equipo de docentes del area de la institucion sugieren:
una progresiva reflexién epistemolégica y metodolégica a los efectos de reconocer los
diversos modos en que se produce el conocimiento de lo social, las operaciones cog-
nitivas que intervienen frente a la investigacién y, con igual importancia, las dimensio-
nes que se articulan en el acto de ensefiar.

Taller de Ciencias Sociales |

i
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Ciencias Sociales. Marco teérico conceptual. Caracteristicas del conocimiento social.
La complejidad de lo social. La produccién del conocimiento. Diferentes concepciones
tedricas y metodolégicas. Disciplinas que integran el area. Categorias de analisis.
Procedimientos vinculados con la investigacion social.

Taller de Ciencias Sociales Il

Comprensién y construccion de los conceptos estructurantes del area. Categorias de
analisis. Espacio y Tiempo. Distintos actores, territorio, cambio, multicausalidad.
Distintas corrientes del pensamiento y su incidencia en las practicas. La ensefianza
de las Ciencias Sociales en edades tempranas. El debate actual. Los fines de la en-
sefianza y su relacion con los contenidos a ensefiar. Las Ciencias Sociales en el Di-
sefio Curricular Jurisdiccional. La programaciéon de la ensefianza en las Ciencias so-
ciales, aportes desde el area para la elaboracién e implementacion de los proyectos
aulicos.

Taller de Ciencias Naturales | y I{

De acuerdo al andlisis realizado de los contenidos propuestos para la estructura curri-
cular de Ciencias Naturales en dos espacios cuatrimestrales previstos para la Forma-
cion Docente proponemos una serie de contenidos orientadores basados en los CBC
para la Formacién Docente de Grado.

Las orientaciones a tenerse en cuenta en Ciencias Naturales para la Formacién Do-
cente debe considerar los siguientes aspectos:

¢ Profundizacion de la preparacion cientifica (Curso de Nivelacion)

o Establecer relaciones conceptuales entre diversas disciplinas y o areas que permi-
tan fundamentar la integracién entre conceptos.

e Generar actividades que posibiliten articular contenidos transversales y mul-
tidisciplinarios.

e Adquirir conceptos, actitudes y procedimientos que posibiliten saberes, un
saber hacer, un saber ser y un saber devenir.

o Apropiacién del cuerpo de conocimientos sobre didéctica de las ciencias.

e Plantear situaciones problematicas que permitan investigaciones en el con-
texto de la formacion docente.

o & Con respecto a los contenidos del material que se adjunta en la nota a los profesores
y especificamente para Ciencias Naturales | son idénticos a los enunciados en los
CBC de la Formacién Docente de Grado.

En relacién a los ejes sugeridos se presenta en cada uno una serie de contenidos que
consideramos basicos de las Ciencias Naturales, es por eso que la actualizacién cien-
tifica deberia vertebrarse alrededor de los mismos pues obedecen a ciertas conside-
raciones que vamos a resumir, en el caso de:

Biologia

A) El desarrollo del paradigma evolutivo, base del pensamiento biolégico moderno
obliga al hombre a un replanteo de su lugar en el universo.

B) El desarrollo de la biologia celular y de los fundamentos de la biologia molecular
debe encuadrarse en el marco epistemolégico de la Biologia moderna centrando su
analisis en el nivel molecular.

C) Las actividades de los genetistas y las propuestas teéricas de los sociobiolégicos,
generan problemas ético-juridico desafiantes.

D) La biotecnologia, por sus multiples interacciones estad pensada como una pieza
clave para el desarrollo econémico.

A
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Estas consideraciones conducen a la eleccién de los siguientes ejes:

1. Ecologia, como una base de lanzamiento para comprender la compleja di-
namica de la Biosfera.

2. Biologia Molecular, dado que permite comprender la organizacién molecu-
lar y la realizacion de los programas genéticos en los seres vivos.

A) Los conceptos materia, energia, campos, ondas y conservacién son los pilares
basicos del conocimiento fisico y practicamente todos los tépicos especificos se ali-
mentan de aquellos o reciprocamente, los sirven.

B) Incorporacién de temas de la Fisica del siglo XX.

C) Temas transversales como la proteccién del ambiente y la fisica de lo cotidiano.

Estas consideraciones llevan a definir también aqui algunos ejes:
1) Leyes de conservacion para analizar diversas situaciones problematicas en
las que aparecen la conservacion y la transferencia de la energia.
2) Campo electromagnético, que permite integrar el estudio de fenémenos eléc-
tricos y magnéticos a diversos niveles.
3) Fenémenos ondulatorios, para considerar situaciones en la que parecen on-
das mecanicas y electromagnéticas.
4) Fisica del Siglo XX para analizar temas tales como: semiconductores, super-
conductividad, laser, energia nuclear, cosmologia, etc.

En todo lo mencionado anteriormente se propone poner énfasis en el enfoque expe-
rimental y en el analisis de los fenémenos cotidianos vinculados con la Fisica.

Quimica

A) La propuesta basica en esta disciplina esta asociada con la necesidad de lograr la
elaboracion de conceptos centrales con vistas a su utilizacién para encarar problemas
integrados en los que la quimica hace importantes aportes.

B) Se estima importante tratar de comprender la naturaleza de los materiales y de los
cambios que ellos experimentan mediante ese proceso facilitar su manipulacién sean
naturales o sintéticos

C) Asimismo es necesario tener en cuenta también aspectos valorativos vinculados
con la actividad cientifica que permiten comprender las caracteristicas de la construc-
cién del conocimiento con la apreciacion del beneficio y de las limitaciones de la utili-
zacioén de esos conocimientos.

Estas consideraciones conducen a su vez a la eleccion de ejes:

1) La naturaleza de los materiales, considerando los metales, los plasticos y los
combustibles, la relacion estructura-propiedades y la aparicion de nuevos mate-
riales utilizados por el hombre.

2) La materia y sus transformaciones teniendo en cuenta los distintos tipos de
cambios quimicos y la energia asociada a ellos, su vinculacién con la vida y con
el ambiente.

3) La Quimica del ambiente con cuestiones tales como la calidad de las aguas,
de la atmosfera y de los suelos y los problemas de la contaminacién: por otra
parte se propone tener en cuenta la quimica de lo cotidiano.

Lo desarrollado posibilita desagregar a modo de ejemplo lo propuesto para:
w7
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Ciencias Naturales |

Las Caracteristicas de la vida

Diversidad y Unidad en los seres vivos. De la célula a los organismos. Clasificacién.
Intercambio y transformacién de materia y energia en los seres vivos. Procesos de
autorregulacion. Funciones: nutricién, respiracion, circulacién y relacién. La continui-
dad de la vida. Procesos y estructuras que intervienen. Herencia.

La evolucién de los seres vivos. Las bases genéticas de la evolucion. El origen de los
seres vivos. Procesos de adaptacién y de seleccion natural.

Los sistemas ecolégicos. Enfoque sistémico. Modelos de sistemas ecolégicos. Orga-
nizacion funcional de los ecosistemas. Ciclos de la materia y transferencia de energia.
Concepto de especie. Poblaciones. Dinamica de las poblaciones. Poblacién humana.
Comunidades. Ecologia y sociedad. Sustentabilidad de la vida. El problema de la bio-
diversidad.

El organismo y el cuidado de la salud. Funciones basicas de los sistemas y sus inter-
relaciones. La proteccion de la salud a partir del hombre. Habitos saludables y Am-
biente Saludable. La Escuela como Promotora de Salud. Concepcion de la Educacién
para la Salud como eje transversal de la curricula.

Fenémenos Fisicos y quimicos

Fuerzas y movimientos. Analisis de las leyes de Newton. Trayectoria. Velocidad. Cai-
da de los cuerpos. Peso. Interacciones a distancia Trabajo y Energia.

Sistemas en equilibrio. Estructuras y principios de los sistemas en equilibrio: Maqui-
nas Simples: poleas, palancas, plano inclinado, etc.

Estatica de los fluidos. Flotacion.

Ondas luminosas y sonoras. Fenémenos 6pticos. Propagacién de ondas.
Electrostatica. Electrodinamica. Corriente eléctrica. Campo magnético. Energia. Va-
riedades. Principios. Interacciones electrostaticas. Generadores. Imanes. Campos
Magnéticos.

Fenémenos térmicos. Equilibrio Térmico. Medicién de la Temperatura. Energia térmi-
ca. Cambios de fase. Calor y temperatura. Propagacion del calor.

Estructura intima de la materia. Modelo corpuscular de la materia. Sistemas Materia-
les. Cambios de estado, Uniones quimicas. Estructura y propiedades de los materia-
les. Biomoléculas. Radioactividad y energia nuclear.

Biomoléculas. Transformaciones y reacciones quimicas: reordenamiento de enlaces.
Velocidad de reaccion. Tipos de reacciones. Aplicaciones tecnolégicas.

La Tierra y el Universo

Estructura y composicién del Planeta Historia de la Tierra los tiempos geolégicos.
Geodinamica Interna y Externa. Zonas climaticas. Intercambio entre las gedsferas del
Planeta: hidrosfera, Litosfera, Atmésfera y Biosfera. El Universo. Modelos cosmolégi-
COsS.

Ciencias Naturales If

En cuanto a la actualizacién didactica la pensamos absolutamente integrada con los
contenidos cientificos. Lo que se desprende en este aspecto es fomentar nuevas ac-
ciones y estrategias para que los futuros docentes enfrenten con mayor posibilidad
de éxito la practica cotidiana.

Es muy conveniente reflexionar acerca de las distintas concepciones sobre la natura-
leza de la labor de los cientificos y la forma como progresa la construccién de ese tipo
de conocimiento.

Los valores culturales de la ciencia y las interacciones entre ella la tecnologia y la

sociedad son temas que deberan ser considerados cuidadosamente.

T
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Por otra parte se incluyen en este proceso de formacién continua discusiones acerca
de los modelos de aprendizaje que enmarcan la ensefianza de la ciencias, con sus
perspectivas psicolégicas e historico-epistemolédgicas.

Los problemas de la transposicién didactica y su consecuencia para la practica docen-
te permiten analizar cuestiones tales como los estilos de aprendizaje, los tiempos de
los docentes y de los alumnos, los niveles de tratamiento de los contenidos y de los
procedimientos, etc.

Al mismo tiempo esta instancia posibilita pensar acerca de qué cosas ensefar, cua-
les pueden ser los criterios para decidir la seleccién y organizacién de los contenidos,
cuales pueden ser sus secuencias, etc.

Estos procesos incluyen el analisis de posibles estrategias didacticas, muy vinculadas
por otra parte con los resultados de la investigacion de la educacién en ciencias. En
este aspecto es necesario pasar vistas a:

los recursos,

las actividades,

las situaciones problemaéticas,

los experimentos,

fos textos,

materiales audiovisuales e informéticos, entre otros.

Es importante consignar que en esta actualizacion didactica debe introducirse
a los futuros docentes en los rudimentos de la investigacion en educacion en ciencias.
La investigacion tal como ocurre en otras profesiones debe ser parte integrante de la
practica docente y puede ayudar a recrearla y mejoraria.

En realidad creemos que la aproximacion a la investigacién didactica debe ocu-
rrir en la formacion de grado y desde luego en todo proceso permanente posterior,
para que los futuros docentes intervengan activamente en las tareas de innovacién.

Lo que queremos mostrar es que a partir de las ideas que resefiamos es posi-
ble organizar conjuntos de actividades que impliquen secuencias de formacién per-
manente y continua suficientemente flexibles, para que puedan participar en ellas los
futuros docentes.

En sintesis
Se trata entonces de no centrar la tarea en la transmision de los contenidos dis-
ciplinares, por ellos mismos , sino de trasladar el centro de gravedad del pro-
ceso de planteo de situaciones problematicas a las investigaciones que de ellas
se desprenden a las posibles situaciones, a las actividades a realizar, lo que
permitira el tratamiento de aquellos contenidos pero debidamente contextuali-
zados .

Es importante consignar que en la determinacién de los ejes en Biologia, Fisica
y Quimica y en las consideraciones descriptas se han tenido en cuenta jornadas,
acciones de capacitacion y trabajos realizados por quiénes suscriben como asi
también consulta bibliograficas en el marco de la transformacién curricular Ministerio
de Educacion de la Nacién.

OBSERVACIONES
Teniendo en cuenta la carga horaria asignada a los respectivos espacios curriculares
de CIENCIAS NATURALES y del analisis de los contenidos consideramos que:

e No hay relacién entre el tiempo asignado con el desarrollo de los contenidos pro-
puestos .

e La priorizacién de la seleccién de los contenidos debe ajustarse a las orientacio-
nes mencionadas y al mismo tiempo compatibilizar su desarrollo con la carga horaria
que en el caso de las Ciencias Naturales convergen saberes de campos disciplinarios
muy diversos.

e Por lo expuesto se debe pensar en un equipo multidisciplinario de docentes para
implementar esta accién.

S
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o Consideramos pertinente que el abordaje de los contenidos se realice atendiendo
a sus tres dimensiones, es decir desarrollar conceptos, procedimientos y actitudes

por situacién problematica planteada atendiendo a los lineamientos basicos de epis-
temologia de la Ciencia.

El Taller de la voz
La voz como recurso didactico aporta a la formacion general del docente en el cono-

cimiento y practicas de un buen uso de la voz, puesto que la oralidad constituye un
componente que atraviesa a las practicas de los docentes en su quehacer cotidiano.

Ejes conceptuales

Principales aportes de las teorias sobre la estructuracién del lenguaje en la practica
docente.

El cuerpo como instrumento de expresién y comunicacion.

El uso de la voz y la dramatizacion.

Procedimientos para una mejor utilizacion de la voz.

Taller de Medios y Recursos

Los medios y recursos para la ensefianza, con régimen de cursado cuatrimes-
tral complementa el abordaje de los contenidos de los talleres curriculares al tener
como objeto los diferentes medios y recursos en los que se apoya el docente en sus
propuestas de ensefianza. En él se incluyen los materiales didacticos de diferente
tipo, se podria decir que estos medios y recursos son aportes o proyecciones en la
pedagogia y en la didactica de contribuciones procedentes de otros campos: mecani-
ca, optica, electrénica, informatica, etc.

La importancia que adquieren estos medios y recursos radica no sélo en la
ayuda para la ensefianza y el aprendizaje, sino que su incorporacién en las institucio-
nes es significativa puesto que las instituciones destino reciben su impacto fuera de la
institucién formadora y la metodologia didactica no puede desconocer esta influencia.

El valor pedagégico de estos medios y recursos surge mas del contexto meto-
dolégico en el que se usan, que de sus propias posibilidades y cualidades intrinsecas.
Es el contexto en el que se ponen en juego el que le da su valor real; de esta manera
un mismo medio o recurso puede tener una funcién didactica diferente segun las in-
tencionalidades, los contenidos, las estrategias que se utilicen.

Los ejes conceptuales

Los medios y recursos como componentes de las propuestas de ensefanza.

La reflexion sobre el uso de los medios de la ensefianza.

Los medios y recursos de las diferentes areas curriculares.

Los medios y recursos facilitadores, mediadores y obstaculizadores.

Para el trabajo conceptual y metodolégico de este taller se requiere la articulacion con
los talleres curriculares, médulos y seminarios.

Taller de Etica y Deontologia Profesional.

Este espacio tiene por objetivo no descuidar el campo de los derechos y obligaciones
del docente. La Etica sera enmarcada como el campo de la Filosofia que se funda en
la concepcion de un hombre como un ser con dominio sobre si mismo, que ordena
sus actos en funcién de una norma para practicar el bien comun. Las reglas son vistas
aqui desde la perspectiva del valor de la convivencia y el acceso que ofrece a bienes
culturales.

A pesar de la presencia abrumadora de tendencias que relativizan la ética y la

moral son otras tantas las que presionan por el pluralismo. El dialogo multicultural so-
i
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bre los derechos humanos y su aplicacién alumbra un horizonte de posibilidades, aun
inciertas, dirigida a la atencién de las necesidades basicas de todos sus miembros y
al cultivo de la tolerancia.

Asimismo, el ambito novedoso generado por la aplicaciéon de la Ley Federal
hace novedoso el camino que han de seguir las provincias para legislar en concor-
dancia con ella. Esta tematica también merece la atencién del formador.

Los ejes conceptuales

Introduccion general

Las costumbres y la cultura. La ética y la moral. Los valores y la libertad. La primacia
de la persona. Los bienes, las virtudes, la vida moral, la conciencia moral.

La ciencia de la naturaleza y la ciencia del espiritu. Los juicios de existencia y los jui-
cios de valor.

Los deberes y derechos profesionales del profesor

El quehacer docente: vocacion personal y servicio social. La formacién académica y la
formacién pedagégica. Los principios fundamentales de la formacion de docentes. Las
etapas y los contenidos de la formacién pedagégica. Métodos y técnicas.

La honestidad intelectual: la apertura al dialogo y al conocimiento de la verdad. La
refutacion y la mayéutica. La ciencia y los conceptos universales. Ciencia y virtud. S6-
crates, ética del amor y del deber.

La justicia del deber: la libertad en la investigacion y la libertad en la ensefianza. La
avidez del saber y la libertad como condicién e ideal. E| saber y su difusién y el papel
de la ciencia. Libertad y politica, libertad y aprendizaje, la ley y la vida.

La idoneidad profesional: aspecto psicolégico, intelectual, social, ético y cultural.

Los deberes y derechos psico-sociales del profesor

Las funciones del docente: responsabilidad, virtudes, actitudes y valores. La forma-
cion docente. Caracterizacién de la funcién docente. Proceso del aprendizaje como
eje de la formacién docente.

Hacia si mismo, relacién yo-tu. El nosotros. Relaciones del profesor consigo mismo, el
yo y el otro. La mirada, informacién, comunicacién y comprension.

Hacia los alumnos y los colegas. Hacia la escuela. Relaciones con sus pares, confor-
macién de equipos de trabajo. Relacidn con todos los actores institucionales.

Relacién docente, escuela y comunidad.

Los deberes y derechos nacionales Yy jurisdiccionales del profesor

Conocimiento de la historia y tradicién de las diversas construcciones de las compe-
tencias del rol docente.

Expectativas generadas por las leyes nacionales y provinciales por la transformacion
educativa.

Deberes y derechos del docente en la transformacion.

Taller de actividades socio — recreativas, juego, naturaleza y tiempo libre.

i
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Este espacio de duracién cuatrimestral se centra en el abordaje de acciones motrices,
ludicas, expresivas y deportivas que se desarrollan en la naturaleza y en la utilizacién
creativa del tiempo libre.

Ejes conceptuales

El cuerpo y el movimiento en educacién. La ensefianza de contenidos corporales y
motrices en la escuela.

Los juegos motores, la gimnasia y las actividades en la naturaleza como contenidos
de la educacion escolar. Las relaciones del hombre con la naturaleza. El cuidado del
ambiente y el propio cuidado.

Tiempo libre, trabajo y ocio. Actividades socio recreativas en la infancia. La conviven-
cia con los otros en ambientes naturales y sociales.

Taller de Formacion Artistica

La formacién artistica adapta facilmente su ensefianza a través de la modalidad de
taller porque integra pensamiento con accién, la teoria y la practica con el trabajo gru-
pal e individual, requiere la participacion activa, la vivencia, el analisis y la reflexién
con los integrantes de otros espacios curriculares.

Este taller implica un desarrollo de las capacidades para la comprension, apreciacién
y valoracién del lenguaje artistico en sus posibilidades expresivas — comunicaciona-
les. La formacion estética potencia la sensibilidad, la creatividad y la imaginacién co-
mo una forma de enriquecer o nutrir las propuestas de ensefianza, ofrece recursos e
instrumentos pedagégico-didacticos para proponer actividades expresivo comunicati-
vas en la escuela.

Se constituye en un recurso mas para complementar la formacion docente.

Esta prevista su implementacién en el Instituto Superior De Formacién Docente N°
805 como actividad de articulacion interinstitucional.

Ejes tematicos

Los contenidos seleccionados orientan a los futuros docentes para la apropiacion de
aspectos teéricos y metodolégicos que les permitan disponer de estrategias didacticas
adecuadas para la instrumentacion del area.

Los cédigos de los lenguajes artisticos y sus sintaxis: la musica, la plastica, la expre-
sioén corporal, el teatro.

Las técnicas y procedimientos de los lenguajes artisticos.

La informacién sensorial: percepcioén.

El arte como hecho cultural y social.

Procedimientos relacionados con la educacion artistica.

LA
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Las mismas se definen a

culares.

ANEXO1

CORRELATIVIDADES ENTRE ESPACIOS CURRICULARES
partir de los contenidos planteados en los espacios curri-

Para cursar

Debe tener regular

Debe tener aproba-
do

Todos los espacios de
primer afio

El curso de ingreso

Exp. de Integracion |

Practica Docente |
Investigacién Educa-
tiva |

Sujeto, aprendizaje y
cont. |

Lengua |
Matematica |

Cs. Sociales |

Cs. Naturales | y Il
Tecnologia ly I
Formacion Etica vy
Ciud.l

Practica Docente I

Practica Docente |
Investigacion |

T

Exp. De Integracién Il

Practica Docente I
Investigacion Educativa II
Sujeto, aprendizaje y cont.
J
Lengua i

Matematica li

Cs. Sociales ||
Formacion Etica y Ciud. Il
Cs. Naturales li
Tecnologia I

Esp. De integracion |

Practica Docente |

Investigacién Educativa II

Experiencia de inte-
gracién |

Practica Docente | y
Il

Investigacion Educa-
tival

Sujeto, aprendizaje y
cont. lyll
Lengualyll
Matematica | y Ii

Cs. Sociales 1 y Il
Formacion Etica vy
Ciud. lyll

Cs. Naturales I y Ii
Tecnologial y I

Investigacion Educati-
va ll

Investigacion Educativa |

Investigacion Educati-
valll

Investigacién Educativa Il

Investigacion Educa-
tival

Exp. De Integracién |
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Matematica Il

Matematica | — Inv. Educ. |

Ciencias Sociales Il

Cs. Sociales | — Inv. Educ.
|

Formacion ética y
ciudadana ll

Formacion ética y ciuda-
dana |

Lengua ll Lengua | - Inv. Educ. |
Ciencias Naturales Il | Cs. Nat. | — Inv. Educ. |
Tecnologia Il Tecnologia | - Inv. Educ. |

Taller de la voz

La Practica Il

Exp. De integracién |
Préactica Docente |
Sujeto, aprendizaje y
cont. |

Taller de medios y
recuros

Practica Docente |l

Exp. De integracion |
Practica Docente |
Investigacion Educ. |

Sujeto,
y cont. Il

aprendizaje

Sujeto, aprendizaje y cont.
I

Problematica socio-
cultural y
Diversidad

Sujeto, aprendidaje y cont.
i
Practica Docente I

Sujeto, aprendizaje y
cont. |

Taller de “Estudio de
casos”

Sujeto, aprendizaje y cont.
Il

Sujeto, aprendizaje y
cont. |

Practica Docente | y
I

Taller  Actividades
socio-recreativas.
Juegos. Naturaleza
y tiempo libre.

Sujeto, aprendizaje y cont.
fl

Sujeto, aprendizaje y
cont. |

Practica Docente | y
I

Taller de Formacién
Artistica

La practica ll

La Practica |
Investigacion Educ. |

Exp. De Integracion
]

Practica Docente Ili
Investigacion Educativa Il
Seminario sobre Diversi-
dad

Taller de Estudio de Ca-
S0S.

Taller de la voz

Taller de medios y recur-
S0S

Taller de Formacién Artis-

tica
Taller de Deontologia
profesional

Taller de Actividades So-
cio Recreativas. Juego.
Naturaleza y Tiempo Libre

Practica Docente i
Investigacién Educa-
tiva li

Sujeto, aprendizaje y
cont. Il

Lengua I
Matematica Il

Cs. Sociales ||
Formacion Etica y
Ciud. li

Cs. Naturales If
Tecnologia |
Experiencia de Inte-
gracién |l

Experiencia de Inte-
gracién IV

Algun espacio curricular si
eligiera cursar el Trayecto
Focalizado que se ofrecie-
ra en la institucion

Todos los espacios
curriculares de 1° a
3° aprobados
Experiencia de Inte-
gracién lli

A
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PERFILES SUGERIDOS PARA LA COBERTURA

Requisitos basicos

e Acreditar Titulo o titulos de Grado de cuatro o mas afios, en el area o disciplina
que corresponda.

» Haber iniciado o acreditar el Circuito “E” de la RFFDC en los casos en que se
hubiera implementado en el area o disciplina que corresponda.

o Poseer postitulo y-o especializaciones otorgados por instituciones de nivel superior
universitario y-o no universitario.

Requisitos complementarios que gradualmente se incorporaran para la cobertu-

ra
*» Poseer Postgrado o especializacion en el area o disciplina que corresponda.

* Haber publicado por lo menos un trabajo en el area o disciplina que corresponda.

e Haber realizado por lo menos un trabajo de investigacion en el area o disciplina
que corresponda.

» Haber desarrollado acciones de capacitacion en el area o disciplina que corres-
ponda.

e Contar con informes evaluativos institucionales favorables de su actuacién como
docentes en la institucion o en otra institucién formadora.

e Haber adecuado y-o elaborado materiales didactico para alumnos y-0 capacitan-
dos.

FORMAS DE ACCESO.

Los docentes accederan a las distintas instancias curriculares mediante presenta-
cién de proyectos trianuales. Los proyectos deberan cumplimentar las pautas estable-
cidas en la normativa vigente, el Proyecto Educativo Institucional, el Disefio Curricular
Institucional, y especialmente los Talleres del Trayecto Disciplinar tendran en cuenta
los acuerdos que afio a afio se realicen entre espacios y las sugerencias emanadas
del Consejo Consultivo. Los proyectos presentados seran evaluados por el Consejo
Consultivo con dictamen escrito.

La convocatoria a los docentes para las distintas instancias curriculares se realiza
en noviembre de cada afio y la presentacion de los proyectos se concreta hasta el
ultimo dia laboral de febrero del siguiente afio. Las evaluaciones de los proyectos pre-
sentados se efectia durante los primeros quince dias de marzo. Estas condiciones y
mecanica de acceso constan en el Reglamento Interno de la Institucion, que esta
disponible para todos los interesados.

PAUTAS Y CRITERIOS DE EVALUACION CURRICULAR

A.- Pautas de evaluacion curricular

La evaluacién del curriculum y de las instituciones educativas es un insumo impres-
cindible para continuar el procesos institucional de mejoramiento de la calidad educa-
tiva.

El interés institucional por la evaluacién curricular ha aumentado como consecuencia
de:

= la mayor autonomia y responsabilidad social que asumimos institucionalmente,

i
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= la preocupacioén por buscar mayor coherencia y eficacia en nuestro funcionamiento
y resultados,

= el desarrollo profesional del personal de la institucién.

Al considerar la evaluacion curricular como un proceso, la consideramos como conti-
nua, de modo tal que permita abordar al curriculum en su dinamismo propio, aten-
diendo a sus aspectos cambiantes Y a sus multiples adaptaciones a los diferentes
contextos. La Formacién, el DC y la Evaluacién Curricular contemplaran a la Forma-
cion Inicial y a la Formacién Continua.

La evaluacién a nivel de los Lineamientos Curriculares implica, no solamente la
consideracion de aspectos pedagégicos, sino también de aquellas cuestiones vincu-
ladas con las definiciones de politicas institucionales.

La necesidad de planificar y desarrollar un proceso de evaluacién curricular
abarca tanto al disefio como a su desarrollo o puesta en practica y sus resultados.

Una primera diferenciacién en relacién con el objeto a evaluar es la que existe
entre el Disefio curricular como documento, concebido como norma, y el Curriculum
real o implementado concebido como practica.

La evaluacién del curriculum real, se realizara en el escenario en que se desa-
rrolla el curriculum, es decir en el IFDC Y en escuelas de EGB y Polimodal donde se
da cumplimiento a diversas actividades de formacién continua.

Se trabajara con un Modelo de autoevaluacién con participacion de los distintos
actores, ya que los responsables de llevar a cabo este proceso de evaluacién son to-
dos los actores involucrados en la implementacién del DC y porque la autoevaluacién
institucional cuenta ya con suficientes argumentos a favor como para que su utiliza-
cion se encuentre legitimada.

La evaluacion se operativizara por la accion de un equipo coordinador- facilita-
dor conformado ad hoc y creandose un espacio institucional diferenciado para los
distintos actores institucionales. Resulta imprescindible crear un clima favorable hacia
los procesos evaluativos a través de espacios de analisis, discusién y elaboracion de
propuestas que cuenten con el consenso de todos aquellos que se van a ver implica-
dos en la evaluacién.

La evaluacion sera cuantitativa y cualitativo, permitiendo dar cuenta de:

— proceso de ensefianza y aprendizaje, procesos de articulacién entre las distintas
instancias curriculares.

= resultados rendimiento escolar
— calidad de las practicas de los alumnos y graduados

= impacto en el mejoramiento de la calidad educativa de las escuelas de EGB y Po-
limodal en la Regién Escolar.

B.- Criterios de evaluacion curricular
Los criterios basicos acordados para evaluar el Disefio Curricular Y su imple-

mentacion en la institucién se sustentan en los principios organizadores institucionales
filados en el Proyecto Educativo Institucional y se explicitan de la siguiente manera.

/i
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alumnos, personal de la institucién y/o docentes.

Capacidad de tomar decisiones de auto-

Capacidad de negociar y llegar a acuerdos con

p e os alum-
nos/capacitandos/graduados.
Participacién del personal, docentes, coordi-
nadores y direccién.

a| Capacidad de desarrollar practicas educativas que
permitan la revision y reconstruccion del conoci-
miento de las distintas culturas y subculturas
presentes en los  grupos de  alum-

nos/capacitandos/graduados

Atencién a la diversidad de parte de los
alumnos/capacitandos/graduados.
Atencion a la diversidad por parte del perso-
nal, docentes, coordinadores y direccion.

teoria.

-{Capacidad de enriquecer la teoria con los aportes

de la practica

Capacidad de interpretar la realidad a la luz de la

Articulacion teoria-practica en el proceso de
aprendizaje de alum-
nos/capacitandos/graduados.

Articulacion teorfa-practica en las propuesta
didactica y proyectos de investigacion

tradicionaies.

puestas innovadoras

Capacidad para producir rupturas en las practicas

Capacidad de incorporarse criticamente a pro-

Innovacion en los alum-
nos/capacitandos/graduados.

Innovacion en del personal, docentes, coor-
dinadores y direccion.

gramas.

Capacidad para participar en redes de comunica-
):icion, informacién y produccion con los tres Pro-

Articulacion interprogramas de los alum-
nos/capacitandos/graduados.

Articulacién interprogramas del personal,
docentes, coordinadores y direccion.

1 Concrecion de los objetivos planificados.

dados, para realizar los objetivos planteados

Presencia del actor en los tiempos v lugares acor-

Asistencia de los alum-
nos/capacitandos/graduados.

Asistencia del personal, docentes, coordina-
dores y direccion.

:{ Permanencia de los alum-
:inos/capacitandos/graduados en la institucién
i{segin los tiempos acordados para finalizacion de
“los distintos periodos de formacién

Retencion de alumnos.
Retencidn de capacitandos/graduados.

“{Perfomance de alumnos/capacitandos/graduados
;jen las evaluaciones parciales y finales.
.{Perfomance de los docentes en fa produccién de
;| material didactico y pedagégico

Desempeiio de alum-
nos/capacitandos/graduados.

Desempefio del personal, docentes, coordi-
nadores y direccién.

i Titulacién y capacitacién del personal, docentes,
| coordinadores y direccién

Titulacién del personal, docentes, coordina-
dores y direccion.

Capacitacion del personal, docentes, coordi-
nadores y direccion.

de; Cantidad, calidad y respuesta a demandas de Ia
comunidad de Capacitacion

Acciones de capacitacion de la RFFDC.
Acciones de capacitacion fuera de la
RFFDC.

2 .- Articulacion entre programas.

3.- Incorporacion paulatina de innovaciones.

La metodologia y sus técnicas se elaboraron y aplicaron durante el ciclo 1999. Los

resultados se describiran en el Informe de Avance que se presentara al 30 de Diciem-
bre de 1999.

CRITERIOS REFERENTES AL TRABAJO DE DISENO A NIVEL AULICO

Se acordaron los siguientes criterios generales a tener en cuenta para la ela-
boracion de proyectos. Ellos son:

1.- Flexibilidad en relacion al espacio, tiempo y agrupamientos.

4 - Inclusién del tratamiento del trayecto socio-histérico-politico, al interior del
/i
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6.- Elaboracion de propuestas de articulaciones parciales entre su propio espacio

+y los demas y aportes para la elaboracién de las Experiencias de Integraci6n
* Curricular anual.

base de datos creada al efecto.

8.- Difusion del desarrollo del proyecto generando informes de avance.

9.- Revisién anual de los formatos de presentacioén.

Atendiendo como antecedente al Instrumento de Evaluacién de Proyectos, ge-
nerado por el Cuerpo Colegiado de la institucion, que fuera utilizado en su seno desde
el afio 1996 hasta la fecha; teniendo en cuenta los presentes criterios generales y en
concordancia con los criterios y pautas para evaluar el desarrollo curricular, se han
elaborado propuestas de:

a)
b)

Instrumento para la elaboracién de los Proyectos.
Instrumento para la evaluacién de los Proyectos en el Cuerpo Colegiado.

5-) ORGANIZACION INSTITUCIONAL.

A partir de los principios establecidos, los DCI deberan establecer:
+ Sistema de gobierno escolar:

+ Propuesta para la reorganizacion de la POF.

En cuanto a la Organizaci6n Institucional presentada por la Jurisdiccion, en el Do-
cumento de Apoyo N° 5, Parte I, el equipo docente del ISFD 808:

1.- Acuerda en general con los contenidos desarrollados.

2.- Observa que no se registran innovaciones en cuanto a la insercién
dos.

3.- No acuerda en la participacion de los alumnos de Formacion Inicial en acciones
del Programa de Capacitacion.

de los gradua-

El fundamento de dicha decisién nos lo da el Profesor Francisco Imbernén cuando
plantea la distincion de los ejes, en la formacion inicial lo constituye el campo discipli-
nar y en la formacién permanente lo constituye la practica profesional consumada. Sin
duda los primeros momentos de incorporacién al sistema educativo se caracterizan
por ser de observacion, de diagnéstico, de analisis de situaciones globales de partida,
ayudan a la estructuracién de intervenciones didacticas progresivas ideales en con-
textos favorecidos para tal fin, al analisis de diversas estrategias. Por el contrario, en

la etapa de perfeccionamiento y capacitacion, se presenta un claro predominio de

i

9 de julio 24 - (9103) Rawson - Chubut - Tel. 482341/344 - Fax: 482345



Republica Argentina , 108
PROVINCIA DEL CHUBUT
Ministerio de Educacion

ANEXO1I

/...
técnicas aplicadas, estudio del entorno y contextos culturales precisos, analisis y re-
flexion de la practica, analisis de situaciones especificas.

Si no se coordinan estas dos fases (nos referimos a la inicial y a la permanente) se

corre el riego de que la accion de la formacion permanente resulte ineficaz y descon-
textualizada en algunos sectores educativos.
Consideramos relevante plantear nuestra posicién en relacién a este tema, las
distinciones entre la formacién inicial y la formacién permanente que queda ilustrada
o ./ |en el cuadro que sigue, intentando establecer Ia diferencias que se establecen en las
Y+« 7 ldos formaciones.

N et
Formacion inicial Formacion permanente
Andlisis de situaciones educativas | Analisis de la practica educativa. Investigacion aplicada.
globales e investigacién fundamental.
Situacién generai Entorno especifico
Curriculum general Curriculum especifico
Aspecto social de la formacion. Aspecto auténomo e institucional de la formacisn.
Practica pedagégica Experiencia directa.
Métodos y técnicas aplicadas a situa- | Métodos y téenicas aplicadas a situaciones especificas.
ciones globales. Modelos pedagégicos especificos.
Modelos pedagdgicos globales. Organizacioén e investigacion educativa.
Organizacion e investigacion educati- | Técnicas aplicadas.
va.
Técnicas basicas.

PROPUESTA DE ORGANIZACION INSTITUCIONAL CONTEXTUALIZADA EN LA
INSTITUCION SUPERIOR DE FORMACION DOCENTE N° 808

En el marco de lo dispuesto por los Acuerdos Federales, la propuesta del Docu-
mento de Apoyo N° 5, Parte Il y a partir de los principios establecidos en el Proyecto
Educativo Institucional y en el Disefio Curricular Institucional, el Instituto Superior de
Formacién Docente N° 808 establece algunas cuestiones inherentes a:

ASPECTOS ESTRUCTURANTES DEL DESARROLLO CURRICULAR

, 423 Consideramos que en la institucién escolar existen aspectos vinculados con las
formas en que ésta se organiza para desarrollar los procesos educativos que le son
propios, y que por lo tanto, determinan y condicionan sus practicas. Ellos son el tiem-
po, el espacio y los agrupamientos.

La definicion de las tres funciones en los Institutos Superiores de Formacién
Docente y el proceso de consolidacion iniciada de las funciones de Capacitacion y
Extensién e Investigacion y Desarrollo, ya pone en marcha una concepcién mas flexi-
ble en el disefio de estos aspectos estructurantes, acorde a la nueva realidad que
enfrentan las instituciones hoy.

Concebimos el espacio tal como lo expresamos en nuestro PE! (p- 71) como la
construccion del “sentido” desde un punto de vista social en una dinamica de
relacion del adentro y del afuera”. De esta manera la concepcién de espacio exce-
de los limites que demarca el edificio escolar, y los trasciende.

A manera de ejemplo podemos citar:

Desde la Formacion Inicial:

i
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» Trayecto Profesional en sus distintas instancias: acciones de indagacién en te-
rreno, pasantias, intervenciones progresivas, residencia.

> Trabajos de campo, demandados por los distintos espacios curriculares, en institu-
ciones tanto de la educacion formal como no formal.

Desde la Capacitacion y Extension:

> Acciones de asesoramiento a partir de demandas puntuales a Nicleos de escue-
las

» Seguimiento en el espacio de trabajo del docente en servicio de las innovaciones
que se ponen en marcha, a partir del cursado de una accién de capacitacion

> Acuerdos con graduados para el seguimiento de los primeros afios de desempefio
profesional. (Acci6n articulada de Extensién e Investigacion).

> Alternancia de roles entre capacitacion y formacion inicial en los dos cuatrimestres.

Desde la Investigacion:

» Relevamiento de proyectos innovadores en las distintas instituciones del sistema
educativo

> Difusién de acciones de la institucion a través de publicaciones, T.V. Correo Elec-
trénico, etc.

» Redes de intercambio con otras instituciones.

Al mismo tiempo, el desarrollo de actividades de formacién inicial, capacitacién
e investigacion obliga a redefinir los espacios en el interior de la institucién formadora,
jerarquizando el valor formativo que poseen otros espacios ademas del “aula”.

Las instituciones escolares viven condicionadas por un tiempo “externo”, pero
también elaboran su propio tiempo con el cual operan en el espacio de sus produc-
ciones. Uno de los elementos de viabilidad de las instituciones es la congruencia entre
sus tiempos internos y entre éstos y los tiempos externos.

La definicién en la estructura curricular de espacios curriculares cuatrimestra-
les, favorece la posibilidad de centrarse psicolégicamente y materialmente en menos
tareas, lo que facilita mayor implicacion en las mismas. Por otra parte, evitan ia dis-
persion del alumno en muchos espacios curriculares cursados en forma simultanea,
ayudan a concentrar el tiempo en el estudio, integrando los procesos de comprension,
aplicacién y produccion, por lo general, excesivamente separados en el tiempo.

Pensar el uso del tiempo obliga a reconceptualizar “la hora de clase” y la
presencialidad como practicas dominantes, ofreciendo otras alternativas, con traba-
jos pautados, con plazos previstos, acompafiados con acciones de tutorias de los do-
centes. Esto redundara en una mayor posibilidad de que los estudiantes y capacitan-
dos seleccionen estrategias y métodos de estudio mas auténomos.

Desde esta concepcién, se posibilitara en el caso de la formacion inicial, que
los alumnos reflexionen sobre la organizacién de sus propios tiempos de formacién, a
fin de que descubran sus ritmos personales de estudio, armando itinerarios formativos
propios.

Esto requerira crear otras condiciones en las situaciones de ensefianza y
aprendizaje, que ayuden en la construccién del conocimiento, presentando variedad
de enfoques en el uso del tiempo, multiplicar las fuentes para obtener informacion,
favorecer la alternancia entre el trabajo colectivo y el trabajo personal, fomentar el
proceso de autoevaluacién de su propia formacién, crear condiciones concretas para
el aprendizaje de la autonomia y responsabilidad posibilitando oportunidades para
presentar propuestas, elegir y tomar decisiones a través de situaciones reales de ne-
gociacion.

Disefiar y poner en practica estos tiempos diferenciados para el aprendizaje,
demandara al equipo docente una distribucién equitativa en los tiempos destinados al

trabajo académico e institucional, lo que se viabilizara a través del trabajo en equipo,

v/
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para planificar todas las estrategias posibles Yy para lograr las articulaciones deseadas
entre los distintos trayectos de formacién.

La flexibilidad en el uso del tiempo implica:

po
» Una participacion mas activa de los alumnos en la construccion de los conocimien-
tos, debiendo hacer frente a ritmos de trabajo variados

> Acuerdos entre los docentes de los espacios curriculares para la organizacién de
las secuencias de aprendizajes: tiempos concentrados y tiempos atenuados.

Agrupamientos

Poner en marcha un disefio curricular institucional, implica un proceso complejo
que compromete a todos los actores institucionales en la realizacién de multiples ta-
reas, acciones y estrategias para abordar las distintas dimensiones institucionales
previstas.

Ello exige la conformacion de equipos de trabajo con la mas variada organiza-
cién e integracion, equipos de conduccién, érganos colegiados, equipos de docente
por programa, equipos docentes interprogramas. Grupos de alumnos con una integra-
cién diferenciada segun las instancias de participacién previstas, a nivel aula, tareas a
realizar fuera de Ila institucion, acciones a realizar en los cuerpos colegiados y otras
instancias de gobierno, organizativas o de extensién.

> Trabajo con las escuelas en servicio

» Conformacion de parejas y equipos para acciones de formacion inicial, capacita-
cién e investigacion

» Experiencias de Integracion Curricular: alumnos y formadores

» Articulaciones parciales entre talleres de un mismo Trayecto de Formacién: alum-
nos, formadores, docentes en ejercicio de escuelas destino

> Las instancias del Trayecto Profesional implican un agrupamiento de alumnos,
docentes en ejercicio y formadores.

A.-SISTEMA DE GOBIERNO ESCOLAR

Hablar de sistema de gobierno implica considerar las formas de organizacion,
distribucién del poder y de las responsabilidades en las distintas dimensiones institu-
cionales.

La participacién constituye un componente esencial en la gestién institucional.
Entendemos la participacién como una forma de equilibrio de poder que concede a
todos los actores mayor margen de libertad en la determinacién de objetivos y en la
manera de conseguirlos. Creemos que favoreciendo mayores niveles de participacién
en la gestion, se promueven practicas alternativas a las tradicionalmente instituidas,
redefiniendo los sistemas de comunicacion, las vinculaciones, los roles y funciones.

Por otra parte, implica que los actores institucionales desempefien un rol prota-
génico en las decisiones que conciernen a la elaboracién de lineas de politica institu-
cional, reflejados en el PE.l Y D.C.I., que colaboren en su ejecucién y compartan el
seguimiento y evaluacién de su desarrollo.

Sabemos que la participacién puede tener diferentes niveles de intensidad:

X informacion

/i
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consulta

recomendacion

co — decision
autogestion o autonomia.

KX XX

Haciendo un analisis de las estructuras de gobierno propuestas por la Jurisdic-

cién, teniendo en cuenta estos niveles de participaciéon, podemos afirmar que ellas
.|definen un sistema de co decision, pues la institucion toma determinadas decisiones
‘ lenmarcadas en lineas de politica educativa Y normativa a nivel nacional y provincial.

La institucién presenta los siguientes 6rganos colegiados:

CONSEJO ASESOR

Integrado por todos los Directores de Institutos Superiores de la Provincia y la Direc-
cion General de Educacién Superior. Permite y facilita una articulacién interinstitucio-
nal por excelencia, acuerdos e intercambios académicos.

CONSEJO DIRECTIVO

Integrado por Director, Secretario y Coordinadores de los tres Programas. Facilita Ia
toma de decision compartida.

CONSEJO CONSULTIVO

Integrado por Director, Secretario, Coordinadores de los tres Programas, representan-
tes de docentes, de alumnos y de graduados y otras personas o instituciones que se
considere pertinente invitar segun sea la problematica que se analice. La institucién
cuenta con un Reglamento de este cuerpo colegiado que regula su funcionamiento.
Los docentes, alumnos y graduados participan a través de una representacién indire-
cta.

La propuesta curricular se pone en marcha, y en este proceso se va observan-
do la necesidad de crear otras condiciones institucionales - organizativo- administrati-
Vo, pedagogico - que la favorezcan y faciliten.

Somos conscientes de la necesidad de dinamizar el funcionamiento interno de
todos los sectores institucionales, profundizando los niveles de comunicacion que faci-
liten mayor articulacion entre las tareas que se desarrollan. En el proceso del desarro-
llo de este nuevo disefio tendremos presente la conformacién de nuevos canales de
informacién, con el objetivo de potenciar el intercambio, con vistas a aumentar el
compromiso con la tarea y la pertenencia institucional.

El valor del trabajo compartido redimensiona las tareas individuales, de equi-
pos, de sectores, en funcién de los objetivos institucionales.

B.- PROPUESTA PARA LA REORGANIZACION DE LA PLANTA ORGANIZA
FUNCIONAL

Con relacion al régimen del trabajo docente y las organizaciones de las plantas
organicas funcionales resulta prematuro al desarrollo curricular de esta institucion,
plantearse a corto plazo la designacion por cargos dado que:

a) la Planta Organica Funcional fue renovada en el presente ciclo lectivo.

b) En consecuencia, la institucion viene desarrollando propuestas cuyo desen-
volvimiento llevara por los menos dos afios (89 y 2000) y que fueron validadas al ob-

tener la Acreditacion Institucional por Resolucién Ministerial N®190 /99
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c) Otros compromisos asumidos con diversos programas nacionales, por
ejemplo el Programa Il del Plan Social Educativo, Prociencia y

- Forciencia también merecen nuestra atencion especial en relacién a las

PR . distribucion de las horas catedras disponibles.

I . i

(L ) Hecha esta salvedad, avanzamos en tres cuestiones:

Voo . A1°- Ajustes de titulaciones.

’ 77/ |Segun los criterios Yy parametros establecidos por el Documento A-14, ya se plantean
en el PEI, acciones concretas y se establecen su cronograma, la institucion se ha da-
do dos afios con el fin de ir modificando los indices de titulacién de Su personal.

2°- Ajustes de los proyectos de los distintos programas al DCI.

Se destacan en algunos instrumentos de seguimiento algunas caracteristicas o cuali-
dades que deberan plantear los proyectos para el desarrolio del nuevo Disefio, cuya
iImplementacioén ya se ha iniciado en la institucion y forma parte de un Proyecto de
Autoevaluacion Institucional.

3°- Acuerdos establecidos para asumir cargos de conduccién.

a)L.os coordinadores de los diferentes programas seran elegidos entre los pro-
fesores de la institucion que acepten ser nominados y se comprometan a
llevar adelante las acciones conducentes al desarrollo del Disefio Curricular
Institucional .

b) El cargo de director, interino o suplente, de la institucién sera elegido entre
los profesores de la misma, por presentacién de proyecto de gestion ante
el Consejo Consultivo y sera favorecido aquél que demuestre con claridad
las estrategias que acerquen a la institucién a la Imagen Objetivo que se
plantea en el PEI.
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