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VISTO:
El Expediente N° 1814 -MCE -99, del ex Ministerio de Cultura y Educacion y; ;
CONSIDERANDO:

Que el Articulo 53°, inciso ¢) de la Ley N°® 24.195 faculta al Ministerio de Cultu- ,
ra y Educacion de la Nacién para dictar normas generales sobre equivalencias de ti-

tulos y estudios, estableciendo la validez automatica de los planes concertados en el

seno del Consejo Federal de Cultura y Educacion;
Que el Articulo 24° de la Ley N°® 24.195 establece que los titulos y certificacio-

nes de perfeccionamiento y capacitacion docente expedidos por instituciones de edu-

cacién superior oficiales o privadas reconocidas, que responden a las normas fijadas

al respecto por el Consejo Federal de Cultura y Educacion, tendran validez nacional y
seran reconocidos por todas las jurisdicciones; |

Que el Articulo 4° del Decreto N° 1276/96 dispone que la validez nacional de
los estudios y titulos docentes tendra vigencia, previa legalizacion de los mismos por

la autoridad competente de cada jurisdiccion, la que debera certificar el cumplimiento

de los planes de estudios organizados a partir de los Contenidos Basicos para la

- Formacion Docente y el cumplimiento por parte de las Instituciones de Formacion Do-
cente, de los criterios de calidad, ambos aprobados por el Consejo Federal de Cultura

y Educacién;

Que en la Resolucion N° 2540/98 del Ministerio de Cultura y Educacién de la
Nacién se establecen los requisitos para el reconocimiento de la validez de titulos y |
certificados, los criterios que sirven de base para los Dictdmenes de las Unidades de
Evaluacion, las condiciones para la aprobacion de los disefios curriculares especificos .

y los mecanismos de constitucion de las Unidades de Evaluacién provinciales; |
| Que la Resolucion MCE N° 102/99 aprueba la constitucion de la Unidad

Evaluadora Provincial estableciéndose en la mencionada las pautas, criterios y pa-
rametros que regiran su funcionamiento;

Que el dictamen de la Unidade de Evaluacién Provincial obrante a fs. 52/56

sirve de antecedente para la acreditacion de las carreras ante la Red Federal de For- |

macion Docente Continua y el reconocimiento de los titulos por parte de la Jurisdic-
cion;

Que la Resolucion MCE N° 276/99 aprueba los Lineamientos Curriculares para |

e

la Formacién Docente de la Provincia del Chubut;
Que la Resolucion MCE N° 193/99 acredita en la Red Federal de Formacién
...

N
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...
Docente Continua al Instituto Superior de Formacion Docente N°803 por el periodo
comprendido entre los afios 1999-2002;

Que es necesario aprobar el Disefio Curricular Institucional para la carrera
| |"Profesor/a de Educacién Inicial” presentado por el Instituto Superior de Formacién
| Docente N° 803;

Que el gasto que demande el cumplimiento de la presente Resolucién no afec-

tara el presupuesto del afio en curso:
Que debe exceptuarse al presente tramite del criterio de irretroactividad, de
acuerdo a lo establecido en el Articulo 32 punto 3 del Decreto Ley N° 920;
Que la Sefiora Ministro se encuentra facultada para resolver al respecto;
PORELLO:
LA MINISTRO DE EDUCACION
RESUELVE:

Articulo 1°): EXCEPTUAR al presente tramite del criterio de irretroactividad por apli-

cacion del Articulo 32 punto 3 del Decreto Ley N° 920.
Articulo 2°): APROBAR a partir del presente ciclo lectivo el Disefio Curricular Institu-

cional para la carrera de “ Profesor /a de Educacion Inicial” del Instituto
Superior de Formacién Docente N°803 que como Anexo | (Hojas 1 - 115) forma parte
integrante de la presente Resolucién.
Articulo 3°): LA presente Resolucion sera refrendada por la Sefiora Subsecretaria de

Educacion.
Articulo 4°): REGISTRESE, tome conocimiento Subsecretaria de Educacién, por De-

partamento Registro y Verificaciones remitase copia a la Direccién Gene-
ral de Educaciéon General Basica, Direccion General de Educacion Polimodal, Direc-
cion General de Educacion Superior, Capacitacién y Formacion Docente, Direccion
General de Regimenes Especiales, Direccién General de Nivel Inicial, Direccion Ge-
neral de Educaciéon Privada, Departamento Personal Docente de Nivel Polimodal y
Superior, Departamento Titulos y Equivalencias, por Departamento de Mesa de En-
tradas y Salidas remitase copia a la Supervision Zona Este (Trelew) quien comunicara
al Instituto Superior de Formacién Docente N° 803, Junta de Clasificacion Docente de
Rawson, Trelew, Puerto Madryn, Comodoro Rivadavia y Esquel, Centro Provincial de
Informacion Educativa y cumplido, ARCHIVESE.

na |
RESOLUCION ME N° 2

et GRACIELA | ALDEATELLA
MGG TROMTZ EDUCACION
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ANEXO |

DISENO CURRICULAR INSTITUCIONAL.

» NOMBRE DE LA CARRERA.

» DATOS DE LA INSTITUCION.

1-) MARCO DE DEFINICIONES BASICAS.

1.1. Especificacion Jurisdiccional ( Documento de Apoyo N°1).
1.2. Especificacion Institucional.

2-) MARCO REFERENCIAL DEL CURRICULUM.

2.1.Especificacion Jurisdiccional ( Documento de Apoyo N°2).
2.2 Especificacion Institucional.

3-) PERFIL DEL EGRESADO.

3.1.Especificacion Jurisdiccional ( Documento de Apoyo N°3).
3.2.Especificacion Institucional.

4-) ESTRUCTURA CURRICULAR.

4.1 Especificacion Jurisdiccional ( Documento de Apoyo N°5 - Parte I).
4.2 Especificacion Institucional.

5-) ORGANIZACION INSTITUCIONAL.

5.1 Especificacion Jurisdiccional ( Documento de Apoyo N°5 - Parte II).

5.2.Especificacion Institucional.
6-) ANEXOS

6.1.Agendas de Trabajo de las Jornadas Institucionales de Desarrollo
Curricular. Actividades.

6.2.Instrumentos de Evaluacion y seguimiento de los Programas
Institucionales.
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NOMBRE DE LA CARRERA.

Profesor de Educacion Inicial
DATOS DE LA INSTITUCION

Institucién: Instituto Superior de Formacion Docente N°303

Domicilio: 25 de Mayo y Rivadavia - Puerto Madryn - Chubut - CP 9120
Teléfono y fax: 02965-451276

Direccion electronica: postmaster@ep803.ch.rffdc.edu.ar

Resolucion MCyE N° 193, Acreditaciéon en la RFFDC

1. MARCO DE DEFINICIONES BASICAS

1.1.  Especificacion Jurisdiccional (Documento de Apoyo N°1)

MARCO POLITICO-NORMATIVO NACIONAL Y PROVINCIAL.

El proceso de transformacion de la formacion docente se lleva a cabo en nuestro pais y
en la provincia del Chubut dentro de las pautas normativas que prescriben la Constitucion de la
Nacion Argentina, la Ley Federal de Educacion, la Ley de Educacion Superior y las Resolucio-
nes del Consejo Federal de Cultura y Educacion.

La Ley Federal de Educacion establece que el gobierno y la administracion del sistema
educativo nacional es competencia conjunta del Estado Nacional, a través del Ministerio de
Cultura y Educacion de la Nacién, y de las autoridades competentes de las provincias y de la
Municipalidad de la Ciudad de Buenos Aires a través de los acuerdos logrados en el Consejo
Federal de Cultura y Educacién. En este marco, el Estado Nacional y los Estados provinciales
han avanzado en la construccion de una serie de consensos que quedaron plasmados en diver-
sas Resoluciones, documentos y recomendaciones que orientan la transformacion progresiva
del sistema educativo nacional. En este apartado se abordara de manera selectiva solamente
algunos aspectos de la Ley Federal de Educacion, de la Ley de Educacion Superior y de los
Acuerdos del Consejo Federal de Cultura y Educacién relacionados con el sistema formador.

1.1.1 El sistema educativo nacional

La Ley Federal de Educacion determina que el sistema educativo estd integrado por los
servicios educativos de las jurisdicciones nacional, provincial y municipal, incluyendo los de
las entidades privadas reconocidas. Tal estructura tiene en vista asegurar a fodos los habitantes
del pais el ejercicio efectivo de su derecho a aprender, mediante la igualdad de oportunidades
y posibilidades, sin discriminacion alguna. El sistema debera ser: flexible, articulado, abierto,
prospectivo y orientado a satisfacer las necesidades sociales nacionales y regionales

Asimismo, esta ley establecio la estructura del sistema de educacion en los siguientes
niveles: Inicial, Educacion General Basica, Educacion Polimodal, Educacién Superior, Educa-
cién Cuaternaria y Regimenes Especiales. (titulo I11, Capitulo I, articulos 10y 11)

En todos los niveles del sistema, las instituciones prestatarias de los servicios educativos
son denominadas unidad escolar, entendida como estructura pedagdgica formal del sistema y
como ambito fisico social para el desarrollo de los proyectos educativos institucionales. Todas
las unidades escolares integrantes del sistema educativo nacional adoptaran criterios institucio-
nales y practicas educativas democraticas, a la vez que estableceran vinculos con las diferentes
organizaciones que conforman su entorno.

De forma paralela a la unidad escolar, la Ley Federal de Educacion define a la comuni-
dad educativa como un espacio integrado por directivos, docentes, padres, alumnos, egresados,
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personal administrativo y de apoyo a la docencia y organizaciones representativas. A esta co-
munidad educativa se le reconoce el derecho a participar en la organizacion y gestion de la uni-
dad escolar, dependiendo de su interés, y del proyecto educativo institucional especifico. Dicha
participacion, no invalida ni debe interferir la responsabilidad de directivos y docentes en el
cumplimiento de sus funciones.

1.1.2 El sistema educativo provincial.

El encuadre normativo jurisdiccional, cuya mision es regular, orientar, viabilizar y
acompafiar el proceso de transformacion del sistema educativo, comprende la Constitucion
Provincial, Leyes, Decretos y Resoluciones ministeriales. '

La Constitucion de la Provincia de Chubut garantiza en el Capitulo I Articulo 18 el de-
recho a “ensefiar y aprender, a la libertad intelectual, a investigar, a la creacion artistica y cien-
tifica y a participar de los beneficios de la cultura, derechos que no pueden coartarse con medi-
das limitativas de ninguna especie” como asi también a “ elegir y ejercer su profesion, oficio o
empleo”.

“El Estado garantiza, por medio de los organismos que la ley establece, el derecho a la educa-

cion y a la participacion en los bienes de la cultura, con el proposito de posibilitar a todo habi-

tante el logro de niveles humanos crecientes” (Art. 112)

Con relacidn a los objetivos de la educacion, el Art. 114 establece que la misma “tiende, con

caracter permanente, a la formacion integral de la persona; toma en cuenta tanto su equilibrado

desarrollo humano como su capacitacion acorde con las exigencias de la sociedad a la que per-
tenece.”

A través del Decreto N° 409/97 la provincia de Chubut adhiere al nuevo Sistema Na-
cional de Educacion, decidiendo la implementacion progresiva de la Ley Federal de Educa-
cion. En el mencionado Decreto se establece:

a) La estructuracion del Nivel Inicial en dos ciclos: Jardin maternal y Jardin de Infantes, sien-
do obligatorio el Jardin de Infantes para nifios y nifias de 5 afios, a partir del ciclo lectivo
1997,

b) Las equivalencias de estudios y las certificaciones originadas en la coexistencia del sistema
educativo vigente hasta la sancion de la LFE;

¢) La generalizacion de la implementacion de la EGB iniciando con el 1° afio correspondiente
a cada uno de los tres ciclos

d) La realizacion de experiencias de implementacion de la Educacion Polimodal y de Trayec-
tos Técnico-profesionales, generalizandose la misma en el ciclo lectivo 1999.

e) El desarrollo de acciones de capacitacion destinadas a docentes pertenecientes a los distin-
tos niveles y ciclos.

f) El reordenamiento de las Instituciones de Educacion Superior, a los efectos de su acredita-
cion ante la RFFDC.

g) La implementacion para el Ciclo Lectivo 1997 de los programas de Formacion Docente de
Grado, Capacitacion y Extension e Investigacion y Desarrollo, en la Escuelas Superiores de
Formacion Docentes

En 1997 comienza a implementarse en la provincia el 3° Ciclo de la EGB, tomandose
como punto de partida la experiencia realizada en la ciudad de Rawson, que se generaliza en
toda la provincia a partir de 1998. Los Decretos N° 1408/96  (Implementacion del 3° Ciclo.
Experiencia Rawson), N° 1352/97 (Designacion de docentes para el 3° Ciclo), N° 150/98 (Or-
ganizacion de la EGB 3 rural) y las Resoluciones 25/98 (Designacion de personal docente
EGB), N° 993/97 (Designacion de docentes para EGB 3 rural), N° 11/99 (Localizacion EGB 3)

! Las mas significativas se incorporan como Anexo I al presente Documento.
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conforman la normativa de transiciéon que enmarca las acciones de implementacién de la EGB
en nuestra provincia.

A partir de 1998, comenzd la implementacion de la Educacion Polimodal y de los Tra-
yectos Técnico-Profesionales. Esto abre el camino para la Transformacion del Nivel Medio
hacia el Nuevo Sistema Educativo.

Como parte de este proceso de Transformacion, 21 escuelas en la actualidad ya han iniciado la
aplicacion de los nuevos disefios curriculares.

En diciembre de 1998, se suma a este proceso, el Centro Regional de Educacion Tec-
nologica (CeRET), ubicado en Comodoro Rivadavia.

Los avances realizados en relacion a este nivel se encuentran normados a través de las
Resoluciones N° 169/99 (“Implementaciéon de la Educacion Polimodal”), N° 54/99 (
“Estructura curricular para la Educacion Polimodal” ), N°©170/99 ( “Implementacion de
los Trayectos Técnico - profesionales” ) y N° 74 /99 (“ Estructura Curricular de los Tra-
yectos Técnico-Profesionales™)

Por Ley N° 4337 se establece la generalizacion del 3° ciclo y de la Educacion Poli-
modal en todo el ambito provincial. El Decreto 64/98 reordena el sistema normativo que regird
en los ambitos de 1a ensefianza de la Educacion General Basica y Educacion Polimodal durante
el periodo de transicion que se extiende hasta el 31 de diciembre del afio 2001.

1.1.3 El sistema formador.

Los institutos de formacién docente son unidades escolares que integran el sistema edu-
cativo nacional y delimitan una comunidad educativa especifica. Tienen por funcion atender ia
demanda de formacion profesional de grado no universitario. Conjuntamente con los Institutos
Superiores de Formacion Técnica conforman el subsistema de Educacion Superior no univer-
sitario y, con las universidades, el subsistema de Educacion Superior.

El Articulo 18 de la Ley de Educacion Superior establece que la formacion de docentes
para los distintos niveles de la ensefianza no universitaria debe hacerse en las instituciones de
formacion docente reconocidas que integran la Red Federal de Formacion Docente Continua o
en las universidades que dictan tales carreras.

A su vez, el articulo 19 de la Ley Federal de Educacion, fija como objetivos de la for-
macion docente:

a) Preparar y capacitar para un eficaz desempefio en cada uno de los niveles del sistema
educacional y en las modalidades del sistema educativo.

b) Perfeccionar de modo continuo a graduados y docentes en actividad en los aspectos
cientifico, metodologico, artistico y cultural. Formar investigadores y administradores edu-
cativos.

¢) Formar al docente como elemento activo de participacién en el sistema democratico.

d) Fomentar el sentido responsable de ejercicio de la docencia y el respeto por la tarea edu-
cativa.

Estos objetivos fueron ratificados por el articulo 4 de la Ley de Educacion Superior.
Paralelamente, el articulo 19 de la Ley de Educacion Superior, sostiene que las institu-
ciones de Educacién Superior no universitaria podran proporcionar:
- formacion superior en el area de que se trate;
- actualizacion, reformulacion o adquisicion de nuevos conocimientos y competencias a nivel
de post-titulo;
- cursos, ciclos o actividades que respondan a demandas de calificacion, formacién o recon-
version laboral y profesional.

El articulo 21 establece que las jurisdicciones deberan arbitrar los medios para que sus
instituciones de formacion docente garanticen:
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1. el perfeccionamiento y la actualizacion de los docentes en actividad tanto en los aspectos
curriculares como en los pedagogicos e institucionales,

2. la promocion de la investigacion educativa,

3. la realizacion de experiencias innovadoras.

En cuanto a la modalidad de acceso a la carrera docente en las instituciones de Educa-
cion Superior no universitaria el articulo 20 de la Ley de Educacion Superior establece que el
mismo se realizara “mediante concurso publico y abierto de antecedentes y oposicion, que ga-
rantice la idoneidad profesional para el desempefio de las tareas especificas. La estabilidad es-
tara sujeta a un régimen de evaluacion y control de la gestién docente, y cuando sea el caso, a
los requerimientos y caracteristicas de las carreras flexibles y a término.”

Los articulos 23 y 24 refieren a las condiciones de validez de los titulos y certificaciones
otorgados por las instituciones de educacion superior no universitaria.

La Resolucion N°63/97 del CFCyE ratifica los acuerdos anteriores respecto a las fun-
ciones que han de cumplir las Instituciones de Formacion Docente Continua. Las mismas son:

a) Formacion Inicial
b) Capacitacion, perfeccionamiento y actualizacion docente
¢) Promocion e Investigacion y desarrollo de la educacion

El Poder Ejecutivo de la provincia de Chubut a través del Decreto N° 409/97 establece
que todos los ISFD de la provincia organizaran y gestionaran acciones relacionadas con las tres
funciones estipuladas en la Resolucion N° 63/97

El Consejo Federal de Cultura y Educacion es el ambito de coordinacion y concertacion
del sistema nacional de educacion. De los numerosos documentos que recogen los acuerdos
alcanzado en el seno del Consejo Federal de Cultura y Educacion, los que tienen directa inci-
dencia en la consideracion del subsistema de formacién docente son los denominados docu-
mentos Serie A3, A9, All, Al4 y el A20. El A3 junto con el A9 organizan la Red Federal de
Formacion Docente, establecen la necesidad de la acreditacion de los respectivos Institutos
Superiores de Formacion Docente Continua y aprueban los Contenidos Basicos Comunes para
la formacion docente. E1 Al11 establece las bases para la organizacion de la formacion docente,
detallando qué institutos podran tomar esa tarea. El A14 establece las funciones de los futuros
ISFDC, a la vez que avanza en la fijacion de estrategias y criterios para el reordenamiento y
acreditacion de los institutos de formacion docente. E1 A20 establece las caracteristicas de la
Educacion Artistica incluyendo definiciones en relacion a la formacion docente en esa area.

En este documento se comentaran, de manera expositiva, los grandes ejes tematicos y la impli-
cancia que los acuerdos A3, A9, All, Al4 y A20 tienen en el sistema de acreditacion provin-
cial.

Mediante el Acuerdo A3 se sostiene que las unidades educativas que imparten forma-
cion docente, con miras a una mejor formacion de la docencia, segun los requisitos de la nueva
legislacion y los surgidos de la propia dinamica historico social de la sociedad, se integraran en
una macro red denominada Red Federal de Formacion Docente Continua tendiente a:

a. asegurar la circulacidn de informacion que facilite la programacion federal de politicas y
tomas de decisiones vinculante con la formacion docente continua.
b. ofrecer un marco organizativo para la concrecion de las finalidades de la formacién docente
continuas comprendidas en los siguientes rubros:
- formacién de grado
- perfeccionamiento docente en actividad
- capacitacion de graduados docentes para nuevos roles profesionales
- capacitacion pedagogica de graduados no docentes.

Complementariamente, el Acuerdo A-9 fija entre otras funciones de las cabeceras ju-
risdiccionales:
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a. Formular criterios y orientaciones jurisdiccionales para la elaboracion por parte de los
ISFDC de disefios curriculares

b. Establecer prioridades de perfeccionamiento, capacitacion e investigacion, sobre las ba-
se de los acuerdos del Consejo Federal de Cultura y Educacion.

c. Asistir técnicamente a las instituciones de la Red para la elaboracién de los PEI y los
respectivos desarrollos curriculares.

d. Acreditar y registrar a las instituciones provinciales que se incorporen a la RFFDC

Brindar informacion sobre las instituciones acreditadas y registradas en la RFFDC

f.  Evaluar las instituciones de las respectivas provincias

o

No obstante haberse modificado sucesivamente los plazos para la ejecucion de la fun-
cion de acreditacion de los institutos de formacion docente, dicho documento avanza en esta-
blecer algunos criterios basicos que sirvan de parametros para esa accion. El documento A-9,
enuncia nueve Criterios:

- Calidad y factibilidad del Proyecto Pedagogico -Institucional

- Titulacion de nivel superior (Universitaria y no universitaria) de su personal directivo
y docente

- Produccion cientifica y académica de institucion o docentes, segun posibilidades del
contexto socioeconomico cultural de la zona y region

- Produccion pedagogica y didactica de institucion o docentes, segliin posibilidades del
contexto socioeconomico cultural de la zona y region

- Evolucién de la matricula y de los indices de aprobacion, retencion y graduacion se-
gun posibilidades del contexto socioeconémico cultural de la zona y region

- Cantidad, caracteristicas y resultados de los actividades de capacitacion docente en
servicio organizada por el establecimiento

- Caracteristicas de las relaciones entre el IFD y demas unidades educativas de la comu-
nidad de insercion y calidad de sus egresados

- Caracteristicas de las relaciones entre €l IFD y su comunidad de insercion

- Cantidad y caracteristicas de servicios de extension comunitaria ofrecidos por los IFD

Asimismo, dicho documento establece que el criterio a) se constituye en criterio funda-
mental para la acreditacion de instituciones existentes a la fecha de acreditacion, mientras que
se amplian hasta el punto c) los criterios para instituciones de creacion posterior.

Por wltimo, el documento concluye detallando aproximaciones y acuerdos sobre:

- disefios curriculares para la formacion docente de grado,

- la competencia de las cabeceras jurisdiccionales de la Red Federal de Formacion Do-
cente Continua en la evaluacion de la calidad de la educacién de los IFD de forma in-
dependiente del "Sistema Nacional de Evaluacion de la Calidad de la Educacion de
acuerdo con "procedimientos que se consideren necesarios”.

- validez nacional de los titulos.

Dos afios después de la Resolucion 36/94 conocida como A-9, la Resolucion 42/96
aprueba el documento A-11 intitulado "Bases para la organizacion de la formacion docente”.
En dicho documento se desarrollan:

a. breve introduccion a la correlacion entre sistema de acreditacion permanente, y com-
plejizacion y profesionalizacion del campo de la ensefianza.
b. la articulacion de los IFD entre si y con las universidades a nivel local e internacional.
c. tipos de instituciones destinadas a la formacion docente
d. la ratificacion los criterios definidos como marcos para la acreditacion de los institutos
de formacion docente establecido por el documento A-9.
e. laorganizacion curricular de la formacion docente y su finalidad.
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f.  instancias de formacion docente continua y formacion para nuevos roles.

g se sefiala que las instituciones marco de dichas actividades podran ser las mismas des-
tinadas a atender la formacién de grado u otras especiales organizadas y acreditadas
para la atencion especifica de dichos roles.

En 1997, el Consejo Federal de Cultura y Educacion dict6 la Resolucion N°63/97 que
aprueba el Documento Serie A-14, destinado exclusivamente al sistema de formacién.

En dicho documento se acuerdan

1. las funciones de la FDC, especificandose perfiles de las instituciones de FDC
la organizacién de carreras y titulos docentes, abarcando la organizacion curricular-
institucional, la organizacion de las carreras de la FDC, los titulos docentes, las certifi-
caciones y postitulos

3. las estrategias para el reordenamiento de la oferta de FDC, especificando la necesidad
de la elaboracion del Plan de Desarrollo Provincial, delimitando criterios y parametros
para la acreditacion de las instituciones de FDC, la periodicidad de la misma y enun-
ciando un cronograma general sobre los distintos momentos que comprende el reorde-
namiento y acreditacion del sistema formador.

Por lo especifico de la tematica, s6lo se comentara el apartado relacionado con la pro-
blematica del reordenamiento y acreditacion de las Instituciones de Formacion Docente Conti-
nua.

La resolucion mencionada dedica el punto 3.2 al sistema de acreditacién de las institu-
ciones no universitaria de formacién docente. Define como objetivos del sistema de acredita-
cion (3.2.1.):

a. asegurar la calidad y equidad de la FDC en todo el pais,
b. garantizar la actualizacion de la organizacion institucional y académica de los Institutos

Superiores No Universitarios,

c. favorecer la permanente adecuacion de la oferta a las demandas del sistema educativo.

El procedimiento acordado para la acreditacion de los institutos de formacion docente
en la RFFDC recoge acuerdos anteriores (punto 4.5 del A9 y puntos 2.6. y 2.7 del Al1) y fija
las estrategias a seguir:

a. determina que las autoridades disefiaran sus respectivos planes de desarrollo jurisdic-

cionales con antelacion a la acreditacion de los ISFD (punto 3.1 del A-14).

b. establece como fecha limite para el inicio de las acreditaciones correspondiente el mes

de diciembre de 1997

c. considera que las acreditaciones de las instituciones no universitarias de formacion do-
cente son periodicas.

d. en correlacion con lo anterior establece la duracion de la primera acreditacion en 4 afios
académicos (una promocioén), siendo de seis afios las acreditaciones posteriores.

e. establece como obligacion tanto de las cabeceras como de las respectivas instituciones

la presentacion de los denominados PEIL en este caso para el periodo 1998-2002

f. considera la evaluacion de la implementacion del proyecto institucional. La misma se

realizard hasta el afio 2004 inclusive, segun el informe anual de avances al 31 de di-

ciembre de cada afio calendario que cada institucion presente. Es obligacion de las ca-

beceras jurisdiccionales su evaluacion y ajustes que garanticen el cumplimiento de las
prescripciones de las leyes 224195 24521 y los Acuerdos emanados del CFCyE.

El punto 3.2.3. describe, segun lo establecido en el A9, los criterios y parametros vali-
dos que todas las instituciones de formacion docente deberdn cumplimentar para acreditar en la
RFFDC. Aclara que los criterios adicionales correspondiente a las instituciones que formen
docentes para el tercer ciclo de la EGB y para la Educacion Polimodal estan indicados en el
Acuerdo 11.
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De cara a la necesidad de establecer procedimientos transparentes que garanticen la
pertinencia y la calidad de la Formacion Docente Continua, el A14, traza una serie de parame-
tros segun los cuales las ofertas de cualquier institucion, atendiendo a las necesidades del pe-
riodo de transicion, pueden evaluarse y mejorarse. Los mismos serdn aplicados hasta el afio
2002 por las respectivas cabeceras jurisdiccionales a los efectos de establecer la primera acre-
ditacion de instituciones de Formacion Docente Continua en la Red Federal de Formacién Do-
cente Continua.

El Acuerdo A 20 se refiere a la Educacion Artistica como Régimen Especial, segin el
capitulo VII de la Ley Federal de Educacion N° 24195. En consecuencia atiende a la formacién de
especialistas en arte, como opcion formativa.

En el marco de la transformacion educativa esta opcion formativa debe posibilitar la
profundizacién del conocimiento del campo del arte y la focalizacion en una o mas especialidades,
considerando la especificidad de sus procesos de ensefianza y de aprendizaje y las caracteristicas
del contexto contemporaneo. Por ello debe contribuir tanto al desarrollo del pensamiento critico y
reflexivo como al de las potencialidades expresivas y comunicativas que implican la produccion y
la apreciacion del entorno cultural y a la promocion y proteccion del patrimonio a través del pleno
aprovechamiento de las capacidades creativas de los estudiantes que elijan esta opcion.

En todos sus niveles y especialidades, la Educacion Artistica como Régimen Especial
promoverd la integracion de la formacion académica, técnica y profesional. Su estructura
procurara responder a los siguientes criterios:

- Atender a la diversidad de la oferta, permitiendo alternativas de adecuacion local y regional.

- Resguardar la unidad de la oferta, posibilitando la movilidad de los alumnos por el pais y el
reconocimiento de sus acreditaciones a nivel nacional.

- Facilitar la articulacion entre los distintos niveles de este régimen especial asi como con los
ciclos y niveles del sistema educativo comun.

- Facilitar la seleccion de Contenidos para cada especialidad con una organizacion adecuada
para su ensefianza.

- Contribuir a la construccion de un nuevo modelo institucional.

- Facilitar una transicion ordenada desde la estructura existente hacia la nueva oferta educati-
va.

- Favorecer el desarrollo de competencias propias del campo y de cada especialidad.

A partir de la aplicacion de la Ley Federal de Educacion y de los Acuerdos del Consejo
Federal de Cultura y Educacion se producen en el ambito provincial una serie de Resoluciones
que enmarcan el proceso de transformacion de la formacion Docente en vistas a la acreditacion
de las instituciones de formacion docente en la RFFDC. Entre las mismas figuran:

Resolucion Ministerial N° 139/97 y N° 025/98.

A través de ambas Resoluciones se establece la organizacion académica de las Instituciones de
Formacion Docente por programas (Formacion de grado, Capacitacion y Extension e Investi-
gacion) y la adecuacion curricular del Disefio Jurisdiccional de la Formaciéon Docente de Grado
para el Nivel Inicial, la Ensefianza General Basica y la Educacion Artistica.

Resolucion Ministerial N° 080/99.

Modifica la denominacion de las Escuelas Superiores Docentes en funcién de lo que establece
el Documento Serie E 1, acuerdos sobre “Registro Nacional de Instituciones con capacidad
legal de emitir certificados y titulos, estableciéndose la denominacién de Institutos Superiores
de Formacion Docente.
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Resoluciéon Ministerial N° 081/99

Aprueba la estructura curricular de los profesorados de Arte en Musica, en Teatro y en Artes
Visuales, determina el régimen de equivalencias y el titulo a otorgar de acuerdo a lo establecido
en la Resolucion 63/97 del Consejo Federal de Cultura y Educacion

Resolucién Ministerial N° 100/99

Aprueba la propuesta de organizacion académica del Instituto Superior de Formacion Do-
cente N° 810, la estructura Curricular de la carrera de Profesor/a de Educacién Fisica y
determina el titulo a otorgar de acuerdo a lo establecido en la Resoluciéon 63/97 del Consejo
Federal de Cultura y Educacion.

Resolucion Ministerial N° 102/99

Aprueba la constitucion de la Unidad Evalvadora Provincial a cargo de la evaluacion de
los Proyectos Educativos Institucionales en vistas a la 1° Acreditacion de los Institutos Supe-
riores de Formacion Docente. Establece las pautas que regiran su funcionamiento, los crite-
rios y parametros que habran de ser considerados y designa a sus miembros.

Resolucion Ministerial N° 118/99

Modifica la denominacion del titulo de los egresados de las carreras de Formacion Docente de
Nivel Inicial y de Primer y Segundo Ciclo de la E.G.B., manteniendo las incumbencias del ti-
tulo segun lo establece la Resolucion 554/96. Estipula la distribucion de la carga horaria de los
campos de formacion de las carreras de Formacion Docente.

Resolucion Ministerial N° 121/99

Aprueba la propuesta de organizacion académica del Instituto Patagdnico del Profesorado de
Inglés de Trelew , la estructura curricular de la carrera Profesor/a de inglés y determina el
titulo a otorgar de acuerdo a lo establecido en la Resolucion 63/97 del CFCyE.

CONTEXTO SOCIO-POLITICO ACTUAL Y FORMACION DOCENTE

La nueva etapa del desarrollo que estamos viviendo, se encuentra marcada por el mas
acelerado ritmo de innovacién y de invencion que haya conocido la historia humana.

La irrupcion global de una nueva época, de una nueva civilizacién que aparece signada
por profundos procesos de cambio, busca nuevos escenarios, protagonistas y actores que espe-
ran encontrar un nuevo sentido de la vida.

Entre los procesos que permiten caracterizar el momento actual pueden sintetizar los si-
guientes:

- El nacimiento y consolidacion de una nueva sociedad mundial, en la que surge un mundo
interdependiente, con nuevas formas de relaciones internacionales, con transformaciones en
las estructuras y con nuevas relaciones de poder econdmico, social, cultural, politico y edu-
cativo.

- Una “sociedad del conocimiento” en expansion que busca universalizarse apoyada en los
avances de las tecnologias de la comunicacion, generadoras de una realidad que seduce de
una manera irresistible.

- La circulacion mundial de la imagen y la palabra que aspira a gestar una cultura universal,
perdiéndose de vista la singularidad de las culturas y las identidades nacionales y persona-
les.

- Un profundo proceso de transformacion cultural, la posmodernidad, que expresa el intento
de romper con la modemidad y de gestar una nueva manera de estar en el mundo y de rela-
cionarse con €l. Se trata de un intento que en muchos aspectos cuestiona los grandes temas
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de la ilustracion, columna vertebral de la modernidad y origen y fundamento de los siste-
mas educativos nacionales modernos.

- El aumento de las desigualdades, de las exclusiones y del desempleo para grandes sectores,
como consecuencia del proceso de globalizacion.

Frente a los profundos cambios que se han sucedido y suceden en el plano de la cosmo-
visién que comparte el conjunto de la humanidad en este fin de siglo son innumerables y pro-
fundos el sistema educativo y en particular el formador debe adaptarse y transformarse para
estar en condiciones de atender las necesidades de un futuro cambiante y especialmente dificil
para los paises latinoamericanos. Junto a la readecuacion de sus economias ante los cambios
internacionales se impone la necesidad de satisfacer las crecientes y justas demandas educati-
vas de la poblacién, demandas que crecen, entre otras cosas, porque el saber social aumenta a
un ritmo acelerado. Esto obliga a pensar en la formacion de docentes que asuman una actitud
de compromiso social e institucional para ser capaces de elaborar lineas de intervencion que
surjan de interpretar realidades, definir problemas, actuar. Supone replantear aspectos académi-
cos, institucionales, organizativos y metodologicos, en una busqueda constante por generar
alternativas que posibiliten la construccion y el fortalecimiento de la capacidad de decisién de
los docentes en interaccion con los demas agentes del proceso educativo.

En este sentido es preciso pensar en una formacion docente que sea:

- Abierta en el tiempo, promoviendo la educacion continua y permanente.

- Abierta a la actualizacién, buscando que el docente organice sistemas de aprendizaje que le
permitan ir incorporando, a lo largo de toda su carrera profesional, nuevos conocimientos
que actualizaran los ya adquiridos.

- Abierta a la participacion, convocando a los futuros docentes y a sus formadores a una
reflexion y analisis conjuntos en torno a las necesidades y desafios de la practica docente,
mvolucrandolos tempranamente en la planificacion de los procesos de cambio del sistema
educativo.

- Abierta al entorno, trabajando en conjunto con otros agentes de la comunidad comprometi-
dos en el proceso educativo.

- Abierto a la investigacion y a la innovacion, aceptando que existe mas de una solucién po-
sible a un problema, difundiendo experiencias, acercando informacion, metodologias y
nuevas ideas.

- Abierta a la interaccidn, favoreciendo la creacion de redes fortaleciendo el trabajo en equi-
po, estableciendo conexiones a través de aulas, escuelas y regiones.

El sistema educativo provincial convive con este cuadro de situaciéon y no pude perma-
necer ajeno a ello. De ahi que, para provocar un auténtico cambio, sea necesario:

a) Replantear nuestras instituciones, a fin de que puedan responder al desarrollo acelera-
do de la ciencia y la tecnologia, a la complejidad del mercado de trabajo, a la necesi-
dad de formar para el cambio en un siglo de crisis e incertidumbre; redefinir los modos
de produccién y transmisién del conocimiento, asi como los saberes a incorporar; desa-
rrollar la dimension ética de la formacién de los docentes, de manera que sean capaces
de sostener y transmitir con el testimonio, valores democraticos de solidaridad, igual-
dad, justicia, paz, vida, tolerancia y dialogo.

b) Elaborar propuestas sobre la base de criterios tales como concordancia de la oferta con
‘ los requerimientos del mercado de trabajo; calidad, en relacién con la disponibilidad
é de recursos humanos competentes, adecuacién, de los modelos de gestion, de la in-
fraestructura y del equipamiento; equidad, en relacién con la distribucién de la oferta
que facilite y garantice igualdad de acceso a quienes opten por la Formacion Docente
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Continua e integracion, en relacién con la articulacion de la educacion en los niveles Ini-
cial, EGB y Polimodal y la Educacién Superior.

CUADRO DE SITUACION DE LA FORMACION DOCENTE PROVINCIAL.
DIAGNOSTICO Y PERSPECTIVAS.

Tomamos como punto de partida para la elaboracion del diagndstico de situacion el
traslado de las Escuelas Nacionales a la 6rbita provincial, hecho importante ya que a partir de
este momento se une la linea que venia orientando la provincia al impulso que Naci6n otorga a
través del Programa para la Transformacion de la Formacion Docente.

Desde 1993 a la fecha se fueron dando algunas acciones que marcan el interés provin-
cial en este tema:

- Puesta en marcha del Programa de Transformacion de la Formacion Docente Provincial
(Ciclo Basico)

- Disefio y puesta en marcha de los Ciclos de Especializacion (Inicial- Primaria - Especial -
Artistica)

- Cierre de la carrera de formacion docente por el afio “96.

- Adecuaciones curriculares a todos los disefios de Formacién Docente.-

- Participacion de los Institutos Superiores de Formacion Docente en la elaboracion de los
disefios curriculares jurisdiccionales (Inicial -EG B 1y 2)

- Reajuste de la propuesta curricular en vistas a la reapertura de la formacion docente.

- Reapertura de la formacién docente de grado y reorganizacion de la oferta por regiones en
el afio 1997.

- Puesta en marcha de los programas de Investigacion, Capacitacién y Extensién y Forma-
cion Inicial en todos los Institutos Superiores de Formacion Docente.

- Participacion de los Institutos Superiores de Formacion Docente en la implementacion de
los Disefios Curriculares Jurisdiccionales en el nivel Inicial, EG.B 1 y 2 y elaboracién de
los Disefios Curriculares de E.G.B.3.

Durante 1997 y en el marco de las acciones conjuntas encaradas desde la Direccion de
Ensefianza Superior, Capacitacién y Formacién Docente y el Programa de Reforma e Inversion
del Sistema Educativo (PRISE) se realizaron estudios sobre la situaciéon de los ISFD con res-
pecto a la oferta y demanda de formacion (Documento “Reordenamiento de la Oferta de For-
macion Docente” Meta V PRISE 1997) y sobre las necesidades de tecnicaturas en la provincia,
en relacion a las distintas actividades econoémicas e instancias administrativas que se desarro-
llan en todo su territorio ( Documento “Tecnicaturas en Chubut” Meta V PRISE 1997). Du-
rante 1998 se llevo a cabo el proceso de consulta que culminé en 1999 con la elaboracién de la
version preliminar de los Lineamientos Curriculares para la Formacion Docente Continua (
Documento “Proceso de Consulta” Meta V PRISE, 1998. Documento “Lineamiento Provin-
ciales de la Formacion Docente Continua” Meta V PRISE, 1999). A partir de la difusion de los
mismos en los ISFD y de los aportes y consideraciones realizados a través del proceso de con-
sulta coordinado por la DGES se acordd elaborar Documentos de Apoyo que contemplaran
aspectos referidos al marco de definiciones basicas, al marco referencial del curriculum, perfil
del egresado, prototipo de estructuras curriculares y principios reguladores de la organizacion
institucional. Los mencionados documentos constituyen los insumos necesarios para la elabo-
racion de los Disefios Curriculares Institucionales.

El mismo afio comienza la acreditacion de las Escuelas Superiores de Formacion Do-

. cente con la presentacion de los Diagnésticos Institucionales. Participan 10 instituciones de
9 gestion publica y dos del ambito privado. Esta instancia constituye el primer paso de un proce-
s0 que culmina en junio de 1999 con la evaluacion de los “Documentos de Acreditacién”, tarea

que estuvo a cargo de la Unidad de Evaluacion Provincial constituida por Resolucion N° 102
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/99. Fueron evaluados los PEI y las carreras de Prof. De Nivel Inicial, Prof. Para EGB 1 y 2,
Prof. En Arte, Prof. De Educacion Fisica y Prof. De Inglés para las cohortes 97-99. La presen-
tacion de las mismas requirié la adecuacion de los planes de estudio a los requisitos estableci-
dos en el Decreto /98 de CFCyE.

Como segunda instancia dentro de esta etapa de transicidn se llevara a cabo en el mes de
octubre de 1999 la evaluacion de los Disefios Curriculares Institucionales para las carreras de
apertura en ¢l afio 2000.

El mapa de Instituciones acreditadas en esta primera instancia queda conformado segun
se detalla en el cuadro que sigue:

Institutos Superiores de Formacion Docente.

A) De Gestion publica.

INSTITUCION REGION LOCALIDAD AREA de Influencia
(por Dptos.)

ISFD N° 801 v Trelew Rawson
Gaiman
Martires

F. Ameghino
P. de Indios
ISFD N° 802 VI Comodoro Rivadavia Escalante
Sarmiento
Rio Senguer
ISFD N° 803 I Pto. Madryn Biedma
Telsen
Gastre

ISFD N° 804 1 Esquel Cushamen
Futaleufu
Languifieo
Tehuelches
ISFD N° 805 v Trelew Rawson
Gaiman
Martires

F. Ameghino
P. de Indios
ISFD N° 806 VI Comodoro Rivadavia Escalante
Sarmiento
Rio Senguer
ISFD N° 807 \"! Comodoro Rivadavia Escalante
Sarmiento
Rio Senguer
ISFD N° 808 v Trelew Rawson
Gaiman
Martires

F. Ameghino
P. de Indios
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ISFD N° 809 11 Esquel Cushamen
Futaleufu
Languifico
Tehuelches
ISFD N° 810 VI Comodoro Rivadavia Escalante
Sarmiento
Rio Senguer
B) De gestidn privada
INSTITUCION REGION LOCALIDAD Area de influencia
Instituto Maria Auxiliado-| VI Comodoro Rivadavia Escalante
ra Sarmiento
Rio Senguer
Comodoro English Lan-| VI Comodoro Rivadavia Escalante
guaje Sarmiento
Rio Senguer
Instituto Patagénico del |1V Trelew Rawson
Profesorado de Inglés Gaiman
Martires
F. Ameghino
P. de Indios

El Anexo II que acompatfia el presente documento aporta datos estadisticos referidos al
sistema educativo provincial.

El analisis y evaluacion de los Proyectos Educativos Institucionales permite elaborar un
cuadro de situacion en el que se destacan como aspectos a considerar a nivel provincial la nece-
sidad de generar acciones y acompatfiar procesos con relacion a:

- El fortalecimiento institucional
- La autoevaluacion institucional y la evaluacion externa

- La articulaciéon interinstitucional

El fortalecimiento institucional

La transformacion del sistema formador supone la revision de los modelos de gestion y
organizacion de los ISFD. La implementacion de los Programas de Formacion Inicial, Capa-
citacion ¢ Investigacion y el desarrollo de los Lineamientos Curriculares Provinciales para la
Formacion Docente Continua, plantea la necesidad de incrementar el margen de autonomia con
que cuentan las instituciones en la determinacion de su propia organizacion tanto institucional
como curricular. Esto supone adaptaciones a nivel de la conformacion y funcionamiento de los
organos y equipos de conduccion, de la estructura de cargos, de la gestion curricular y de la
gestion administrativa

El proceso de fortalecimiento de las instituciones requiere de esfuerzos conjuntos que
incluyan a todos los actores que intervienen en el proceso educativo (funcionarios, equipos de
conduccion, docentes, alumnos, personal administrativo y operativo, comunidad en general) y
de la planificacion de acciones de acompafiamiento y sostén de la nueva estructura por parte de
las autoridades educativas provinciales.
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Un aspecto que requiere atencion es el relativo a la obtencion y aprovechamiento de la
informacién. Tanto a nivel central como en las instituciones es necesario contar con informa-
cién valida y confiable que permita direccionar y fundamentar la toma de decisiones. En este
sentido es necesario contar con un mecanismo de recoleccion de datos sistematico, univoco y
confiable, como asi también con estrategias de difusién de resultados que resulten un insumo
util para las instituciones.

Este aspecto sera desarrollado in extenso en el Documento “Principios reguladores de la
organizacion institucional”, Parte 11

La autoevaluacion institucional v la evaluacidn externa

La mejora cualitativa de la ensefianza se ha convertido en la prioridad fundamental que
debe afrontar el sistema educativo provincial. La demanda de una mejora de la calidad de la
ensefianza se concibe en estos tiempos desde una doble vertiente: la promocioén de la igualdad
de oportunidades y la basqueda de la excelencia. En este sentido, la igualdad de oportunidades
ha dejado de ser meramente una cuestién de tasas de escolarizacion, para convertirse en un
asunto de niveles de calidad.

De acuerdo con dicha concepcion, el logro de una igualdad real en el ejercicio del dere-
cho a la educacion requiere que todos las escuela proporcionen a sus alumnos una ensefianza
del mejor nivel de calidad posible. En caso contrario, la igualdad de oportunidades no pasara de
ser un espejismo. Por ese motivo, uno de los objetivos principales debe ser la mejora de la cali-
dad de la ensefianza.

Es evidente que la mejora cualitativa de la ensefianza no depende de una sola variable,
sino de la adecuada combinacion y equilibrio de diversos elementos que acttian en los procesos
educativos. Entre los elementos centrales a considerar para 1a mejora cualitativa de 1a ensefian-
za, la evaluacién del Sistema Formador ocupa un lugar relevante.

Por un lado, puede hablarse de la evaluacion interna que se llevan a cabo en las institu-
ciones educativas, con una finalidad eminentemente particular y de impacto en la propia cultura
institucional. Es un proceso de autoevaluacion, que llevan a cabo los propios actores involucra-
dos en ¢l. Esta encaminado a la mejora de las realidades analizadas y a la emisién de un Jjuicio
valorativo sobre las mismas. Entre tales procesos deberian mencionarse, de modo especial, la
evaluacion de los aprendizajes, que tiene como objetivo prioritario regular los procesos de en-
sefianza- aprendizaje; la evaluacion para la promocion y/o la certificacién, cuyo objetivo con-
siste en controlar los procesos de promocién de los alumnos a lo largo de los distintos cursos,
ciclos o etapas y certificar los niveles de logro alcanzados; la evaluacion de los docentes, con el
proposito de tomar decisiones con incidencia en los procesos de ensefianza y en su carrera pro-
fesional; la evaluacién de los programas educativos, que arroja informacion sistematica, de
caracter valorativo, para su mejora, reorientacién o eventual extensién o supresion; y, por ulti-
mo, la evaluacién de la institucion encaminada a la mejora de su organizacion y funciona-
miento.

Por otro lado, puede hablarse de la evaluacion externa, realizada por agentes externos a
la institucion, convocados con fines especificos, teniendo en cuenta su formacion y experiencia
en este tipo de tareas. Esta puede ser considerada desde dos perspectivas diferentes, y a la vez
complementarias:

- Con un caricter particular: directamente relacionada con la Acreditacion de los Institutos
Superiores de Formacién Docente. Esta evaluacion esta dirigida a examinar los objetivos,
recursos y contenidos utilizados en un proceso educativo para determinar que ellos cumplen
con ciertos requisitos, exigidos para garantizar la validez nacional de los titulos y certifica-
ciones que otorgan las instituciones. Adquiere caracter de co-evaluacién cuando participan

é los responsables de Hevar a cabo el proceso de autoevaluacién institucional.
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- Con un caracter global: su objetivo no es evaluar individualmente la actuacion o los logros
de cada Instituto, sino obtener indicadores del funcionamiento del nivel en su conjunto. Su
proposito fundamental es el de proporcionar informacion relevante a los organismos res-
ponsables de la conduccién educativa sobre el grado en que dicho nivel alcanza, en un mo-
mento determinado de su desarrollo, las metas establecidas para el mismo. Dicho de otro
modo, tiene una finalidad eminentemente diagndstica y proyectiva, a partir de la cual se
puede fundamentar y orientar la toma de decisiones encaminadas a la mejora de la calidad
de la ensefianza y de los servicios educativos.

Estos dos grandes tipos de evaluacion no son contrapuestos, sino complementarios.
Ambos son imprescindibles para el buen funcionamiento del sistema formador y de sus diver-
sos componentes, permitiendo su autorregulacion y la mejora cualitativa de la ensefianza. Pero
el hecho de ser imprescindibles no implica necesariamente que los responsables de desarrollar
unos y otros procesos de evaluacion sean los mismos. Esto implica la necesidad de disefiar un
mecanismo permanente de evaluacion que organice y sistematice los procesos de evaluacién
externa e interna en vistas a lograr la mejora cualitativa del Sistema Formador provincial.

La articulacién interinstitucional

La nueva demanda que se le plantea a los ISFD con relacion a las tres funciones requie-
re establecer redes interinstitucionales que generen estrategias conjuntas y cooperativas de ac-
cion que superen las politicas aisladas y singulares. Estas relaciones funcionales deberan esta-
blecerse tanto con las diferentes instituciones educativas del nivel superior tanto universitario
como no universitario como con las escuelas del resto de los niveles. Sobre la base de esta con-
tinua interrelacion institucional se trama una red que debera constituir el vehiculo para el inter-
cambio de experiencias de investigacion y para la generacion de ofertas de capacitacion, actua-
lizacién y perfeccionamiento docente, tanto hacia el interior de los ISFD como hacia fuera de 1a
institucion formadora.

Este aspecto aqui planteado sera desarrollado especificamente en el Documento “Prin-
cipios reguladores de la organizacion institucional”, Parte I

EL SISTEMA FORMADOR: FUNCIONES

El Decreto Provincial N° 409/97 establece que todas los Institutos Superiores de For-
macion Docente de la provincia deberan cumplir las funciones de formacién inicial, capacita-
cion, perfeccionamiento y actualizacion docente y promocion e Investigacion y desarrollo de la
educacion . La interaccion de las tres funciones debe permitir la organizacion y gestion de los
espacios instituciones en relacion con sus respectivas zonas de influencia. De este modo, po-
dran desarrollarse proyectos educativos institucionales que contemplen acciones coordinadas
de los institutos de formacion docente continua con:

a) las instituciones de otros niveles educativos

b) otras instituciones de Formacion Docente Continua

¢) equipos de conduccidén y/o supervision de la provincia
d) otras instituciones de la comunidad

Las funciones mencionadas estan integradas en un nico proceso, a la vez dinamico y
permanente, entendido como el responsable de la construccion del sentido y los eriterios de
; profesionalizacién docente. Implica asimismo asumir los desafios de permanentes revisiones y
@ actualizaciones, basados en las necesidades emergentes del desempefio de roles diferentes den-

tro de la trayectoria profesional, es decir, implica definir a la formacién docente como continua.
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Pueden reconocerse tres caracteristicas fundantes de este proceso formativo:

a - Es una formacién compleja: exige una formacioén profesional y una formacién en el cam-
po disciplinario. La primera se encuentra articulada por un conjunto de habilidades y la segun-
da plantea el problema del desarrollo de un campo o 4reas de conocimiento especifico. Estos
procesos no son paralelos, ni complementarios, sino que estan intimamente vinculados, ya que
no se puede ensefiar lo que no se “sabe”, ni se puede ensefiar lo que “se sabe”, sino se sabe co-
mo hacerlo. No obstante esta formacion esta vinculada con otros de los saberes del docente:
entre aquellos conocimientos a disposicion de los docentes podemos encontrar, en primer lugar,
los saberes del sentido comun, saberes extendidos o generalizados, que se originan en los ha-
bitos, los ritos, las opiniones, las simples impresiones. Aqui juegan un papel importante ciertas
preconcepeiones no siempre confirmadas por la experiencia e investigacién educativa se con-
sidera también como saberes docentes el conjunto de estrategias de disciplinamiento que se
despliegan en el interior de las aulas y las instituciones como mecanismos para “normar” las
conductas de quienes forman parte de ellas. Este conjunto de saberes proviene generalmente, de
las experiencias vividas durante el pasaje por las instituciones. A ello debe agregarse la parti-
cularidad de que la experiencia de los docentes ha transcurrido, casi en forma exclusiva, en
instituciones educativas. Los saberes que se vienen enunciado aparecen como saberes contex-
tuales, es decir, aquellos que se refieren a los conocimientos de una institucién educativa en
particular, una comunidad o entorno especifico, un determinado tipo de poblacion, etc. Asi-
mismo puede mencionarse, el cuerpo de saberes mas generales acerca de planteamientos filo-
soficos y sociales, como por ejemplo, aquellos relativos a las funciones que cumple la escuela
como institucion en una sociedad, los modos de interaccion y relacion de los individuos con el
conocimiento. Una cuestién importante a destacar es como este conjunto de saberes Juega en el
procesamiento de la informacion durante la planificacién y prevision del proceso de ensefanza
y que papel desempefia durante la fase propiamente interactiva de la ensefianza.

b- Es una formacién profesional: que exige formar al docente como un especialista y no co-

mo un simple transmisor de contenidos, ello implica que se pueda constituir “en investigador

de los problemas educativos”, ya que debera operar dentro del marco de los fines practicos, es

decir de los que, a diferencia de los teéricos, no quedan resueltos con el descubrimiento de un

nuevo saber, sino unicamente con la adopcién de una linea de accién a la luz de los descubri-

mientos tedricos. Constituirse en investigador de los problemas educativos requiere de habili-

dades en torno a las cuales se define la actividad;

- La ponderacion e interpretacion de la realidad y de sus multiples dimensiones,

- Laelaboraciéon de modos de investigacién apropiados, coherentes con el marco referencial
y las condiciones de contexto especificas,

- La puesta en practica de dichas propuestas de investigacion.

- El control, la evaluacién y 1a validacién de los resultados.

Este conocimiento a disposicion de los docentes puede aparecer expresado en la for-
mulacion de hip6tesis anticipatorias e hipétesis de accion. Las primeras refieren al conjunto de
previsiones que el docente se formulard durante la planificacion y prevision del proceso de en-
seflanza. Las hipdtesis de accion remiten al continuo proceso de decodificacion de la totalidad
de variables o aspectos contextuales que acontecen durante la interaccién didactica en el aula,
en un ambito institucional. De este modo las hipétesis anticipatorias pueden ser confirmadas y
aceptadas o, por el contrario, modificadas durante la accién propiamente interactiva. Los sabe-
res de los docentes, que se traducen o expresan en uno u otro tipo de hipétesis, pueden encon-
trar sus raices y fundamento en la préctica, aquello que Gimeno Sacristan denomina esquemas
practicos de accion. Es importante destacar que los esquemas practicos de accién o Pprincipios
pedagdgicos en estado practico se complementan ademas, con los esquemas tedricos y estraté-
gicos aprendidos durante las instancias de formacién y posteriormente en las de capacitacion y
perfeccionamiento. Ambos esquemas, los tedricos y los practicos pueden articularse, o por el
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contrario, pueden entrar en contradiccion, o sea las intenciones discursivas explicitadas y las
efectivamente realizadas.

c- Es una formacion de formadores:

La concepeion de formacion docente que se sostiene es la de calificar a esta formacion
COmo un proceso que se inicia en un momento dado, cuando un sujeto decide comenzar a for-
marse para la profesion docente, pero que continua a lo largo de toda su carrera, como una ne-
cesidad emergente de los procesos de trabajo para los que debe continuamente prepararse.

La formacion docente debe transcurrir desde su inicio entre el lugar fisico de la forma-
ci6n y el lugar fisico de la practica profesional hacia la cual conduce esta formacion, articulan-
do problemas de la practica con el conocimiento tedrico y desarrollando estrategias de investi-
gacion y elaboracién conceptual. Partimos de la consideracién de que teoria y practica son de
alguna manera dos caras de una misma cuestion: ni existe teoria al margen de alguna practica
de la que se intenta dar cuenta, ni existen esfuerzos tedricos carentes de intenciones de operar
sobre la realidad. De lo que se trata es de evitar el hecho de potenciar una sobre otra.

Se habla de que existe un vacio entre teoria y practica, partiendo del supuesto de que
ambos términos suponen cuestiones separadas, como son por un lado, algunos principios abs-
tractos, muy generales y, por ¢l otro, situaciones concretas con las que cotidianamente nos en-
frentamos los docentes en la clase.

Desde algunas concepciones se suele plantear la necesidad de resolver los problemas de
comunicacion entre una y otra. Desde esta perspectiva, que podria considerarse incompleta, se
desconoce que cada docente salva el hecho, la distancia, el abismo entre teoria y practica, al
tomar decisiones cotidianas en la interaccion en el aula, decisiones que se hallan enmarcadas en
un proceso de indagacion dialéctica: practica-teoria-practica. La reflexion sobre la propia préac-
tica, implica recurrir a teorias que permiten someterla a una critica racional, transformando los
modos en que se experimenta la practica, evaluando y validando su efectividad, y permitiendo
al mismo tiempo realizar deconstrucciones y nuevas construcciones teoricas.

No se trata, entonces de suministrar a los docentes un abanico de recetas entre las cuales
optar, sino de facilitarles la deconstruccion, construccion y la reconstruccion, y el fortaleci-
miento de sus esquemas de decisién frente a situaciones que seran siempre especificas, a partir
de la recuperacion de los saberes disponibles de los campos disciplinarios y pedagodgico. La
experiencia practica de los docentes sera la fuente de los problemas a considerar, por lo tanto,
sera necesaria la participacion activa de los mismos ya que de esa experiencia-practica proviene
“el problema” para la investigacion tedrica y, simultaneamente constituye el “ terreno” donde
se prueban y evaltan los resultados de esa investigacion. De esta manera, la teoria cobra mayor
entidad e importancia cuando sugiere mejores y mas acabados modos de:

* aproximarse a la experiencia cotidiana.
* comprender dicha experiencia.
e orientar acciones para operar sobre la misma.

La mayoria de los programas de formacion de grado han tenido una pretension globali-
zadora y exhaustiva de la formacion inicial. No obstante la experiencia cotidiana de quienes
gjercen la funcién docente indica con claridad que es necesario enriquecer permanentemente la
propia formacion a la luz de la actualizacion de los contenidos que se ensefian y de la emergen-
cia de nuevos aportes tedricos capaces de someter a tratamiento conceptual sistematico zonas
hasta entonces oscuras de la tarea docente y la realidad escolar.

POLITICAS Y ACCIONES

Definidas las funciones que han de desempefiar los ISFD y el contexto provincial en el
que se desarrollan, corresponde a las autoridades educativas definir las lineas politicas sobre la
base de las cuales las instituciones gestaran y gestionaran sus proyectos educativos.

Como principios orientadores de las politicas y acciones a desarrollar se consideran:
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a.- La autonomia creciente de los ISFD en la definicién de sus proyectos institucionales.

Formar docentes auténomos, creativos, comprometidos con su contexto, supone otorgar
a las instituciones formadores un significativo margen de autonomia en la determinacion de su
propia organizacion tanto institucional como curricular, en un escenario heterogéneo respecto
de las condiciones de posibilidad.

No obstante, es necesario asegurar unidad de concepcion a la formacién docente conti-
nua a traves de una sola 16gica para la formacion inicial, 1a capacitacion y la investigacion para
las carreras de formacion de docentes. Se plantea entonces, la necesidad de lograr cierto equi-
librio entre regulacion y autonomia, propiciando la unidad del nivel en el marco del respeto por
la diversidad, la historia y las condiciones de posibilidad de las instituciones, y el reaseguro
institucional desde politicas provinciales que apoyen su sostenimiento y proyeccion..

El aumento de la autonomia en la gestion escolar mejora la calidad educativa en la me-
dida en que: .

- esté planteada sobre la base de principios educativos y no sélo reducida a problemas orga-
nizativos o de recursos;

- Vvaya ligada a la claridad de objetivos por parte de la comunidad educativa, ya que la auto-
nomia de gestion sélo tiene sentido en funcién de conseguir ciertos fines;

- permita a las escuelas tener sus propios proyectos y gestionar sus propios recursos dentro
de un marco comiin que garantice la unidad de concepcion y la equidad;

- se desarrolle en un marco de responsabilidad compartida, es decir, con la mplicacion de
toda la comunidad educativa,

- el director asuma su papel con competencia y los profesores trabajen en equipo en forma
habitual;

- 1o sea impuesta, sino gradualmente asumida por cada uno segin su propio ritmo.

b.- La necesidad de integrar los procesos de formacién con los procesos de cambio, inno-
vacion y desarrollo curricular como estrategias para mejorar la ensefianza al interior de
la institucion formadora y en el resto del sistema educativo.

Las nuevas funciones y misiones atribuidas a los ISFD apuntan sustancialmente a pro-
mover la innovacién’ permanente al interior del sistema educativo y a producir condiciones,
recursos ¢ informacién que aseguren la continuidad y retroalimenten esta dinamica. En este
sentido es que los ISFD tienen responsabilidades especificas para con los distintos niveles del
sistema educativo, responsabilidades de promocion y fortalecimiento de la innovacion dentro
del sistema, como asi también el deber de aportar al conocimiento necesario sobre su funcio-
namiento. Esta es una forma de compartir responsabilidades en los cambios que deben darse
hacia la mayor equidad y calidad para todos. Planteada desde esta perspectiva cobran especial
importancia las funciones de capacitacién y extensién, e mvestigacion y desarrollo.

El desarrollo de la investigacion, de acuerdo a estas caracteristicas, requiere de la im-
plementacion de un sistema de difusion y transferencia de los resultados de las investigaciones
para promover la innovacion en las instituciones del sistema educativo. Resulta por lo tanto
necesario articular en la propuesta curricular —institucional la investigacion y desarrollo, la
formacion inicial y, la capacitacion y extension, ya que configuran un proceso de trabajo inte-
grado, dinamico y continuo que se articula en una dindmica permanente de innovacién pedago-
gica.

¢.- La necesidad de generar mecanismos que garanticen la calidad de la formacién docen-
te continua a través de procesos de autoevaluacién institucional y evaluacién externa.

? Se concibe la innovacion como “un intento de ruptura del equilibrio en el funcionamiento rutinario del sistema
educativo, que puede ser in ajuste cuando no se altera su estructura basica y una transformacion cuando si lo ha-
ce”. de Aguerrondo, Inés, Innovaciones y Calidad de la Educacion, en la Revista Latinoamericana de Innovaciones
Educativas, Afio III, N° 4, Enero de 1991.
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La evaluacion del sistema formador requiere del disefio de un sistema de evaluacién
provincial que de continuidad al proceso iniciado para la 1° Acreditacién en el Periodo de
transicion 1998-2002. Se propone en este sentido, la organizacion del Sistema Permanente de
Evaluacion del Sistema Formador (SPESF), que en términos generales podria caracterizarse
teniendo en cuenta;

A) El objetivo fundamental que es el de evaluar la consecucion de los fines pre‘}istos enla Ley
Federal de Educacion, Ley de Educacion Superior y los Acuerdos del CFCyE para las ins-
tituciones terciarias no universitarias de formacién docente continua.

B) El propdsito de contribuir a la mejora de la calidad del Sistema Formador provincial, conci-
biéndose la evaluacién como un mecanismo permanente de autorregulacion al servicio del
logro dicho objetivo.

Los principios enunciados orientan la toma de decisiones con relacion a las funciones de:
- Formacion inicial.
- Capacitacion y extension.
- Investigacion y desarrollo.

La formacion inicial.

Al analizar los objetivos y contenidos de la formacion inicial, es necesario hacerlo a la
luz de las nuevas demandas de actuacién del docente, tanto en relacién a la funcion social de la
escuela como en funcién de la perspectiva del docente profesional que se pretende formar.
Mas que especialistas en un determinado saber, los tiempos actuales requieren docentes capa-
ces de integrar conocimientos, de asumir una actitud problematizadora y critica frente al saber
circulante en la sociedad, de preguntarse colectivamente sobre la naturaleza del saber, sus mo-
dos de produccion y transmision y su utilizacion inteligente. En funcién de las competencias
que se proponga desarrollar, la institucion formadora tendra que rever tanto los contenidos co-
mo las estrategias, ya que las relaciones pedagégicas que se establezcan a lo largo de la forma-
ci6n inicial actuardn como un curriculum oculto. Dada la incidencia de los estilos instituciona-
les en los resultados de la formacion debera tenerse en cuenta la necesidad de:

- fomentar niveles de participacion creciente de los alumnos y alumnas en la vida institucio-
nal,

- superar los problemas y fragmentaciones comunes entre el sistema formador y el contexto
( las escuelas, otros centros de produccion académica, la comunidad, etc) a través de pro-
puestas diversas, flexibles y abiertas de formacién que incluyan desde el inicio de la for-
macion inicial el contacto con “el afuera”.

- Superar la tendencia al isomorfismo entre el instituto formador y las escuelas destinatarias
de la formacion, que en general ha derivado en una logica institucional y curricular “secun-
darizada”.

Las consideraciones planteadas requieren la revisién de los modelos institucionales y
curriculares vigentes y la toma de decisiones concensuadas por todos los actores instituciona-
les, las que quedaran plasmadas en los PEI y DCI de cada ISFD.

La actualizacion y el perfeccionamiento docente.
La capacitacion y el perfeccionamiento docente tienen un papel primordial en la agenda de los
procesos de transformacién educativa. Esto hace necesario que la provincia genere politicas y
lineamientos de accion que sirvan de marco para que la funcién de capacitacion de cada ISFD
pueda ser concretada en forma organizada y desarrollada de manera coherente, sistematica y
coordinada, dentro de un programa provincial que contemple las caracteristicas particulares y

9 de julio 24 - (9103) Rawson - Chubut - Tel. 82341/344 - Fax: 82345




Republica Argentina
PROVINCIA DEL CHUBUT
Ministerio de Cultura y Educacién

ANEXO |
Hoja 20

singulares que cada instituto establezca, de acuerdo con las necesidades y demandas de su
contexto y con sus propias politicas y acciones. Es decir, es necesario definir una politica que
contenga y enmarque toda la capacitacion de manera coherente, y al mismo tiempo albergue
espacios para lo singular.

Los ISFD deberan pensar la funcion de capacitacién en dos niveles

1.- Al interior de la institucién formadora:

Reconocer la funcion del formador de formadores como aquel que tiene a su cargo la
funcién de formar a todos aquellos que en distintos ambitos y niveles cumplen funciones de
formacion y actuan en espacios diversos de intervencion pedagogica en el contexto de la edu-
cacion permanente (Souto, Marta, 1995), implica pensar su propia necesidad de formacién
continua.

Contextuar campos para atender a la formacion continua del formador de formadores,
desde las condiciones actuales y en desarrollo en las instituciones dependientes del Nivel Supe-
rior, implica articular en su definicion al menos dos dimensiones. La primera vinculada a las
funciones propias de los ISFD. La segunda relativa a necesidades de los formadores que en
ellas se desempefian.

Es desde estos aspectos, que se plantean tres ejes para su dimensionamiento:

O la especializacion disciplinar que atiende a la necesaria actualizacion de conocimientos
vinculados a la formacion de base de la que proviene el formador.

O la funcion de formacién que delimita un campo de actuacién e intervencién particular y que
requiere como practica profesional de espacios especificos para la construccion y desarrollo
de conocimientos y competencias vinculados al propio rol del formador.

O lafuncion de investigacion que articulada con las anteriores plantea la necesidad de
formacion para la construccion de conocimientos a partir del estudio de las practicasy de
las situaciones de formacion de los sujetos y de las instituciones educativas y de forma-
c¢ion de formadores.

2.- Hacia fuera de la institucién formadora.

Desde 1a perspectiva de la organizacion curricular e institucional de la funcién de capa-
citacion en los ISFD, hay respuestas, tareas y metas que son permanentes atin cuando varien la
relacion e importancia relativa que tengan en cada periodo.

Toda oferta de capacitacion o accion de perfeccionamiento respondera a alguno de los
siguientes propositos:

- dar respuesta a necesidades de actualizacion disciplinar de los docentes;

-  brindar espacios de aprendizaje y de reflexién para el mejoramiento de las practicas institu-
cionales y de aula;

- capacitar para el ejercicio de nuevos roles;

- atender a la formacién docente de profesionales no docentes que se estén desempefiando en
¢l sistema educativo,

*Capacitacion.

Proceso formativo permanente por medio del cual se procuran desarrollar las competencias
(conocimientos, habilidades, actitudes,procedimientos) necesarios para el desempefio del rol
actual y futuro que posibilita la profesionalizacion de los docentes y el cambio dentro de las
unidades educativas. La capacitacion pretende impactar en el seno de la institucion donde el
maestro se desempefia. Aqui radica la diferencia con el perfeccionamiento y la actualizacién ya
que si bien los incluye los trasciende en sus alcances.
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* Perfeccionamiento.

Instancia de revision critica de la practica que tiene lugar en el Instituto Formador, en con-
tacto tanto con otros docentes en gjercicio como con estudiantes que reciben su formacion ini-
cial. Es precisamente esta caracteristica de poner en contacto a docentes con estudiantes aque-
llo que potencia la productividad de esta instancia.

¢ Perfeccionamiento in situ

También llamado en servicio, instancia que se desarrolla en el lugar de trabajo y que consiste
en la revision critica de los problemas que plantea la practica . Adopta diferentes formas, desde
la orientacion y supervision de la tarea docente hasta el tratamiento de tematicas especificas en
seminarios, talleres, ateneo, conferencias, etc.

* Actualizacion

Instancia que pone énfasis tanto en las innovaciones que tienen lugar en el campo pedagégico
(innovaciones que tienen incidencia en la conceptualizacion de la practica docente y por eso
constituyen una preparacion para la tarea) como en la actualizacién de contenidos disciplinares
en relacion a los emergentes del acelerado desarrollo de los conocimientos cientificos y tecno-
logicos. En ambos casos son conocimientos, que no estaban disponibles en el momento de la
formacion inicial, que registran un momento de produccion histérica y deben ser distribuidos
con la mayor celeridad posible.

* Reconversion
Instancia de reconversion laboral - para desempeiiar roles docentes diferentes a los actuales o
para incorporarse a la docencia a partir de otra profesion - que debe partir de la acreditacién de
saberes previos y recuperacion a los fines de la capacitacion para la nueva tarea.
Las instituciones formadoras en este sentido se constituyen en centros de conocimiento, pro-
puesta y seguimiento de la capacitacién profesional de los docentes, asi como promotoras y
disefiadoras de proyectos de apoyo a las innovaciones que necesita el sistema.

Estas consideraciones sitiian al interior de la institucion formadora las funciones de
formacion inicial, capacitacion y extensién, e investigacion y desarrollo educativo.

Como fuentes para la determinacion de la demanda de capacitacion podran considerar-
se:
- los resultados de las investigaciones que cada ISFD realice;
- los organos de conduccion del sistema en funcién de los requerimientos propios del proceso

de transformacién ( Direcciones de Nivel, Supervisiones, RF FDC)

- las instituciones educativas;
- los docentes.

El proceso de consulta realizado en 1998 a través del Programa de Reformas e Inversion
del Sistema Educativo (Meta V PRISE) aporta datos relativos a las demandas de capacitacion
planteadas por docentes, directivos, supervisores y Direcciones Generales de los diferentes ni-
é veles del sistema en las tres zonas geograficas de la provincia. El cuadro que sigue expresa los
resultados generales obtenidos:
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CONTENIDOS PORCENTAJE PROVINCIAL DE LA MUESTRA
Gestion Administrativa
Licencias 21 %
Recursos Financieros 25%
Marcos Legales 64 %
Gestion Pedagogica
Disefio Curricular 29 %
Instrumentacion Didactica 44 %
Investigacion Educativa. 42 %
Elab.y Seg P.E.L 32%
Elab.y Seg. P.C 1. 50 %
Evaluacion Institucional 40 %
Evaluacion Docente 32%
Evaluacion Alumno 42 %
Técnicas de Mediacion 38 %
Trabajo Grupal 45 %
Gestion Socio-Comunitaria
Manejo de Conflictos 47 %
Relaciones Humanas 33 %
Técnicas de Mediacion 40 %
Viabiliz. de Demandas 32%
Viabiliz. de Proyectos 54 %
Fuente: Cuadro general provincial de contenidos demandados por todos los integrantes del sistema educativo.
Documento “Proceso de Consulta” Meta V. PRISE. Agosto-Noviembre 1998

Agregamos a estos datos informacion recabada a través de las Direcciones Generales de
Nivel en relacion a las tematicas y a las necesidades de capacitacion para el ejercicio de nuevos
roles, de acuerdo a las transformaciones llevadas adelante en la provincia en los diferentes ni-
veles del sistema.

Nivel Tematicas generales Nuevos roles
INICIAL Atencion a la diversidad.
Problemas de aprendizaje.
Integracion.

Articulacion entre niveles.
Poblacion social en riesgo.
Educacion rural.
Jardines maternales.
Estimulacién temprana.
El papel del juego en el aprendizaje.
Actualizacién didactica y disciplinar en: Tec-
nologia
Ciencias Sociales
@ Ciencias Naturales.

Educacion Artistica
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E.G.B. Adaptaciones Curriculares Coordinador de ciclo
Necesidades educativas especiales
Prioridades pedagogicas

Escuela ciclada (EGB 1y 2)

POLIMODAL Actualizacion didactica y disciplinar Coordinador de Polimodal
Institucion escolar Auxiliar pedagoégico.
Curriculum

Mediacion pedagogica.

Psicologia y cultura de los alumnos/as del ni-
vel Polimodal.

En cuanto a las modalidades de capacitacion, el amplio territorio de cobertura de los
ISFD, y en consecuencia la dispersién de los destinatarios, hace necesario instrumentar ofertas
de capacitacion a distancia que garanticen la posibilidad de acceso a la formacion docente con-
tinua del mayor numero posible de docentes de la provincia. Si bien existen algunos avances
incipientes en este sentido, constituye un campo a desarrollar para lo cual los ISFD deberan
articular acciones con otras instituciones publicas y/o privadas para lograr un aprovechamiento
eficiente y eficaz de los recursos disponibles.

Hasta tanto se cuente con un sistema provincial de formacion permanente que incluya
entre otras cosas, mecanismos sistematicos de relevamiento de las demandas de capacitacion,
estos datos seran considerados como prioridades provinciales de capacitacién que cada ISFD
debera considerar al momento de disefiar las politicas y acciones del Programa.

Investigacion y Desarrollo

La imvestigacion educativa sera considerada como una actividad inherente a la Forma-
cion Docente en los ISFD. Por esta razon, desde los Institutos deberd promoverse el desarrollo
de proyectos de Investigacion Educativa que tengan insercion en la realidad social y resulten
acordes a las prioridades que la provincia establezca. Al mismo tiempo, los resultados de las
indagaciones que se desarrollen deberan ser incorporadas a las propuestas de Formacion Inicial
y Capacitacion y Extension.

Se trata basicamente de coordinar los esfuerzos en curso y generar otros nuevos con los
siguientes objetivos:

- Asegurar una formacion basica en investigacion que permita la participacion activa de los
docentes de los ISFD en procesos de evaluacion de experiencias innovadoras.

- Construir redes entre las instituciones cientificas y tecnoldgicas, los ISFD y los estableci-
mientos educativos del resto de los niveles del sistema, para facilitar la circulacion de los
avances del conocimiento y, especialmente, para incentivar su inclusion en los procesos de
ensefianza y aprendizaje.

- Contribuir al mejoramiento de la calidad de la ensefianza en todos los niveles del sistema
educativo a través de la evaluacion sistematica y la aplicacion didactica de nuevos conoci-
mientos.

- Fomentar el juicio critico y el espiritu cientifico en los alumnos, a través del mejoramiento
sistematico de los procesos de ensefianza en las instituciones educativas.

- Fortalecer la capacidad de investigacion, innovacién y transferencia de conocimientos en
vistas a un aprovechamiento mas racional de los recursos humanos y financieros destinados
al sistema educativo.

9 Como lineas de investigacion se priorizan:
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1.1, Evaluacion y determinantes del rendimiento educativo.

1.3.  Evaluacion institucional

1.4, Mecanismos de participacion y toma de decisiones en la escuela.
1.5.  Procesos de aplicacion de la Transformacion Educativa.

1.6.  El sistema formador

1.7.  Articulacion entre niveles y ciclos.

2.- Influencia y significacion de factores sociales en los procesos educativos.
2.1. Pluralismo cultural y lingiiistico y educacién.
2.2. Fracaso escolar.

2.3. Igualdad de oportunidades en educacion.

3.- Desarrollos curriculares en areas y disciplinas especificas. Modelos curriculares.

la capacitacion y la investigacion).
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1.- Evaluacion del sistema educativo, de los distintos niveles, ciclos y modalidades y de los
establecimientos escolares. Definicion de criterios de evaluacion y validacién de criterios.

1.2, Evaluacion curricular (de programas, proyectos e innovaciones educativos).

Estas lineas se retoman en los temas de investigacion que se proponen en la estructura
curricular definida para cada uno de los niveles (criterios para la articulacion de la formacion,
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1.2.  Especificacion Institucional

A partir del “Marco de definiciones basicas” de la Jurisdiccion retomamos del Proyecto

Educativo Institucional la visién institucional en ¢l planteada, como asi también las recomen-
daciones de la Unidad Evaluadora Provincial, incorporando los siguientes aspectos:

Vision Institucional

Lograr que para el afio 2003 el Instituto Superior de Formacion Docente N° 803 sede

Puerto Madryn se fortalezca en sus nuevas funciones como Institucion de Educacién Superior
asumiendo la formacion docente continua.

Objetivos Institucionales

Mejorar la calidad académica de la formacion docente de grado y el perfeccionamiento
continuo de los docentes.

Replantear la organizacion académica, el funcionamiento de la Institucion y el ejercicio de
los roles en el marco de la Transformacion que plantea la Ley Federal de Educacion, la Ley
de Educacion Superior y los nuevos Contenidos Basicos Comunes para la Formacién Do-
cente.

Incorporar el contexto en el trabajo cotidiano de la Institucién Formadora identificando las
reales necesidades de formacion, capacitacion, desarrollo e investigacion.

Generar estrategias comunicativas muiltiples al interior del ISFD y entre la institucion for-
madora y la comunidad de referencia.

Desarrollar estrategias de accion pedagogicas especificas en la formacion, el perfecciona-
miento de los docentes y la investigacion con la intencién de mejorar las practicas educati-
vas.

Fortalecer la constitucién de equipos docentes en los distintos programas de trabajo: forma-
cion de grado o inicial, capacitacion y extension e investigacion educativa.

Articular los tres programas de la institucion a partir de los cuatro trayectos de la formacion
docente continua: Trayecto de la practica profesional, Trayecto socio-histérico politico,
Trayecto sujeto, aprendizaje y contexto y Trayecto disciplinar.

Propiciar relaciones interinstitucionales de cooperacion que posibiliten el desarrollo de las
tres funciones de la institucion.

Fortalecer los mecanismos de participacion democratica dentro de la Institucion Formadora.

Disefiar y desarrollar un sistema de evaluacion y seguimiento de los Programas institucio-
nales que permita apreciar el mejoramiento de la calidad de la oferta académica.

Objetivos especificos del Programa de Formacion de Grado

Construir el modelo de funcionamiento del programa y la especificidad del rol de formador.
Favorecer el proceso de desarrollo e implementacion curricular de la propuesta Jurisdiccio-
nal de Formacion Docente de Inicial y E.G.B. y su concrecion institucional.

Promover espacios institucionales que faciliten la articulacién de contenidos, metodologias
y criterios de evaluacion entre las diferentes instancias curriculares a través de espacios de
encuentros, reflexion y analisis.

Propiciar la formacién de grupos de reflexion que permita repensar el proceso formativo,
tomando como eje la practica profesional docente, en su dimension curricular, institucional
y socio-comunitaria.

Articular la tarea pedagégica con equipos docentes, directivos y de supervision de las es-
cuelas destino.

Promover espacios de estudio y actualizacion académica entre los equipos de formadores.
Organizar, sistematizar y socializar materiales a partir de las diferentes experiencias de
formacion docente que se realicen en la Institucion.
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Disefiar con los equipos docentes un sistema de evaluacion y seguimiento del Programa de
Formacion de Grado.

Objetivos especificos del Programa de Capacitacion v Extension

Construir el modelo de funcionamiento del programa y la especificidad del rol de capacita-
dor.

Favorecer la articulacion de contenidos, metodologias y criterios de evaluacion entre los
equipos capacitadores, a través de espacios de encuentro, reflexién y analisis.

Promover espacios de estudio y actualizacién académica entre los equipos de capacitacion.
Relevar demandas de capacitacion docente y gestionar diferentes estrategias de trabajo para
la cobertura de las mismas en los niveles para los que forma la Institucién.

Organizar, sistematizar y socializar materiales a partir de las diferentes experiencias de ca-
pacitacion docente que se realicen en la Institucion.

Disefiar con los equipos docentes un sistema de evaluacion y seguimiento del Programa de
Capacitacion y Extension.

Objetivos especificos del Programa de Investigacién y Desarrollo

Construir el modelo de funcionamiento del programa y la especificidad del rol del docente-
investigador.

Introducir la perspectiva y las herramientas de la investigacion en el anlisis de las situa-
ciones cotidianas de la escuela.

Promover la investigacién sobre temas relacionados con la evaluacién del sistema educati-
VO y sus instituciones, la influencia y significacion de los factores sociales en los procesos
educativos y los desarrollos curriculares en 4reas y disciplinas especificas.

Promover espacios de estudio y actualizaciéon académica entre los equipos de investigacion.
Incorporar a los alumnos en formacién e instituciones a los distintos proyectos de investi-
gacion que se desarrollan en el programa.

Organizar, sistematizar y socializar materiales a partir de las diferentes experiencias de in-
vestigacion docente que se realicen en la Institucion.

Fomentar la relacion y la cooperacion entre profesores, equipos € instituciones del nivel y
otros niveles.

Disefiar con los equipos docentes un sistema de evaluacién y seguimiento del Programa de
Investigacion y Desarrollo.
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2. MARCO REFERENCIAL DEL CURRICULUM

2.1. Especificacion Jurisdiccional (Documento de Apoyo N°2)

Delimitar concepciones desde las cuales perfilar como plantea Contreras (1) la “estruc-
tura profunda del curriculum”, implica optar en este caso por una linea de abordaje que preten-
de recuperar la diversidad, el dialogo y la reconstruccion de sentidos posibles entre texto curri-
cular y contexto.

La diversidad se instala desde los actores y desde las instituciones, que como plantea
Margarita Poggi (2) son un “conjunto con identidad pero que emerge desde lo diverso...”.

El didlogo y la reconstruccion de sentidos da cuenta de la posibilidad situada como pro-
yeccion, que supone la manifestacion de una intencién y la prevision de alternativas de accién.
Desde lo diverso y desde la diversidad que configura, entrama y concreta discursos y précticas,
se recortan opciones para abordar el objeto complejo que es la formacién docente hoy, sus
multiples intersecciones e interdependencias al “referirse a las escuelas, a sus sentidos, a sus
contextos” (Birgin-Duschatzky) (3) y a las formas que asumen y dotan de sentido a las practi-
cas de formacion.

EDUCACION

Definir la concepcion de educacion en la actualidad nos sitia en un campo problemati-
co. Por una parte la educacion es una accion especifica que se construye en contextos historico
— sociales y politicos particulares, manifestando su caracter procesual. Por otra parte, implica
analizar la trama de relaciones que constituyen lo educativo. Ello supone situar su estudio en el
marco del contexto de produccion que determina y configura a la educacién como practica so-
cial, a la relacion educacion — sociedad que produce, y a las formas de construccion de identi-
dades y subjetividades sociales que plantea como proyecto.

Reconocer a la educacion como una practica productora y transformadora de sujetos
supone plantear que las situaciones educativas se entraman en la interaccion entre sujetos y
conocimiento, a través de la presencia de otro que interviene mediando entre los sujetos, el co-
nocimiento y su contexto historico — social particular.

La mirada sobre la situacion actual plantea a la educacién como una préactica social con-
creta, inmersa en una realidad social compleja, entrecruzada por problematicas de diversa in-
dole. El impacto de la globalizacién sobre los distintos ambitos de la vida humana, produce el
surgimiento de nuevas identidades culturales y sociales. Se estan perdiendo las identidades so-
ciales anteriores, determinadas por la filiacién a una nacién, por fronteras rigidas y por identifi-
caciones culturales definidas. Estas nuevas identidades que se plasman en las nuevas tecnolo-
gias de la comunicacion y la informacién, se ven asociadas a la movilizacién de capitales eco-
nomicos, acuerdos politicos y al predominio de los grandes monopolios.

Este contexto plantea un claro desafio a la educacion y a las instituciones de formacion
docente, considerando que la educacion institucionalizada esta en el centro de la formacion de
la identidad de los sujetos destinatarios de los diferentes niveles del sistema educativo.

Nuestro Sistema Educativo y las instituciones de formacion docente desarrollaron su
accionar sobre el supuesto de que la garantia del acceso a niveles similares de educacion para la
conformacion de la ciudadania estaba dada por la homogeneidad de las practicas escolares.

Las circunstancias actuales levan a un analisis de la realidad socio educativa que tome
en cuenta la diferencia entre desigualdad y diferenciacion. Es asi como se sostiene que, la inte-

gracion y la equidad implica eliminar la desigualdad pero no la diversidad.
@ Ello supone generar mejores condiciones para quienes viven situaciones de desventaja,
supone la valoracion de la diversidad cultural y la articulacion de esas diferencias como ele

9 de julio 24 - (9103) Rawsoh - Chubut - Tel. 82341/344 - Fax: 82345

.o ‘
U 10 SN E -




Republica Argentina
PROVINCIA DEL CHUBUT
Ministerio de Cultura y Educacién

ANEXO |
Hoja 31

mentos centrales de las situaciones escolares. Asi, la negociacién de los significados culturales
diferentes y su articulacion sera un elemento fundamental de los procesos educativos, que no
pueden desvincularse de la necesaria democratizacion de la condicion de los sujetos en el mar-
co social mas amplio.

Estos planteos configuran a las practicas educativas de la formacion docente, a las ca-
racteristicas que en su interior asumen los procesos de ensefianza y de aprendizaje, a los vin-
culos que se generan con el conocimiento y la forma en la cual se presentan, en definitiva, a la
propuesta curricular desde un posicionamiento determinado. Esta postura parte del principio de
que la profesion docente implica un trabajo de intervencion social, fundado en 1a responsabili-
dad €tica desde su sentido moral y epistemologico.

LA INSTITUCION FORMADORA

Se entiende, por lo pronto, a la Institucion como un objeto cultural, que expresa cierta
cuota de poder social y objetiviza las normas-valor de la realidad social , de alta significacion
para la vida de un determinado grupo social. Este objeto cultural se concretiza en un espacio en
el que interjuegan lo material y lo simbélico. E1 modo en que se produce este interjuego confi
gura el Estilo de Gestion y Organizacion Institucional que se exterioriza en las formas peculia-
res de organizacion de las tareas, en las actuaciones y acciones institucionales que funcionan
como mediador entre la cultura institucional, las condiciones v los resultados que genera o pro-
duce.

Se considera que el concepto de Institucion no existe como producto acabado, que no es
“una cosa”, sino “una practica generadora de multiples sentidos”, que es un movimiento de
“desconstruccion y construccion” de las complejas formas que evidencia la trama de relaciones
sociales, que esta pregnado tanto por las notas de Identidad “instituidas”, como por las notas de
Identidad a “instituir”, configurando un campo estratégico - participativo de negociacion socio-
politica e histéricamente situada en el cual cada actor institucional desempeiia un rol normado
y un rol situacional.

Como la Institucion y los actores estan indisolublemente relacionados se hace necesario
conceptualizar al “actor”: es quien asume institucionalmente,

- teniendo como marco los acuerdos logrados por la mayoria del colectivo

institucional- “el margen de libertad” para la interpretacion de los roles
- abandonado el habitus de ser reproductor del sistema- para constituirse en

actor institucional de una practica social compleja que “lo exige” profesional.
Este es un poder que cada sujeto tiene, y s6lo tiene sentido cuando, -constituido en actor- “gjer-
ce poder sobre su propio acto de trabajo” tejiendo de este modo, las relaciones de poder institu-
cionales en un juego estratégico en el que hay zonas de “certidumbres” e “Incertidumbres”, de
“lo previsible y lo imprevisible”.

En este interjuego de las relaciones de poder se hace visible: el “poder que deriva de la
competencia, poder experto, o poder pedagigico™, el “poder surgido de las relaciones entre la
organizacion y su entorno o el poder de la intermediacion”, el “poder relacionado con la
transmision de la informacion” y el “poder vinculado a la utilizacién de las reglas de la orga-
nizacion”. (1)

Estas formas en que se manifiestan las relaciones de poder, hacen surgir -en la dinamica
de funcionamiento de la Institucion- las tensiones, los conflictos y las crisis. La modalidad de
resolver estas situaciones permite reconocer a la contradiccion (tension y conflicto) como sus-
trato permanente del funcionamiento institucional. Esto posibilita la generacion y consolidacion
paulatina de mecanismos que permiten superar instancias de dilematizacion y estereotipias y
avanzar en su problematizacion, proponiendo diversas vias de resolucién. Implica por ende,
controlar y discriminar los aspectos irracionales, hacer primar la comunicacién instrumental
por encima de la circulacion fantasmatica, la preponderancia del juicio basado en el analisis de
¢ los hechos en detrimento del prejuicio, la posibilidad de cuestionar y ensayar modificaciones en
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lo instituido, la gestion de los conflictos, de modo que la mediacion y la intercesion, se consti-
tuyan en medios facilitadores en la busqueda de posibles soluciones.

En sintesis asumir la modalidad progresiva de funcionamiento institucional, con una clara
orientacion hacia el futuro y la preponderancia de la pertenencia en funcién del Proyecto, la
tarea, el compromiso en la actuacién y promocion de los principios rectores que sustenta la
institucion, es entender también a la misma, como un espacio organizacional que aprende -en
torno a un Proyecto- a partir de la mediacion y negociacion entre intereses u objetivos indivi-
duales, grupales y del sistema social en su conjunto...

La concepcion curricular como proyecto de construccion cultural y proceso a verificar
en la accion, modelo de investigacion en la accion , implica definir a la formacion docente
como continua, entendida ésta como un proceso de preparacion permanente para las tareas
profesionales. Esto significa que formar a un docente es dotarlo de los saberes necesarios para
su actividad profesional: la tarea docente.

De alli que la formacion docente presenta tres caracteristicas fundantes:

a - Es una formacién compleja: exige una formacion profesional y una formacion en el cam-
po disciplinario. La primera se encuentra articulada por un conjunto de habilidades y la segin-
da plantea el problema del desarrollo de un campo o areas de conocimiento especifico. Estos
procesos no son paralelos, ni complementarios, sino que estan intimamente vinculados, ya que
no se puede ensefiar lo que no se “sabe”, ni se puede ensefiar lo que “se sabe”, sino se sabe co-
mo hacerlo. No obstante esta formacion esta vinculada con otros de los saberes del docente:
entre aquellos conocimientos a disposicion de los docentes podemos encontrar, en primer lugar,
los saberes del sentido comiin, saberes extendidos o generalizados, que se originan en los ha-
bitos, los ritos, las opiniones, las simples impresiones. Aqui juegan un papel importante ciertas
preconcepciones no siempre confirmadas por la experiencia e investigacion educativa se con-
sidera también como saberes docentes el conjunto de estrategias de disciplinamiento que se
despliegan en el interior de las aulas y las instituciones como mecanismos para “normar” las
conductas de quienes forman parte de ellas. Este conjunto de saberes proviene generalmente, de
las experiencias vividas durante el pasaje por las instituciones. A ello debe agregarse la parti-
cularidad de que la experiencia de los docentes ha transcurrido, casi en forma exclusiva, en
instituciones educativas. Los saberes que se vienen enunciado aparecen como saberes contex-
tuales, es decir, aquellos que se refieren a los conocimientos de una institucién educativa en
particular, una comunidad o entorno especifico, un determinado tipo de poblacién, etc. Asi-
mismo puede mencionarse, el cuerpo de saberes mds generales acerca de planteamientos
filoséficos y sociales, como por ejemplo, aquellos relativos a las funciones que cumple la es-
cuela como institucion en una sociedad, los modos de interaccion y relacién de los individuos
con el conocimiento. Una cuestion importante a destacar es como este conjunto de saberes
juega en el procesamiento de la informacion durante la planificacion y prevision del proceso de
enseflanza y que papel desempefia durante la fase propiamente interactiva de la ensefianza.

b- Es una formacion profesional: que exige formar al docente como un especialista y no co-

mo un simple transmisor de contenidos, ello implica que se pueda constituir “en investigador

de los problemas educativos”, ya que debera operar dentro del marco de los fines practicos, es

decir de los que, a diferencia de los tedricos, no quedan resueltos con el descubrimiento de un

nuevo saber, sino Uunicamente con la adopcién de una linea de accién a la luz de los descubri-

mientos teoricos. Constituirse en investigador de los problemas educativos requiere de habili-

dades en torno a las cuales se define la actividad:

- Laponderacion e interpretacion de la realidad y de sus multiples dimensiones,

- Laelaboracion de modos de investigacién apropiados, coherentes con el marco referencial
y las condiciones de contexto especificas,

- Lapuesta en practica de dichas propuestas de investigacion.

- El control, la evaluacion y la validacién de los resultados.
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Este conocimiento a disposicion de los docentes puede aparecer expresado en la for-
mulacién de HIPOTESIS ANTICIPATORIAS E HIPOTESIS DE ACCION. Las primeras
refieren al conjunto de previsiones que el docente se formulara durante la planificacion y previ-
sion del proceso de ensefianza. Las hip6tesis de accién remiten al continuo proceso de decodi-
ficacion de la totalidad de variables o aspectos contextuales que acontecen durante la interac-
cion didactica en el aula, en un d4mbito institucional. De este modo las hipétesis anticipatorias
pueden ser confirmadas y aceptadas o, por el contrario, modificadas durante la accién propia-
mente interactiva. Los saberes de los docentes, que se traducen o expresan en uno u otro tipo
de hipétesis, pueden encontrar sus raices y fundamento en la practica, aquello que Gimeno Sa-
cristan denomina esquemas practicos de accion. Es importante destacar que los esquemas
practicos de accion o principios pedagdgicos en estado practico se complementan ademas, con
los esquemas teodricos y estratégicos aprendidos durante las instancias de formacién y poste-
riormente en las de capacitacion y perfeccionamiento. Ambos esquemas, los te6ricos y los
practicos pueden articularse, o por el contrario, pueden entrar en contradiccion, o sea las inten-
ciones discursivas explicitadas y las efectivamente realizadas.

Por otra parte, el docente como investigador de su propia practica requiere de un tipo de
investigacion que Tikunoff y Ward llaman investigacién de colaboracién, cuyas caracteristi-
cas son:

1- Que el potencial consumidor de la investigacién quede implicado en la misma,

2- Que los temas de investigacion se centren en preocupaciones del consumidor,

3- Que en todas las fases de la investigacion exista la colaboracion del consumidor,

4- Considerar que el proceso de investigacion ha de disefiarse también en funcién de su po-
tencialidad para perfeccionar profesionalmente a todos los que en ella participan, tanto in-
vestigadores como consumidores,

5- En el proceso de busqueda ha de concurrir tanto la preocupacién por la investigacion mis-
ma, como por la potencial aplicacion de sus resultados para mejorar la practica,

6- Hay que reconocer que la actividad de clase es algo complejo, lo que debe considerarse en
el proceso de investigacion al tiempo que se mantiene la integridad del proceso educativo.

c- Es una formacién de formadores: La formacién docente debe transcurrir desde su inicio
entre el lugar fisico de la formacion y el lugar fisico de la practica profesional hacia la cual
conduce esta formacion, articulando problemas de la practica con el conocimiento tedrico y
desarrollando estrategias de investigacion y elaboracién conceptual. A pesar de todos los es-
fuerzos por explicar como deberia la teoria relacionarse con la practica, nada parece haber
cambiado y los maestros siguen aferrados a una imagen de la teorfa como minteligible “jerga”
que nada tiene que ver con sus problemas cotidianos. Es importante destacar una primera
constatacion: los términos a los que aludimos, teoria y practica, poseen distintos significa-
dos, segun cual sea el paradigma desde el que se parte: No siempre se hace referencia explica-
tiva a la posicion desde la que se analiza ésta relacion . En algunos casos se afirma que la teo-
ria se deriva de la practica, en otros, que la teoria se refleja en la practica. También se constata
que, en ocasiones, se afirma que toda practica se sustenta en una teoria. Pareciera que para re-
solver la cuestion, se enfatizara por momentos uno de los términos de esta relacion, y por mo-
mentos, otro. El problema de estos intentos es que se manejan con el supuesto de que teoria y
practica, son en efecto, esferas que existen independientemente una de la otra, y que de lo que
se trata inventar €l modo de “juntarlas”. Escaparia a estas consideraciones el hecho de que teo-
ria y practica son de alguna manera dos caras de una misma cuestion: ni existe teoria al mar-
gen de alguna practica de la que se intenta dar cuenta, y no existen esfuerzos tedricos carentes
de intenciones de operar sobre la realidad. Lo que se intenta retener es que la produccion de
una teoria es un esfuerzo de comprension de una practica determinada, y que si se restituye
esta dimension comprensiva de la teoria, pierde sentido el dilema entre teoria y practica. En tal
sentido, no existe teoria ajena a alguna clase de practica de la que se trata de dar cuenta, ni
existe practica alguna que ne s§3 suspeptible de ser sometida a tratamiento conceptual. De lo
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que se trata es de evitar el hecho de potenciar una sobre otra. Se habla de que existe un vacio
entre teoria y practica, partiendo del supuesto de que ambos términos suponen cuestiones sepa-
radas, como son por un lado, algunos principios abstractos, muy generales y, por el otro, si-
tuaciones concretas con las que cotidianamente nos enfrentamos los docentes en la clase. Desde
algunas concepciones se suele plantear, la necesidad de resolver los problemas de comunica-
cion entre una y otra. Desde esta perspectiva, que podria considerarse incompleta, se desconoce
que cada docente salva el hecho, la distancia, el abismo entre teoria y préctica, al tomar deci-
siones cotidianas en la interaccion en el aula, decisiones que se hallan enmarcadas en un proce-
so de indagacion dialéctica: practica-teoria-practica. En la perspectiva que se propone toda teo-
ria demuestra su capacidad al explorar de un modo sistematico y riguroso una serie de proble-
mas, que tienen su fuente, en el caso de la teoria educativa, en la propia experiencia practica.
De ello se deduce que se concibe a la teoria y a la practica como mutuamente constitutivas y
relacionadas entre si. La reflexion sobre la propia practica, implica recurrir a teorias que per-
miten someterla a una critica racional, transformando los modos en que se experimenta la prac-
tica, evaluando y validando su efectividad, y permitiendo al mismo tiempo realizar deconstruc-
ciones y nuevas construcciones tedricas.

No se trata, entonces de suministrar a los docentes un abanico de recetas entre las cuales
optar, sino de facilitarles la deconstruccién, construccion y la reconstruccion, y el fortaleci-
miento de sus esquemas de decision frente a situaciones que seran siempre especificas, a partir
de la recuperacion de los saberes disponibles de los campos disciplinarios y pedagogico. La
experiencia practica de los docentes sera la fuente de los problemas a considerar, por lo tanto,
sera necesaria la participacion activa de los mismos ya que de esa experiencia-practica proviene
“el problema” para la investigacion teérica y, simultaneamente constituye el “ terreno” donde
se prueban y evaluan los resultados de esa investigacion. De esta manera, la teoria cobra mayor
entidad e importancia cuando sugiere mejores y mas acabados modos de:

- aproximarse a la experiencia cotidiana.
- comprender dicha experiencia.
- orientar acciones para operar sobre la misma.

La mayoria de los programas de formacion de grado han tenido una pretension globali-
zadora y exhaustiva de la formacién inicial. No obstante la experiencia cotidiana de quienes
ejercen la funcién docente indica con claridad que es necesario enriquecer permanentemente la
propia formacion a la luz de la actualizacién de los contenidos que se ensefian y de la emergen-
cia de nuevos aportes tedricos capaces de someter a tratamiento conceptual sistematico zonas
hasta entonces oscuras de la tarea docente v la realidad escolar.

La concepcion de formacion docente que se sostiene es la de calificar a esta formacion
COmO un proceso que se inicia en un momento dado, cuando un sujeto decide comenzar a capa-
citarse para la profesion docente, pero que continua a lo largo de toda su carrera, como una
necesidad emergente de los procesos de trabajo para los que debe continuamente prepararse.

Se plantea entonces que la formacion docente en nuestro pais con distintos momentos o
instancias, que puedan articularse entre si, supone:

* FORMACION INICIAL O DE GRADO:
instancia de preparacion para la tarea en la cual se
trabajan los saberes basicos que facultan a un sujeto para la practica profesional docente.

* PERFECCIONAMIENTO IN SITU:

también llamado en servicio, instancia que se desa-
rrolla en el lugar de trabajo y que consiste en la revision critica de los problemas que plantea la
) |practica . Adopta diferentes formas, desde la orientacion y supervision de la tarea docente hasta
el tratamiento de tematicas especificas en seminarios, talleres, ateneo, conferencias, etc.
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* PERFECCIONAMIENTO:

Instancia de revision critica de la practica que tiene lugar en el
Instituto Formador, en contacto tanto con otros docentes en ejercicio como con estudiantes que
reciben su formacion inicial. Es precisamente esta caracteristica de poner en contacto a docen-
tes con estudiantes aquello que potencia la productividad de esta instancia.

* ACTUALIZACION:

Instancia que pone énfasis tanto en las innovaciones que tienen lugar en
el campo pedagdgico (innovaciones que tienen incidencia en la conceptualizacién de la practica
docente y por eso constituyen una preparacion para la tarea) como en la actualizacién de conte-
nidos disciplinares en relacion los emergentes del acelerado desarrollo de los conocimientos
cientificos y tecnolégicos. En ambos casos son conocimientos, que no estaban disponibles en el
momento de ]a formaci6n inicial, que registran un momento de produccion histérica y deben
ser distribuidos con la mayor celeridad posible.

* RECONVERSION:

Instancia de reconversion laboral - para desempefiar roles docentes dife-
rentes a los actuales o para incorporarse a la docencia a partir de otra profesion - que debe partir
de la acreditacion de saberes previos y recuperacion a los fines de la capacitacion para la nueva
tarea.

Las instituciones formadoras en este sentido se constituyen en centros de conocimiento,
propuesta y seguimiento de la capacitacion profesional de los docentes, asi como promotoras y
disefiadoras de proyectos de apoyo a las innovaciones que necesita el sistema.

Estas consideraciones sitGan al interior de la institucién formadora las funciones de
formacion inicial, capacitacion y extension, e investigacion y desarrollo educativo.

APRENDIZAJE

Cuando se enfrenta el desafio de establecer qué se entiende por “aprendizaje”, se cae
casi inevitablemente en la tentacion de sondear, analizar, observar implicancias, de diferentes
concepciones, sustentadas en diversas teorias psicologicas, que plantean multiples modos de
concebir al sujeto en su relacion con aquello que aprende. Corrientes que enfatizan una dimen-
sidn por sobre otra (individual, social, subjetiva) o que sitian su acontecer en distintos escena-
1108, las instituciones, los ambitos.

No es éste el lugar apropiado para recuperar la discusion tedrica entre estos enfoques,
ain cuando se reconoce su importancia.

Si cabe afirmar que en esta historia, podemos identificar dos grandes versiones:

- aquella que sitia el aprender en las conductas observables del sujeto, condicionado por las
contingencias ambientales;

- aquella que explica el aprender en el proceso de construccion y reconstrucciéon de los cono-
cimientos, que implica, ante todo, ¢l protagonismo activo del sujeto que aprende.

Desde esta ultima, se concibe el aprender como un proceso por el que el sujeto reconstruye,
enriquece, “optimiza”, los conocimientos y experiencias que ya posee, disponiéndolos de
acuerdo a la situacion, al problema, al contexto en que se sitaa, concepecidn que discute, ante
todo, la vision del sujeto como “tabula rasa”, como un receptaculo que espera ser “llenado”
para su completamiento.

En este modo de concebir el proceso de aprender, se reconocen dos aspectos esenciales que
posibilitan dar cuenta de sus modos de desarrollarse:
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- que el aprendizaje es auténomo, es decir, que alin cuando se puede visualizar en escenarios
compartidos de conocimiento, las estructuras cognitivas que se enriquecen, mejorar o modi-
fican, son inherentes a cada sujeto.

- que el aprendizaje, en tanto sujetos sociales insertos en un escenario histérico, se produce
en contextos de intercambio de significados culturalmente potenciados y ponderados, entre
sujetos que portan versiones particulares de los mundos que referencian.

Desde lo primero, se admite la inmensa riqueza que representan los conocimientos previos
en el proceso de aprender, en tanto se constituyen en marcos de referencia desde los cuales, el
sujeto se dispone y se posiciona.

Desde lo segundo, se valida la importancia esencial que tienen los contextos colectivos de
aprendizaje, donde el didlogo, la conversacion y el debate son marcos propicios para el inter-
cambio de significados. ‘

Cuando se hace referencia al aprendizaje escolar, este proceso se complejiza aun mas, en
tanto, se suma la dinamica particular de la institucion “escuela”.

Concebir a la escuela como el lugar socialmente legitimado para la transmisién de los
conocimientos, implica situar al proceso de aprendizaje como un componente inherente y
constitutivo a la vida escolar.

Surgen las preguntas, ;qué se aprende en la escuela?. jqué se deberia aprender en la es-
cuela?.

Como todo lugar donde confluyen mundos diversos y particulares, la escuela resulta
portadora de distintos habitos, codigos, discursos y practicas heterogéneas, originados y pro-
ducidos en distintos contextos.

En consecuencia, los sujetos que asisten a ella, de modo sistematico o asistematico, se
apropian de estos capitales culturales diversos. Ahora bien, esta apropiacion, ;resulta lo espera-
ble en términos de lo que se “debe aprender™?. Si esto fuera asi, lo que se aprende serfa tan di-
verso y particularizado que no se podrian establecer acuerdos minimos respecto de lo que es
socialmente valido respecto de lo que el sujeto en términos de herramientas esenciales para la
vida en comunidad.

Cuando se hace referencia a estos conocimientos, no se los restringe exclusivamente a
competencias, saberes y procedimientos, sino a un conjunto de actitudes que se vinculan a la
reflexion, a la inferencia, al “poder descontextualizador” (5), a, en palabras de Bruner, “ir mas
alla de la informacion dada” (6). Se requiere también de la actitud de “aprender a aprender”,
desde el cual reivindicamos, por un lado, la permanente disposicion, apertura y deseo de apren-
der, que permite apropiarse de conocimientos nuevos, y por otro, la capacidad de utilizar crea-
tivamente aquelio de lo que ya se dispone para aplicarlo a situaciones nuevas.

Esta seleccion que la escuela realiza, en términos de lo que se “debe aprender”, se sos-
tiene en un conjunto de criterios, que orientan lo que resulta esencial.

El desafio, en este sentido, es establecer espacios intermedios entre los conocimientos
académicos especializados, producidos en contextos de erudicion, y los modos diversos que
tienen los sujetos de aprender, tanto desde sus construcciones personales como desde sus im-
prontas culturales, problemas que conducen, nada mas y nada menos, a problemas cruciales del
ambito de la Didactica, tales como “adecuaciones curriculares”, “criterios de seleccion de los
contenidos escolares”, “el conocimiento y la diversidad”, entre otros.

Desde el punto de vista cognitivo del aprender, la mayor biisqueda que se ha de propo-
ner este proceso, es el de la “amplificacion” de los procesos mentales.

El acceso a los codigos elaborados de la cultura, implica disponer de herramientas sim-
bolicas complejas, tales como el lenguaje, la conceptualizacion, el pensamiento estratégico, el
pensamiento reflexivo.

El desarrollo de estos procesos no se reduce a una actividad azarosa ni esponténea, sino
a una actividad de mediacion, que, en términos de lo escolar, se traduce en situaciones de ense

9 de julio 24 - (9103) Rawson - Chubut - Tel. 82341/344 - Fax: 82345

S
O oo




Republica Argentina
PROVINCIA DEL CHUBUT
Ministerio de Cultura y Educacién

ANEXO |
Hoja 37

fanza intencionalmente disefiadas y organizadas que pretenden que los alumnos se apropien de
los conocimientos.

En términos del aprendizaje significativo, la ensefianza disefia situaciones que, desde las
condiciones que resguardan la calidad del material que se selecciona y desde la atencion a los
modos de aprender del sujeto, promueve significacion en los aprendizajes, entablando relacio-
nes entre los conocimientos que se ensefian y los que se dispone previamente.

A partir de lo dicho hasta aqui, se ha intentado conjugar las diversas dimensiones que se
entrecruzan en el andlisis de aquello que se considera como “aprender” y su particularidad en el
ambito escolar.

Aln cuando comparte y sostiene la especificidad de los procesos de ensefianza y de
aprendizaje, se advierte en el primero un lugar promotor del aprender, que, en tanto se desarro-
lla de manera intencional, permite el acceso a los codigos elaborados de la cultura, niicleo
esencial del contenido escolar.

ENSENANZA

Desde la raiz etimoldgica del término, “ensefiar” proviene del latin “insignare”, y se
refiere a la “accion de comunicar algin conocimiento, habilidad o experiencia a alguien con el
fin de que lo aprenda, empleando para ello un conjunto de métodos, técnicas o procedimien-
tos...”

Asi se refiero al proceso de ensefianza como una accion de intervencion intencional, que
se genera con la finalidad de transmitir conocimientos. Del mismo modo que en la definicién
de aprendizaje, este proceso se ve atravesado por miltiples dimensiones de analisis que dan
cuenta de su complejidad. No en vano, se ha constituido en objeto de investigacion, debate y
profundizacion tedrica de varios campos disciplinarios.

En el campo de la Formacién docente, desde lo concebido respecto del aprender y a
partir de los escenarios complejos en los que se desarrolla actualmente la actividad docente, los
desafios son diversos.

De modo fundamental, se trata de intentar un “delicado” equilibrio entre el impartir
conceptos, categorias tedricas de los campos de conocimiento mas destacados, con un conjunto
de actitudes de seleccion analitica, de reflexién critica, ante los cambiantes acontecimientos
que condicionan la actividad.

En este sentido, desde los espacios de formacion, se considera esencial ofrecer a los
alumnos instrumentos de interpretacion y anélisis de la situacién en que se desarrolla su activi-
dad, que le permitan tomar decisiones respecto de su accién, de modo de ampliarla y enrique-
cerla sobre el continuo interactuar de su tarea con la realidad cotidiana.

Se sostiene asi, la necesidad de promover el “pensamiento estratégico”, en contraposi-
ci6n a la ensefianza de procedimientos prefabricados, ya construidos por otros, que no posibili-
tan al alumno abordar y resolver problemas de modo creativo. De esto, resulta un cierto encasi-
llamiento de los alumnos en secuencias rigidas de resolucién de problemas que les impiden
disefiar caminos diferentes.

En otro nivel de analisis, es menester reconocer las preocupaciones que genera en este
campo la ensefianza de los conocimientos de determinados campos de conocimiento.

El desafio, en este caso, pasa, por emprender lo que, en palabras de David Perkins, (4)
se denomina el “conocimiento de orden superior”, que comprende el “conjunto de conoci-
mientos y destrezas necesarios para resolver y comprender problemas, y organizar las tareas en
el marco de una determinada disciplina”.

Esta posicion se contrapone, de algin modo, con aquellas concepciones generalizantes
que intentan sostener el caracter abarcativo de ciertas estrategias de resolucion de problemas a
@ varios campos de conocimientos, sin atender a su especificidad disciplinar.
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Se trata, desde ella, de sostener la vigencia de modos de pensar coherentes con la disci-
plina que se aborda, sosteniendo, en consecuencia, la intima articulacion que se plantea entre
las estructuras disciplinar, cognitiva y metodolégica.

Los marcos epistemoldgicos, sus modos de producir conocimientos, sus procesos de
construccién metodolégica, demandan abordajes especificos que deben ser retomados y trans-
mitidos por aquellos que los ensefian.

La formacion de profesionales reflexivos implica entonces, asumir un conjunto de com-
promiso propios de este nivel educativo. Uno de ellos es la construccion de un modo de pensa-
miento que conduzca a abordar los problemas de las disciplinas y su ensefianza especifica, que
haga uso de categorias conceptuales y enfoques que posibiliten al alumno explicar estos pro-
blemas desde interpretaciones, desde una lectura que vaya mas alla de lo empirico y lo inme-
diato.

Los aspectos abordados, como cuestiones pendientes a definir en el campo de la Forma-
cion docente, adquieren significacion desde una concepcién de ensefianza que promueve en el
alumno procesos de comprension.

(A que se hace referencia cuando se habla de “comprension™?. La comprension es inhe-
rente a la actividad cognitiva del sujeto que aprende, e implica una profunda apropiacion, no
tan solo de conocimientos, sino también en términos de modos de aprender.

Se comprende cuando se observa de modo consciente el recorrido cognitivo ante un
objeto de conocimiento, cuando se regula adecuadamente las estrategias de aprendizaje con la
finalidad de “aduefiarse” del objeto.

Se comprende cuando se descubre el caracter practico del conocimiento, en Su uso re-
levante en contextos de aplicacion, sin reducir su vigencia al momento presente, sino a escena-
rios pasados y futuros.

Se comprende cuando se puede leer mas alla de lo dicho, cuando se advierte los men-
sajes no explicitos en los discursos, cuando la mirada trasciende percepciones e impresiones,
para producir hipdtesis.

La ensefianza para la comprension, deja de reducirse a un mero dotar de técnicas y mé-
todos para acotar lo complejo, para constituirse en un espacio de promocién del pensamiento
inferencial, que posibilita anticipar, hipotetizar, adelantarse en el pensamiento, recorrer “cami-
nos sinuosos™ sin obviar sus dificultades. En tanto adquiere estos matices, representa una via
para el acceso a conocimientos complejos, matrices inherentes al campo de la Formacién do-
cente.

CONOCIMIENTO

Definir este concepto implica en primer instancia, reconocerlo como elemento constitu-
yente de las situaciones escolares, que proporciona especificidad a las instituciones educativas
y de los sujetos que participan de las mismas, dado que determina su desarrollo y la modalidad
que asume su insercion social.

Es por ello que la postura que se adopte con respecto a su significado y a su proceso de
construccion, el valor que se le atribuye en el contexto historico social, determinara las formas
que asumira el proceso de formacién del docente en sus diferentes instancias y los supuestos
que fundamentaran los procesos de ensefianza y aprendizaje que este ultimo desarrollara en sus
practicas pedagogicas.

Reconocer el caracter propio que el conocimiento ha asumido en la formacion docente,
histéricamente condicionada y actualmente en momentos de transformacion, implica poner en
relacién variados contextos y marcos epistemologicos y pedagégicos, que han sustentado con-
cepciones de conocimiento, enraizadas en las practicas formativas.
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Es asi como se pueden identificar varios modelos que han predominado y han dejado
huellas, que hoy, se encuentran presentes sesgando las practicas educativas, incorporadas en
éstas y en la conciencia de los formadores.

Esta situacion plantea la necesidad de problematizar el lugar que se le asigna al conoci-
miento en las practicas formadoras, como se lo transmite , como se lo construye y deconstruye,
parcializa u olvida. El andlisis de su circulacion es fundamental si se considera que el docente
se convierte en el mediador principal del mismo en las situaciones escolares dulicas e institu-
cionales.

En el actual contexto el conocimiento es definido como una construccion historica, so-
cial y cultural, un saber publico. La forma de la realidad -el conocimiento- esta mediada por la
elaboracion que le sujeto hace desde sus marcos asimiladores socialmente construidos. El co-
nocimiento estd comprometido con determinados valores e intereses sociales.

Es por ello que durante las instancias de formacion las teorias formales que se propon-
gan, seran fecundas si estas teorizaciones establecen un dialogo con los esquemas tebricos y
practicos personales del sujeto. Ello implica considerar los conocimientos previos que en el
proceso de socializacion profesional construyeron los docentes para seleccionar las estrategias
mas adecuadas para lograr la formacion esperada. Si se pretende potenciar las dimensiones de
la profesionalidad del docente, para que este pueda ubicarse en una relacion distinta frente al
conocimiento, a los alumnos y a la propia practica situada y definida, es necesario considerar su
formacion desde las competencias profesionales y el compromiso ético y con la comunidad.

Desde este enfoque se analiza, por una parte, la estructura de poder que expresan las
insituciones educativas y la internalizacion que hacen de ella los docentes. Es en la formacién
docente donde se deberia cuestionar el lugar de quienes ejercen el rol de transmisores, para
pasar a generar mediaciones que permitan la produccién y transformacion del conocimiento,
segtn la particularidad de cada institucion y el contexto en el cual se encuentra inmersa.

Pensar desde este marco que el docente podra constituirse en un factor importante para
el cambio educativo que se pretende, implica recuperar el valor de los contenidos escolares, la
funcidn social de la escuela y del docente en la transformacion social. Lo expuesto implica
también generar espacios de negociacion de significados durante los procesos formativos que
consideren:

~ la realidad de los contextos socio histéricos, econdémicos, politico educativos, en los que se
sitian las practicas educativas y pedagogicas, poniendo en evidencia la complejidad de su
abordaje en la formacion docente.

~ la ruptura de compartimentos disciplinares estancos que permitan complejizar el analisis de
los procesos y practicas de formacion docente.

~ la relevancia de la vigilancia epistemolégica como elemento sustantivo de las practicas de
formacion docente, que permita desde las propuestas de ensefianza romper con la pedago-
gia espontanea y el conocimiento cotidiano, rever las teorias implicitas y explicitas acerca
de los procesos de ensefianza y aprendizaje, y de los contenidos escolares, de la realidad
social a la luz de marcos interpretativos que articulen la posibilidad de reflexion y trans-
formacion.

~ la superacion de la racionalidad técnica que anula la identidad de los sujetos, y la conside-
racion los procesos histéricos y culturales que determinan las situaciones de ensefianza y
de aprendizaje.

~ el dominio de marcos conceptuales y procedimentales de las disciplinas que ensefia. Ello no
significa solamente la adquisicion de niveles significativos de informacion, sino la elabo-
racién y comprension de sus problematicas y postulados teéricos en debate. Ello permitira
comenzar a ejercitar la vigilancia epistemologica de aquello que se determina como conte-
nido de ensefianza y de aprendizaje.

~ la recuperacion del valor de la reflexion e investigacion sobre la practica como eje del pro-
ceso formativo, sitia como nudo critico que la reflexién supone reconstruir la experiencia
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desde una matriz de significados, no para configurarla, sino para interrogarla, cuestionarla,
atendiendo a generar posibles desarrollos conceptuales y de investigacion.

EVALUACION Y ACREDITACION

La tarea de pensar en la evaluacion, en general orienta reflexiones en diversas direccio-
nes que se vinculan con las preocupaciones docentes cotidianas.

Se asocia la evaluacion a los examenes, a las calificaciones, a los regimenes de promo-
cion sin examen, entre otros. Sin duda, son éstos aspectos inherentes al proceso evaluativo,
pero es menester recordar que la evaluacion, concebida como proceso amplio, los incluye, aun-
que los trasciende.

La practica evaluativa no se aisla del proceso en que se sitfia, ni se valida como tal. De
manera sistematica o asistematica, las modalidades que se seleccionan para evaluar, las formas
de calificar, los criterios que orientan las decisiones, se apoyan en concepciones teoricas mas
amplias acerca del aprender y el ensefiar.

En este reconocer de concepciones, se encuentran aquellas que se apoyan en las preo-
cupaciones del docente por obtener de parte del alumnos datos centrados en contenidos de mo-
do exclusivo, generalmente de manera memoristica, acotada a la fuente desde la cual fueron
ensefiados. Advertimos en esta practica un enfoque enciclopedista de la ensefianza, que se justi-
fica en la transmision de contenidos escolares de manera excluyente, que observa en el alumno
a un receptaculo que debe ser llenado, de lo cual depende su “maduracion”.

De modo consecuente con esta vision, se disefian instrumentos de evaluacion que miden
cuantitativamente los aprendizajes, que recortan el despliegue del alumno a una respuesta {imica
y que sefialan el error como un factor negativo e indicador de retrocesos.

Esta concepcion se encuadra en un enfoque tecnicista de a ensefianza y una perspectiva
conductista del aprendizaje, que lo explica a partir de conductas observables, y a la ensefianza
como la seleccion de elementos contingentes que provocan respuestas favorables en el alumno.

Casi con espiritu contestatario, se ubica una vision diferente de la evaluacion, que reco-
noce ¢l papel del error como construccion de aprendizajes, que valida los saberes previos como
fuente valida de informacion, que sustenta los espacios compartidos como escenarios de apren-
dizaje. Este enfoque cognitivo, entiende a la evaluacion como un proceso que permite estable-
cer valoraciones de los aprendizajes de los alumnos, sostenidas en criterios orientativos, en un
momento determinado del proceso.

Explicar la evaluacion desde una concepcion de ensefianza, remite a su caracter proce-
sual, que no significa estar evaluando permanentemente, sino defender esa necesaria continui-
dad entre la forma de aprender y ensefiar, y la forma de otorgar valoraciones.

Ahora bien, esta conviccion sobre la evaluacion, no resulta sencilla en su concrecion.,
dado que genera una cierta incertidumbre en términos de los progresos de los alumnos. Implica
igualmente una cierta cuota de espera, en la constatacion de aquello que esta en proceso de
constitucion, pero que no puede ser medido de manera inmediata.

Sostener esto, implica otorgarle a la evaluacion una dimensién ética, que conduzca ne-
cesariamente a renunciar a cierta cuota de poder que asigna el evaluar a otros.

En este sentido, desde algunos aportes desarrollados en el ambito de la Didéctica, que
hablan de la “buena ensefianza”, se recupera una actuacién docente basada en valores morales,
que son trasmitidos por el docente a través de sus propias actitudes con respecto al conoci-
miento, a la ciencia, a los contenidos, pero también con respecto al alumno, en las formas que
se eligen para comunicarse con ¢l, en las preocupaciones que se evidencian sobre sus dificulta-
des, en ¢l reconocimiento que se efectiia de sus progresos.

Desde esta mirada, es deber impostergable revisar las actitudes que se manifiestan con
@ respecto a las dificultades de los alumnos, de dar a conocer y de fundamentar las decisiones
que se adoptan, de dar a conocer los criterios conceptuales y didacticos en que se sustenta el

disefio de los instrumentos evaluativos.
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En esta cuota de poder que impregna las practicas evaluativas, se advierte necesaria-
mente la dimension politica de las mismas, en tanto en ellas se ponen en juego las instancias de
promocion y acreditacion de los aprendizajes.

A su vez, los momentos de promocién y acreditacion se sustentan en multiples aspectos
que manifiestan, de algun modo, la calidad de los aprendizajes. Es, no tan solo el alumno quien
muestra sus progresos, también el docente y la institucion, y desde este particular matiz, reco-
nocemos otros aspectos del caracter politico de la evaluacion.

Este reconocimiento del impacto de la dimension politica, se efectua desde una vision
dinamica. Es menester analizarlo, no para justificar fracasos y destinos inevitables de las insti-
tuciones escolares, no para sancionar su errores, no para delinear su posibles trayectorias, sino
para reflexionar sobre su vigencia y analizar sus impactos.

De este modo, la mirada sobre la evaluacion dejara ser ingenua para ser analitica y criti-
ca, dejara de reducirse inicamente a los examenes para pasar a evidenciar las miltiples dimen-
siones que lo atraviesan.

La evaluacion valora. Sin duda, que cualquier evaluacion adquiere significacion cuando
se utiliza para tomar decisiones sobre lo realizado. Porque evaluar es obtener informacion, pero
fundamentalmente, es enjuiciar, a la luz de una intencionalidad, de concepciones previas acerca
de aquello que se evalua, de criterios didacticos utilizados para evaluar. Desconocer esta di-
mension, seria retornar a aquellos paradigmas que solo buscan medir la distancia entre lo pro-
puesto y lo alcanzado.

La evaluacion incluye ademés diversos momentos. La medicion es el momento por el
cual se coloca una calificacion numérica, apoyada en parametros establecidos. La promocién
incluye las decisiones que se adopta, que posibilitan al alumno superar un grado o nivel para
pasar a otro. Y la acreditacion, representa el momento final, por el que se advierte la apropia-
cion del alumno de un capital de saberes y procedimientos de los contenidos curriculares esti-
pulados para una etapa de los trayectos escolares. Sin duda que en cada uno de estos momen-
tos, aiin cuando son especificos, se mide, se enjuicia y se valora, a partir de un conjunto de ex-
pectativas previas.

Dentro de estas expectativas previas, se reconocen los “criterios de evaluacion”. Se de-
nomina “criterios de evaluacion” a las decisiones didacticas que se adoptan para el disefio de
los instrumentos evaluativos — en cuanto a sus modos y contenidos, y desde los cuales luego se
Jjuzgan las producciones de los alumnos.

Si bien se pueden establecer caracteristicas generales de estos criterios, puede decirse
que:

- cada disciplina, al interior de su respectiva area de conocimiento, sostiene criterios propios,
que no pierden de vista criterios generales respecto de un enfoque tedrico del aprendizaje,
de la ensefianza, pero que se particularizan a la luz de sus propias estructuras conceptuales
y de produccion metodoldgica de los conocimientos.

- Cada docente, desde su propia visién, decide sus particulares criterios, desde el escenario y
de la situacion con la cual interactua.

Desde la dimensidn ética que antes se analizaba, implica dar a conocer a los alumnos estos
criterios, tanto al momento de socializar los instrumentos de evaluacion, como al momento de
explicar sus resultados. De este modo, se intenta revisar las instancias de amenaza que a veces
resultan inherentes al momento de la evaluacion, y se dilucida los propios prejuicios y repre-
sentaciones personales sobre el éxito o fracaso de los alumnos ante esta instancia.

Los criterios de evaluacion no implican, entonces, reducirse a lo técnico. Su seleccion
trasciende el simple ejercicio de lo que se quiere evaluar para impregnarse de componentes
ideologicos. Por eso, transparentar las convicciones y estereotipos, es un deber ineludible de
este momento.

Y en términos de lo que la evaluacion entrafia para el alumno, no solo se advierte en ella
la oportunidad para valorar aprendizajes, sino también para volver la mirada sobre de sus pro
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pios procesos, sus avances y retrocesos, sus debilidades y fortalezas, y los modos de enrique-
cerlos y superarlos. Y esto remite a pensar en la relevancia de la autoevaluacion,

CURRICULUM

Toda propuesta curricular ha sido resultado de condicionantes histéricos, de concepcio-
nes, creencias y valores que han sustentado a la misma y a las practicas que la han constituido.
Las concepciones de hombre, de educacion, de conocimiento, en definitiva, la relacion que se
ha establecido entre educacion y sociedad han sido interpretadas y planteadas de manera dife-
rente a lo largo de la historia del Sistema Educativo configurando al curriculum de un modo
determinado. Las propuestas curriculares destinadas a la formacién docente reflejan esta rela-
cion. Es aqui donde cabria preguntar ;Cules han sido las opciones puestas en juego?

Podemos situar, en este marco las siguientes: desde una concepcion de curriculum aca-
demicista, se enfatiza el lugar de los saberes culturales a ser transmitido a las nuevas genera-
ciones. Es la logica disciplinar la que determina la 16gica de la transmision. Desde el curricu-
lum como base de experiencias, la escuela con “un proyecto culturalizador y socializador” (7),
prioriza el lugar de la actividad por encima de los conocimientos provenientes de la ciencia y la
artes. Desde la perspectiva tecnicista, el curriculum se convierte en herramienta de caracter
técnico que racionaliza el hecho educativo prescribiendo las conductas observables esperadas,
dando lugar a la implementacion de determinados métodos eficaces para su concrecion.

¢(Por que se plantean estas opciones en tiempo presente? Porque algunas de sus caracte-
risticas subsisten actualmente de manera encubierta o explicita en los procesos educativos que
se desarrollan en la formacion docente, conviviendo con otras formas alternativas que tratan de
conformarse a partir de la reflexion critica que ha generado el desarrollo de los anteriores mo-
delos.

Esta concepcion parte de considerar al curriculum como un proceso de construccion
cultural, social y educativo, que se configura en el cruce de diferentes practicas y contextos.

Tradicionalmente se identifico al curriculum con las prescripciones relativas a la practi-
ca de la escuela, sin considerar que “aquello que sucede en las aulas” (8), se encuentra mediati-
zado por otro tipo de practicas que proporcionan un sentido especifico al curriculum.

Ello es porque por una parte, el contexto pedagogico didéctico y las practicas que ha su
interior se desarrolla es uno y no el unico de los factores determinantes del proceso de cons-
truccion del curriculum. Intervienen conjuntamente el contexto social, politico, historico,
ideologico, econémico en dicho proceso, definiendo de una manera particular el marco curri-
cular en el cual las intenciones y las condiciones para llevarlas a cabo toman formas especifi-
cas.

Este enfoque procesual no desconoce que todo curriculum se construye en un proyecto
que preside y organiza las diferentes practicas que lo constituyen. Su configuracion, en sus di-
ferentes niveles de concrecion, se produce en un espacio de confrontacién ideologica que no se
agota en una mera seleccion de saberes culturales, requiriendo de la concurrencia y articulacion
de los distintos actores, siendo la participacion real de los docentes un elemento fundamental en
su desarrollo.

Es aqui donde se plantea la necesaria articulacion entre las definiciones curriculares en
el contexto amplio, las que deciden las jurisdicciones y el Disefio Curricular Institucional, éste
ultimo como espacio privilegiado de trabajo institucional que permite a las instituciones forma-
doras contextualizar su propuesta en articulacion con un marco general y garantizar la coheren-
cia y el sentido de las actuaciones docentes convirtiéndose en una herramienta imprescindible
para la reflexion y analisis de la practica educativa.

La definicion curricular implica la interaccién permanente entre sus momentos de dise-

fio, implementacion y evaluacion. Sabido es, que cuando una propuesta se lleva a la realidad
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educativa, se inserta en un escenario diferente cuya caracteristica particular es la complejidad.

El curriculum se convierte en un marco dentro del cual hay que resolver problematicas
complejas, considerando el interjuego de practicas que lo producen. Es aqui donde la reflexion
critica se postula como condicion necesaria para la transformacion de las situaciones educativas
analizadas. Esta requiere de la investigacion de la practica, que se construye sobre probleméti-
cas reales relacionada con problemas complejos y ocultos en la vida institucional y aulica.

Es asi como el desarrollo curricular ser tratado como un proceso de investigacion,
siendo la evaluacion del mismo y de sus componentes el que permitird su analisis, interpreta-
cion, comprension y reformulacion. El proceso evaluativo debera estar en manos de todos
aquellos que intervienen en el disefio y el desarrollo curricular en sus distintos niveles de con-
crecion, siendo los docentes un factor prioritario, que, con la consecuente formacion, posibilita-
ra la mejora de los procesos educativos. Las finalidades y modos que adopte la evaluacion cu-
rricular dependeran de las concepciones y valores de los que se parta. Se adhiere a una pro-
puesta evaluativa que centre su atencion sobre los “procesos” que han ido constituyendo al de-
sarrollo curricular, con la finalidad de tomar decisiones adecuadas que posibiliten la mejora de
los procesos formativos. Implica considerar todos los componentes que constituyen la pro-
puesta curricular y en los diferentes niveles de decision, a fin de poder comprender la dindmica
interna generada desde las diferentes practicas y actores intervinientes.
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2.2. Especificacion Institucional

Se acuerda con los conceptos de EDUCACION, INSTITUCION FORMADORA,
APRENDIZAJE, ENSENANZA, CONOCIMIENTO, EVALUACION Y ACREDITACION Y
CURRICULUM presentados en ¢l documento de Apoyo N°2 "Marco referencial del curriculum
de la formacién docente de la provincia del Chubut”.

Institucionalmente se considera necesario la permanente reelaboracion de estos con-
ceptos como parte de la practica cotidiana ya que se entiende al PCI como un proyecto de re-
construccion de las practicas a la luz de las perspectivas tedricas actuales.

A continuacion se recupera del documento de Acreditacién del ISFD N°803 la "Apro-
ximacion a un Marco Tedrico General".

POGG]I, Margarita al referirse a las Instituciones las define como "conjunto con identi-
dad pero que emerge de lo diverso" * se hace necesario llegar a algunos acuerdos basicos en
torno a que proyecto educativo deseamos sostener en una Institucion.

Si bien no existen acuerdos sobre una significacién univoca otorgada al término pro-
yecto, destacaremos la presencia de dos ideas: por un lado, supone la manifestacion de una in-
tencion y por el otro; involucra la nocion de prevision, vinculada a bosquejo, disefio, diagrama,
etc.

La autora advierte sobre el riesgo de confundir el proyecto institucional con su formali-
zacion en un documento escrito o ser elaborado por diferentes actores sobre temas o cuestiones
puntuales, los cuales deben ser integrados necesariamente en el proyecto institucional.

En los proyectos institucionales se integra el sentido de la actividad educativa vy la for-
ma de coordinacion de las acciones institucionales, de modo de favorecer y maximizar el desa-
rrollo € innovacion de las practicas pedagégicas.

Cabe explicitar aqui un concepto central, el de gestion educativa, tarea compleja que
exige de los equipos de conduccion y asesoramiento esfuerzos profesionales para articular en la
gestion institucional las distintas areas de responsabilidad: gestién curricular, organizacional,
administrativa y comunitaria.

La calidad del servicio que ofrezca la Institucion Formadora estar4 vinculada con la po-
sibilidad de producir cambios hacia el interior de la propia dinamica institucional y del mismo
proceso de formacion, y hacia el contexto escolar dirigiéndose a mejorar las practicas pedagd-
gicas y sociales.

Compartimos con BIRGIN, Alejandra y DUSCHATZKI, Silvia algunos de los elemen-
tos que sefialan para repensar la formacion docente de cara al 2000 en el articulo titulado "Pro-
blemas y perspectivas de la formacién docente”.

Estos son:

a) La practica como eje estructurante

Incluir la practica para que la teoria tenga sentido en todas las areas de formacién no
solo implica transitar las escuelas, dado que la practica docente remite pero no se agota en las
aulas, sino que se desarrolla también en los ambitos institucionales y comunitarios.

Asimismo la practica puede ser recuperada desde miiltiples alternativas:

"... desde Ia propia biografia escolar, desde la reflexion sobre la practica de los propios
institutos de formacién, desde testimonios de investigacion, desde la casuistica o desde otras
indagaciones indirectas..." *

Este eje estructurante puede orientar las practicas en la formacién inicial y en la forma-
cién en servicio. Se trata, asi, de recuperar "... una formacion comprometida con la transforma

* POGGL, Margarita. Los Proyectos Institucionales: de una tarea aislada hacia una implicacién colectiva en la tarea. En: Apuntes
y aportes para la Gestion Curricular. Ed. Kapelusz, Bs.As. 1995.

*BIRGIN, Alejandra y DUSCHATZK]I, Silvia. Problemas y perspectivas de la formacion docente. En: Los condicionantes de
la Calidad Educativa. Filmus, Daniel {comp) Ediciones Novedades Educativas Bs.As. 1995.
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cion de la accion, en un proceso que integra y articula las dimensiones de la formacion docen-
te" .

En esta busqueda de una pedagogia especifica en la formacion de los docentes, Maria
Cristina DAVINI sugiere el uso de una pluralidad de estrategias que pueden relacionarse: es-
trategias centradas en la practica, con otras dirigidas a la circulacion de informaciones, el rele-
vamiento de experiencias o a la produccion de proyectos conjuntos.

b) La investigacion educativa

La preocupacion por la relacion existente entre la investigacion educativa y la docencia
ha estado presente en la ensefianza superior. Sin embargo la desarticulacion entre los diferentes
subsistemas (no universitario y universitario) ha llevado a definir como residual 1o no univer-
sitario, problema serio dado que en € se concentra la formacion de docentes.

Se cree necesario desde la formacion promover otro vinculo con el conocimiento, inda-
gar el propio desempefio profesional contextualizado. En esta direccion, en los altimos afios se
ha ido construyendo un consenso acerca de la pertinencia de formar docentes capaces de inves-
tigar su practica, no para formar investigadores, sino para poder utilizar los aportes de la inves-
tigacion y realizar asi una mirada distinta de la practica.

Recuperamos a la investigacion desde dos perspectivas: "...por un lado, como compo-
nente de la reflexion critica que atraviesa el conjunto de la formacion inicial, como modo de
someter las categorias al analisis y a la critica. Por el otro, como 4rea o espacio institucional
especifico de los profesorados que contribuya a conocer y comprender la situacion educativa
circundante asi como a producir y desarrollar alternativas pedagégicas..." ¢

La investigacion constituye asi una modalidad particular de abrirse hacia perspectivas y
saberes que se producen mas alla de las fronteras pedagégicas y que permiten un modo de co-
nocer que revise creencias y supuestos (en los formadores y alumnos) sobre las culturas con-
temporaneas de las aulas y escuelas, el curriculum, la pedagogia y su propio trabajo en los
contextos socio-historicos y culturales de produccion.

De este modo se visualiza a la investigacion como un componente articulador y retroa-
limentador de los otros dos programas: formacién de grado y capacitacion en servicio. Es pro-
bable que su incorporacion incida en la profesionalizacion docente e incentive el mejoramiento
de la calidad de los aprendizajes.

En sintesis cuando se resignifica este eje para la institucion formadora cabe preguntarse
(como hacer para que la investigacion incida en un mejoramiento de las practicas hacia el inte-
rior y exterior de la Institucion?.

¢) Articulacion de las instituciones de formacion docente con el afuera

Esta idea necesaria de ser pensada se vincula con abordar el objeto complejo que es la
formacién docente hoy, sus multiples intersecciones e interdependencias al ".. referirse a las
escuelas, a sus sentidos, a sus contextos.."

Esta mirada hacia el "afuera pedagdgico" reconoce a los miiltiples grupos sociales,
ideas, instituciones, es decir que se relaciona con la pluriperspectividad.

Esta articulacion involucra a:

. Las escuelas de nivel inicial y E.G.B.

. Otras Instituciones académicas y de investigacion.

. Otras Instituciones comunitarias y de la cultura.

* DAVIN I, Maria Cristina. La Formacién docente en cuestion: politica y pedagogia. Ed. Paidés, Bs.As. 1995 Pagina 125
® BIRGIN, Alejandra y DUSCHATZK], Silvia: Op. Cit.

7 BIRGIN, Alejandra y DUSCHATZKL, Silvia, Op. Cit.
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d) Perfeccionamiento y capacitacion en servicio

DAVINI, Maria Cristina expresa que el problema en el caso de perfeccionamiento en
servicio radica en la escasa diferenciacion entre las demandas de los docentes y las reales nece-
sidades de capacitacion y desarrollo.

El desarrollo de la formacidn continua, en los contextos especificos de trabajo, requiere
explorar y considerar a tales demandas como punto de partida para gradualmente avanzar en el
proceso de perfeccionamiento integrado. ,

LUCARELLL, Elisa * en su libro "Regionalizacién del curriculum y capacitacion do-
cente” explicita las relaciones entre todo proceso de innovacion curricular y los estilos que es-
tan asumiendo gradualmente los programas de perfeccionamiento docente. En efecto, desarro-
lla las distintas modalidades de capacitacion:

a. Las acciones de concentracion.

b. Las estrategias de educacion a distancia.

¢. Las modalidades localizadas en la Institucion.

Desde la perspectiva de una pedagogia de la formacién docente el desafio es avanzar
hacia una logica integradora de la formacion que articule las multiples dimensiones de esta
centrandose en la practica como objeto especifico de reflexién y de accioén a lo largo de 1a for-
macion y el perfeccionamiento. Las categorias sefialadas constituyen las funciones esencia-
les hacia las cuales la Institucion se proyecta.

8 LUCARELLI, Elisa. "Regionalizacion del curriculum y capacitacién docente”
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3. PERFIL DEL EGRESADO

3.1. Especificacion Jurisdiccional (Documento de Apoyo N°3)

En un momento de transformacion y busqueda de alternativas en educacion es necesario
plantear la reflexién y el debate dentro de las instituciones formadoras de formadores acerca de
lo que se entiende por perfil docente.

Si apelamos a la necesidad de construir un modelo de formacién de docentes que tenga
a la practica — compleja, incierta, en construccion y reconstruccion permanente — en ¢l centro
de su desarrollo — modelo interpretativo, reflexivo, de investigacion- debemos concebir al perfil
como una readaptacion continua que se ajusta a las necesidades y valores del mundo actual
desde una perspectiva critica y responsable, donde el docente se autodetermina, en actuaciones
sociales desde el servicio que presta.

La docencia, por lo tanto, es una tarea compleja y dindmica, que supone diferentes di-
mensiones y competencias necesarias para su formacion, entendida como formacion perma-
nente.

Desde los aspectos prescriptivos de la politica educativa actual — leyes, acuerdos, etc.-
podemos encontrar una perspectiva comin en lo que hace a la docencia como profesion.

El Consejo Federal en la Recomendacion N° 17/92 expone: “La formacion docente
constituye un proceso continuo de formacion de profesionales para un rol especifico: el do-
cente ...(...)

.. El rol docente comprende el disefio, puesta en practica, evaluacion y ajuste perma-
nente de acciones adecuadas para el desarrollo integral de la persona, a través de la promo-
cion del aprendizaje y la construccion de saberes, habilidades y actitudes de los educandos.
Este rol requiere de profesionales que con una adecuada formacion cientifica y humanistica,
asuman una actitud de compromiso social e institucional para ser capaces de elaborar lineas
de intervencion que surjan de interpretar realidades, definir problemas, actuar dentro de
ciertos mdrgenes que no son absolutos y ante situaciones especificas, imicas e irrepetibles.”

Las exigencias del desempefio del rol profesional docente requieren de un perfil profe-
sional adecuado a las demandas actuales que se presentan en un marco Socio — economico -
cultural complejo y dindmico. Esto supone replantear aspectos académicos, institucionales,
organizativos y metodolégicos que posibiliten la constitucion y el fortalecimiento de la capaci-
dad de decision de los docentes en interaccion con los demas agentes del proceso educativo.

Funciones del docente y competencias requeridas para el desempeiio del rol

La docencia como profesion implica el desempefio de un rol en el que se conjugan dife-
rentes funciones y tareas, las que suponen dimensiones interrelacionadas.
a) Elaula
b) La institucion
¢) El contexto social de incidencia

En estos ambitos, la interaccién con los sujetos que coexisten y el ambiente en general,
requieren del docente diferentes competencias y con ellas, diferentes conocimientos o compo-
nentes de la formacion docente. Se definen como fundamentales:

Componente cientifico: refiere al conocimiento de los saberes disciplinares, interdiciplinares y
transversales que ha de ensefiar. Se puede sefialar por un lado, €l conocimiento “sustantivo” —
cuerpo de conocimiento de una materia — y por el otro, el conocimiento “sintictico” — paradig-
mas de investigacion en cada disciplina, tendencias, perspectivas y validez. Dentro de este
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componente sera necesario dotar al docente de capacidad de autoformacién, para la actualiza-
cion disciplinar permanente.

Componente psicopedagégico: supone el desarrollo de conocimientos tedricos y practicos
relativos a la ensefianza, el aprendizaje, los alumnos, gestién de clases. Se ha catalogado como
conocimiento “profesional” y como tal implica profundizar sobre la realidad educativa, expe-
rimentando y adecuando las bases curriculares al contexto donde ejerce la profesion

Componente contextual: supone la capacidad de adaptacion de la ensefianza al contexto v los
sujetos. Implica que los docentes se sensibilicen por conocer las caracteristicas socio — econo-
micas y culturales donde despliega su actividad. Incluye el conocimiento acerca de la institu-
cion y las necesidades para el trabajo desde una perspectiva orientada hacia la diversidad cultu-
ral.

La Formacion Docente Inicial debera contemplar la especificacion de competencias re-
feridas a la funcion profesional en los distintos 4mbitos en que el docente tiene que desempe-
fiarse ( el aula, la institucién, el 4mbito comunitario y social, el ambito profesional amplio) y
que requeriran de la articulacion de las distintas capacidades.

Se delimitan como aspectos inherentes al perfil del egresado de la Formacion Docente

Inicial los siguientes:

» Fundamentar tedricamente su practica profesional enmarcandola en concepeiones €ticas y
sociales del conocimiento y en las funciones de la escuela y de la educacion.

» Integrar los conocimientos, habilidades y actitudes diversas que se hayan adquirido selec-
cionandolos, organizandolos y articulandolos de forma que le signifiquen un aporte efectivo
en su practica profesional.

» Disefiar y conducir proyectos dulicos que comprendan integralmente los procesos de ense-

fianza y aprendizaje escolar teniendo en cuenta las diferencias individuales, grupales y so-

cio-culturales de los alumnos que estén a su cargo.

Establecer relaciones de intercambio de experiencias did4cticas entre pares, de modo de

fortalecer tanto su propia practica como la de los docentes con los cuales intercambia expe-

riencias.

» Concebirse como “investigador de su propia practica”, destacando:

- laidea de conocimiento como algo complejo, que se construye y reconstruye en cada sujeto
y en cada contexto

- la consideracién de la sociedad como algo conflictivo que debe ser analizado en la accion
social y para dicha accion.

- La concepcion de hombre como persona que crea y recrea su porvenir en forma perma-

nente

La educacion como proceso que supone transmision critica de la cultura.

Entender la practica profesional desde una actitud reflexiva que le permita valorar y enri-

quecer en forma permanente su labor.

Participar en equipos de trabajo institucional que operen en el mejoramiento de la vida ins-

titucional.

Autoevaluarse permanentemente en el desempefio de su funcién y decidir sobre su propia

formacion continua.

Desarrollar su compromiso con la justicia, la equidad y la participacion comprometida en la

extension y realizacion de la educacion democratica:

a) promoviendo actitudes de defensa activa y promocién de la solidaridad y la igualdad social,

@ asi como desarrollando su compromiso con los menos favorecidos social y economica-
mente;

V/

v VvV ¥V Vv
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b) generando cualidades dinamicas como la responsabilidad, el compromiso ¢ iniciativa social
y la participacion democratica;
¢) facilitando la tolerancia y la aceptacion de las diferencias de todo tipo.

3.2. Especificacion Institucional

La Institucion considera con respecto a las funciones del futuro docente y competencias
requeridas para el desempefio del rol, que ademas de las propuestas: componente cientifico,
psicopedagdgico y contextual; se deberia contemplar especificamente el componente actitudi-
nal del docente en su proceso de formacion.

Se acuerda con el Perfil del Egresado de la Formacion docente inicial para ambas carre-
ras.
La Institucion propone incorporar explicitamente:
' - Asuma la dimension ética de su profesion.
@, - Desarrolle sus posibilidades expresivas como recurso para el ejercicio del rol.
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4. ESTRUCTURA CURRICULAR

4.1. Especificacion Jurisdiccional (Documento de Apoyo N°5 - Parte 1)

MARCO DE DEFINICIONES GENERALES

El presente documento plantea la definicion de las estructuras curriculares de la Forma-
cion Docente desde la Jurisdiccion, atendiendo a concretar el 2° nivel de especificacién curri-
cular que sirve de base para la construccion de los disefios curriculares institucionales.

Se alude a estructuras curriculares, dado que es necesario plantear en funcion de la es-
pecificidad de las ofertas formativas aspectos diferenciales segun:

¢ ¢l nivel para el que se forma al docente:

~ 1nicial
~ 1°y2°ciclo de EGB
~ 3°ciclo de EGB y Polimodal

¢ la especialidad disciplinaria, en el caso de la formacion docente en el 3° ciclo de EGB y
Polimodal (educacion fisica, educacion artistica, lenguas extranjeras u otras que pudieran
plantearse)

Las estructuras curriculares base delimitan en cada caso;

¢ los campos de la formacion docente inicial, definidos como:

— el campo de la formacién general en el cual se abordan saberes que permiten al do-
cente conocer, analizar y comprender la realidad educativa en sus multiples dimensio-
nes; y construir herramientas conceptuales para investigarla e intervenir en ella. Es un
campo de formacion comun para todos los docentes.

— el campo de la formacién especializada que permite al docente analizar las caracte-
risticas particulares de sus futuros alumnos, considerando su proceso de desarrollo, sus
modalidades de aprendizaje, en relacion con contextos socio culturales especificos. Esta
destinado a sustentar el desempefio de la actividad docente, adecuado a los requeri-
mientos especificos de cada uno de los niveles y regimenes especiales.

— el campo de la formacién orientada: comprende la profundizacién del conocimiento
de las disciplinas o areas a ensefiar, con las necesarias adaptaciones a los distintos ni-
vele o ciclos, que posibiliten el desarrollo de estrategias de ensefianza adecuadas, y en
relacion con los otros campos de formacion.

¢ la distribucion de la carga horaria segtin los campos de la formacién y los niveles para los
que se forma.

- Se plantea un minimo de 1800 hs reloj para la Educacion Inicial y EGB 1 y 2, en las que
é se destina un 50% de la carga horaria al campo de la formacion orientada.
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- Se plantea un minimo de 2800 hs reloj para EGB 3 y Polimodal, en las que se fortalece-
ra el campo de la formacion orientada hasta alcanzar un minimo del 60% de las horas
reloj establecidas.

¢ la organizacion interna de las estructuras curriculares contempla:

0 la definicién de trayectos curriculares que

{2

referencian los distintos recorridos al interior de la estructura de la carrera, cubriendo los
campos de la formacion general, especializada y orientada.

integran diferentes espacios curriculares definidos como agrupamientos de contenidos con
unidad de sentido y orientados hacia la formacién integral del futuro docente.

se organizan en relacion con el desarrollo de competencias requeridas para el ejercicio de la
practica profesional, como asi también en relacion a tematicas y problematicas sustantivas
del campo educativo y a la ensefianza en contextos especificos.

~  se constituyen en organizadores y recorridos posibles no solo para la formacion inicial sino
tambi€n para la capacitacion e investigacion.

14

Q2

Ola delimitacién de contenidos al interior de los espacios curriculares se plantea a partir de
los CBC para la formaci6n docente aprobados por Resolucion CFCyE N° 53/96 y por Re-
solucion CFCyE N° 75/98, segtin lo establece la Resoluciéon Ministerial 2537/98.

Ola definicion del maximo de espacios curriculares por carrera, la duracién cuatrimestral o
anual que se plantea para cada caso y las correlatividades que regulan el régimen de cur-
sado. Se contempla el criterio planteado a nivel nacional de no establecer mas de seis es-
pacios curriculares simultaneos.

Ola asignacion de espacios curriculares como espacios de opcion institucional y optativos
para los alumnos, que representan el 5% de la carga horaria total de Ia formacion.

0la inclusién de lineas orientadoras de articulacion entre las funciones de la formacion do-
cente continua: formacion inicial, capacitacion y extension, e mvestigacion y desarrollo
educativo.

LOS TRAYECTOS DE LA FORMACION

Los trayectos curriculares refieren a un modo de organizar el disefio curricular, inte-
grando en su interior un conjunto de espacios curriculares articulados en funcién de ciertos
criterios de unidad.

Estos criterios de unidad operan al interior de la estructura curricular considerando:

- las competencias inherentes al rol docente requeridas en la funcion profesional que
desarrolla, en los distintos ambitos de desempefio (el aula, la institucion, el ambito comu-
nitario y social, el ambito profesional amplio) y que requeriran de una articulacion de las
distintas capacidades en relacion con las intencionalidades que connotan de valor a su ac-
tuacion profesional. La construccion de competencias implica actuar sobre la realidad de
manera estratégica, considerando las particularidades contextuales de la situacion.

—> situaciones problematicas del campo profesional que seran abordadas desde dife-
rentes aportes disciplinarios. Su inclusion se sustenta en concepciones que priorizan el pa-

pel de la comprension en el proceso de construccion de saberes y de conocimientos como
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como producto de la interaccion social y reconociendo su caracter relativo y provisional.

—> los aportes disciplinarios necesarios para el abordaje de los contenidos a ensefiar o
tematicas especificas vinculadas al contexto social de escolarizacion.

A partir de estos criterios de unidad se plantean los siguientes trayectos de la formacién
docente:

= TRAYECTO SOCIO HISTORICO POLITICO

Este trayecto integra espacios curriculares organizados a partir de situaciones problemati-
cas o tematicas especificas vinculadas al contexto social de escolarizacion. Se integran en el
analisis aspectos referidos a los contextos socio histérico politico en su relacién con el analisis
de problematicas del sistema educativo, la institucién escolar y de la realidad educativa actual.

= TRAYECTO SUJETO, APRENDIZAJE Y CONTEXTO

Este trayecto integra espacios organizados en funcién de problematicas y tematicas especi-
ficas vinculadas con las caracteristicas de los sujetos destinatarios de la accién educativa,
atendiendo a situar las caracteristicas propias del nivel y/o especialidad para la que se forma
al futuro docente, y a los aportes teoricos que permiten fundar modos de concebir al sujeto
en relacion con aquello que aprende y a la importancia que revisten los contextos colectivos
de aprendizaje.

TRAYECTO DISCIPLINAR

n

Este trayecto esta integrado por espacios organizados en funcion de aportes disciplinarios,
tematicas especificas y competencias referidas por una parte a la vinculacién con los conte-
nidos a ensefiar y al analisis de aportes teéricos que permiten fundar los procesos de ense-
fianza y las estrategias de intervencion didactica.

TRAYECTQ DE L4 PRACTICA PROFESIONAL

n

Este trayecto se estructura a partir de competencias referidas a la prdctica docente y la in-
vestigacion educativa. Se organiza secuencial y transversalmente en espacios curriculares
que plantean desarrollos propios pero articulados con los tres campos de la formacion. Se
sita en este sentido a la practica docente, en los diferentes contextos en los que se desarro-
lla y a la formacién en investigacion, como componentes sustantivos del desempefio profe-
sional.

La practica docente pretende constituirse en espacios curriculares que proporcionen la posi-
bilidad de desarrollar capacidades y actitudes mas complejas, a la tuz del analisis desde
marcos referenciales teéricos con los cuales puedan lograrse mayores niveles de compren-
s16n y que permitan intervenciones estratégicas y relacionadas con el contexto social de es-
colarizacién en que se produce.

La investigacién, por su parte, posibilita al docente, inmerso en una realidad altamente
compleja, apropiarse de enfoques, conceptos, metodologias que redefinen la percepeion, el
analisis, la comprension, la interpretacion de los procesos educativos y del contexto que los
determina. Incorporar la actitud y la practica de la investigacion como un componente sus-
tantivo del desempefio profesional implica instrumentar al docente para generar estrategias
de abordaje y de construccion de alternativas ante las situaciones problematicas escolares
que se planteen.
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los procesos formativos orientan la definicion de criterios para la seleccién y organizacién de
contenidos que se consideran necesarios para construir el perfil docente deseado.

El andlisis critico de las caracteristicas y problematicas de la profesion docente, el nivel
comprension que se logre de las mismas, las competencias que se esperan lograr mediante

Se priorizan en este sentido los siguientes criterios:
PERTINENCIA Y PROFUNDIDAD

Que permita tener en cuenta las distintas dimensiones, factores y aspectos que involucra el
analisis, interpretacion y actuacion estratégica sobre la realidad educativa. Implica conside-
rar los aportes que se proporcionan desde distintas ciencias, los diversos encuentros que
entre los campos del conocimiento se producen en el estudio de una realidad determinada,
la valoracion del conocimiento como produccion social e historica, y los procesos de cons-
truccion del conocimiento.

Definir este criterio implica recuperar en el marco de la formacién docente, los fundamen-
tos epistemologicos y psicologicos que articulan las concepciones de conocimiento, de
aprendizaje y de ensefianza.

RELEVANCIA SOCIAL

Que posibilite al alumno en formacion el analisis de distintas perspectivas puestas en rela-
cion para el estudio de la educacién como practica social situada y la préactica docente como
una tarea de intervencion social, determinada por condicionantes historicos, politicos,
ideologicos, valorativos que posibilitan u obstaculizan la produccion de saberes, la demo-
cratizacion del conocimiento y la igualdad de oportunidades para la apropiacion de pro-
ductos culturales socialmente significativos.

ACTUALIZACION Y APERTURA

Que atiende a la necesidad de incorporar en forma permanente los nuevos conocimientos
producidos por el avance cientifico y su posibilidad de apertura, para su articulacién aten-
diendo a las logicas de los distintos campos del saber y permitiendo su progresiva comple-
jizacion en el marco de la formacion docente continua.

ARTICULACION

Que refiere a la construccion de recorridos al interior de la formacion que permitan superar
la fragmentacion y posibilitan el desarrollo del pensamiento critico y reflexivo. Las distin-
tas perspectivas puestas en relacion para el analisis de la realidad, la construccion de pro-
puestas alternativas llevadas a la accion, su valoracién desde marcos referenciales, su rees-
tructutracion, su interrogacion e indagacion, permitira el desarrollo de competencias reque-
ridas para tomar decisiones estratégicas en el marco de actuaciéon profesional particular.

REGIONALIZACION

Que atiende a considerar los factores sociales y culturales del contexto en el cual se de-
sempefia el docente, a fin de valorar los saberes que en el mismo se producen, la posibili-
dad de establecer conexiones con otras realidades u otras formas culturales.
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ESTRUCTURAS CURRICULARES

A. LA FORMACION DOCENTE DE NIVEL INICIAL

* Los trayectos y los espacios

Se detallan a continuacién los espacios curriculares integrados en cada trayecto y los
descriptores basicos de los mismos en el marco del programa de formacién de grado.

TRAYECTO DE LA PRACTICA PROFESIONAL
Integra seis espacios curriculares, todos con régimen de cursado anual. Los mismo son:

- PRACTICA DOCENTE I

- PRACTICA DOCENTE II
- PRACTICA DOCENTE IiI
- INVESTIGACION I

- INVESTIGACION II

- INVESTIGACION III

DESCRIPTORLES DE LOS ESPACIOS CURRICULARES

AN

» PRACTICA DOCENTE 1

Este espacio incluye contenidos relativos a las miltiples dimensiones de la practica do-
cente. En su marco los futuros docentes conoceran y analizaran los supuestos que fundamentan
diferentes concepciones de educacién y el aporte que distintas disciplinas efectan para el ana-
lisis del campo problematico de lo educativo.

Se incluye también el anélisis de los procesos de produccion, circulacion, distribucion,
enriquecimiento y apropiacion de los conocimientos como producto histdrico social y su rela-
cion con los contenidos escolares vy el curriculum.

La practica docente se aborda desde el analisis de las dimensiones de la profesionalidad,
el compromiso social y ético y las caracteristicas y competencias requeridas para el ejercicio
profesional. Situa el abordaje de enfoques y tendencias actuales en relacion a los procesos de
ensefianza.

Propuesta de alcance de los contenidos

- La educacion como campo problematico. Los fundamentos de la practica educativa. Edu-
cacion y pedagogia. Debates contemporaneos.

- La practica docente. Dimensiones profesional, socio politica y ética de la tarea docente. El
docente y el conocimiento. Saberes del docente: marcos de referencia explicitos e implici-
tos, su incidencia en la practica educativa. El rol docente y los procesos de ensefianza y
aprendizaje.

- Los contenidos escolares. Realidad y conocimiento: diferentes perspectivas. Conocimiento,
valores y verdad. El caracter provisional del conocimiento. Procesos de produccidn, circu-
lacion, distribucion, enriquecimiento y apropiacion de diversas formas culturales. Conoci-
miento y conocimiento escolar.

- El curriculum escolar. Conceptos y teorias. Fundamentos y funciones del curriculum. El

curriculum y la practica escolar. El docente y el curriculum.

@ - La ensefianza: conceptualizaciones, supuestos, enfoques histéricos y tendencias actuales.
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Propuesta de distribucion de la carga horaria

Este espacio curricular cuenta para su desarrollo con una carga horaria de 6 hs catedra
semanales, y de estimativamente 192 horas catedra anuales.

De la carga horaria total se destinara un 10% de la misma para el desarrollo de activida-
des de campo e indagacion de la realidad educativa del nivel inicial. Estas instancias pueden
articularse al interior del trayecto con el espacio curricular Investigacion I o bien plantear for-
mas de integracién curricular entre espacios pertenecientes a distintos trayectos de la forma-
cion.

» PRACTICA DOCENTE II

Este espacio incluye contenidos relativos al analisis del proceso curricular y del Disefio
Curricular Jurisdiccional para el Nivel Inicial.

Se centra asimismo en el disefio de la ensefianza, contextuada en el ambito de la practica
docente en el aula y en la institucién escolar.

Propuesta de alcance de contenidos.

- El curriculum como proceso: disefio, desarrollo, seguimiento y evaluacion. Ambitos, nive-
les de concrecion y agentes. Los determinantes del curriculum. Niveles de especificacion
curricular en el caso argentino: nacional, jurisdiccional, institucional, dulico.

- Documentos curriculares. Contenidos basicos comunes. El disefio curricular Jjurisdiccional:
logicas para su abordaje. Analisis del disefio curricular del Nivel Inicial. Adecuaciones cu-
mriculares: concepto e implicancias. '

- El disefio de la ensefianza: criterios para la seleccion y organizacién de contenidos de ense-
fianza y actividades de aprendizaje. El contexto cultural, los medios y los recursos escola-
res. Criterios para la seleccion y uso de recursos y de tecnologias educativas. La evaluacién
de la ensefianza y del aprendizaje. Concepciones, enfoques y tipos de evaluacion. Seleccion
y elaboracion de criterios e instrumentos de evaluacion. Evaluacion y acreditacion.

Propuesta de distribucion de la carga horaria

Este espacio cuenta para su desarrollo con una carga horaria de 6 hs catedra semanales,
y de estimativamente 192 hs catedra anuales.

De la carga horaria total se destinara un 15% para el desarrollo de experiencias de pa-
santias en distintas instituciones del nivel.

Estas instancias pueden articularse con los restantes trayectos de la formacion, brindan-
do insumos para las experiencias de integracion previstas al interior de la estructura curricular.

> PRACTICA DOCENTE III

Este espacio se configura como un lugar de articulacién y analisis critico, en el que se
desarrollan actividades de investigacion y de reflexion sobre la propia practica.

Integra como espacio la proyeccion y puesta en accién de estrategias de intervencién
didactica, en el que se puedan elaborar e implementar propuestas alternativas frente a situacio-
nes de clase y de ensefianza, en contextos particulares de actuacion.

Propuesta de alcance de los contenidos

La investigacion en el aula y en la escuela. La articulacién entre investigacion y docen-
cia. El docente como un profesional capaz de investigar sobre su practica profesional.
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El contexto institucional: observacion, analisis y registro de las relaciones de la escuela
con el entorno comunitario y social. Lectura y analisis del PEI y PCI.

El contexto del aula: Elaboracion e implementacion de propuestas didacticas en funcion
de propositos educativos, el PEI y PCI, los contenidos de ensefianza y las caracteristicas de las
alumnas y alumnos.

Analisis de la propia practica y formulacion de proyectos de accién en funcién de la
identificacion de problemas en la experiencia realizada.

Propuesta de distribucion de la carga horaria

Este espacio cuenta para su desarrollo con una carga horaria de 8 hs cétedra semanales y
de estimativamente 256 hs catedra anuales.

De la carga horaria total se destinara un 40% para el desarrollo de practica y residencia
en distintas instituciones educativas del nivel.

Estas instancias pueden articularse con los restantes trayectos de la formacién brindando
Insumos para las experiencias de integracion previstas al interior de la estructura curricular,

INVESTIGACION EDUCATIVA

Los tres espacios vinculados a la formacion en investigacién permitiran a los futuros
docentes aproximarse a contenidos que le posibiliten fundamentar el conocimiento cientifico,
reconocer sus caracteristicas distintivas y la estructura y dinamica de sus procedimientos y pro-
ducciones.

Abordaran el analisis de las teorias y procedimientos cientificos en su relaciéon con el
papel y condiciones del contexto social e histérico en el que tienen lugar las producciones
cientificas, atendiendo en particular al abordaje del conocimiento en la contemporaneidad.

Sitha como eje a la investigacion educativa, recuperando los paradigmas, perspectivas y
enfoques teérico — metodologicos y como nucleo sustantivo el abordaje del disefio e imple-
mentacion de proyectos de investigacion.

Propuesta de alcance de contenidos

» INVESTIGACION EDUCATIVA I

- Conocimiento cientifico: caracterizacién y tipos. Estructura del conocimiento cientifico.
Investigacion y métodos cientificos. Progreso cientifico. Influencia de factores sociales en
el desarrollo de las Ciencias. Implicancias éticas y sociales de las Ciencias y de la Técnica.

- Paradigmas en el campo del saber cientifico. La coexistencia paradigmaética. Invariantes
estructurales en el proceso cientifico. El analisis del proceso de investigacion. Distincion
entre los conceptos de proceso, disefio y proyecto de investigacion. El papel del proceso
como instancia integral. Diferentes instancias de validacién: conceptual — empirica — ope-
rativa — expositiva.

- La instancia de validacion conceptual: Planteamiento especifico del problema de investiga-
cion. La observacion como una fuente informativa, sus caracteristicas. La delimitacion del
problema. Formulacion de hipétesis. Hipétesis preliminares. Marco Referencial y/o Marco
Teorico. Propdsitos de la investigacion. Posibles impactos.

- La instancia de validacion empirica: Disefio y recorte del objeto empirico. Hipétesis: con-
cepto, caracteristicas, tipos, utilidad. Las unidades de anélisis, variables, dimensiones ¢ in-
dicadores. Configuracion de las matrices de datos. Posibles instrumentos de recoleccién de
datos: la observacion (ya analizada). La entrevista, encuesta, cuestionario, la investigacion
documental y el analisis de contenido. El informante clave.
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> INVESTIGACION EDUCATIVA I

- El conocimiento de la contemporaneidad. Procesos de fragmentacion y rearticulacion delas
disciplinas: multidisciplinariedad, interdisciplinariedad y transdisciplinariedad. Conoci-
miento disciplinar y conocimiento escolar. Analisis del impacto en el conocimiento escolar
de los cambios en las formas de articulacién de la disciplina.

- Dusefio de la investigacién educativa. Paradigmas, perspectivas y enfoques tedricos y me-
todologicos de la investigacion educativa. Etapas en la elaboracion de un disefio de investi-
gacion: delimitacion de la tematica y del problema, construccién del marco tedrico y meto-
dologico. El trabajo de campo. andlisis, interpretacion y sistematizacion de la informacion.
Conclusiones y elaboracion de informes.

- La investigacion en el aula. El problema de la teoria y la practica. Evaluacion del proyecto
de investigacion. La investigacion en la escuela. La ensefianza y el aprendizaje de la inves-
tigacion: nuevas propuestas y alternativas. El docente como mnvestigador. La practica do-
cente como fuente de investigacion. Los alumnos como investigadores: alcances y limita-
ciones.

- La investigacion en educacion. Investigaciones actuales en educacion. Nuevos enfoques de
la investigacién educativa. El rol del docente como investigador en la escuela. La ensefian-
za y ¢l aprendizaje de la investigacion.

> INVESTIGACION EDUCATIVA III

- La investigacion educativa como investigacion social. Problemas actuales de la investiga-
cion educativa. El impacto de las investigaciones en los procesos de transformacion e inno-
vacion educativa. El docente investigador: alcances y limitaciones de la practica investiga-
tiva en la escuela.

- La investigacion de la ensefianza. los procesos de investigacion de la practica docente. La
construccion de conocimientos: saberes y conocimiento escolar. la produccién del discurso.
Instancias de validacion. El conocimiento como producto socialmente vinculante.

- Organizacion significativa del conocimiento. Informes de investigacion. Metodologia y
estrategias de analisis de la informacion. El uso de los resultados de la investigacion edu-
cativa: critica y autocritica de la practica docente.

Propuesta de distribucion de la carga horaria

Cada uno de estos espacios cuenta para su desarrollo con una carga horaria de 4 hs ca-
tedra semanales y de estimativamente 128 hs catedra anuales.

De la carga horaria total se destinaré un porcentaje del 15% para actividades de articu-
lacion con el Programa de Investigacion y Desarrollo Educativo, que promueva la insercion
gradual de las alumnas y alumnos en proyectos de investigacion educativa que se implementan
en la institucion formadora.

A tal fin, los DCI podran prever la figura de pasantias o sistemas de créditos anuales a
ser cubiertos por los alumnos/as para acreditar el espacio curricular.

TRAYECTO DISCIPLINAR

Integra 16 espacios curriculares, todos con régimen de cursado cuatrimestral. Los mis-
mos son:

» MATEMATICA 1
> MATEMATICA II
> CIENCIAS SOCIALES I
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CIENCIAS SOCIALES II
LENGUA 1

LENGUA II

CIENCIAS NATURALES 1

CIENCIAS NATURALES 1

EDUCACION ARTISTICA I

EDUCACION ARTISTICA 1I

TECNOLOGIA 1

TECNOLOGIA 11

LA ARTICULACION ENTRE EL NIVEL INICIAL Y E.G.B.

LA PROBLEMATICA DEL CONOCIMIENTO EN EL CURRICULUM INTEGRADO.
ACTIVIDADES SOCIO - RECREATIVAS. JUEGO, NATURALEZA Y TIEMPO
LIBRE.

ESPACIO ABIERTO DE DEFINICION INSTITUCIONAL

VVVVVVVVVVVYY

\4

DESCRIPTORES DE LOS ESPACIOS CURRICULARES

MATEMATICA

Se integran a la estructura dos espacios curriculares, de duracion cuatrimestral, centra-
dos en el abordaje a los conocimientos especificos que demanda la ensefianza de la matematica
en el nivel inicial.

Se situan como aspectos centrales el problema de la adecuacién del conocimiento cien-
tifico al escolar, las concepciones de los alumnos acerca de las nociones matematicas y sus
formas de evolucion, los obstaculos en los aprendizajes de determinados contenidos en su arti-
culacion con la practica de la ensefianza y el disefio de estrategias de intervencion didactica en
relacion a la especificidad disciplinaria .

Propuesta de alcance de contenidos

» MATEMATICA I

- La matematica. Conceptos fundamentales para su ensefianza. Numero y operaciones en su
vinculacion con el Nivel para el que se forma (Inicial 6 1°y 2° de EGB)

- Lenguaje grafico y algebraico.

- Nociones geométricas

- Medida

- Nociones de estadistica y probabilidad.

- Los procedimientos relacionados con el quehacer matematico: resolucién de problemas, las
formas de razonamiento, el vocabulario correspondiente a los contextos aritméticos, geo-
métricos, de proporcionalidad, algebraico, etc.

» MATEMATICA II

- Concepciones acerca de las relaciones entre la matematica y su didactica. Teorias e investi-
gaciones acerca del desarrollo de conceptos matematicos a ser trabajados en el nivel o ci-
clo, y sus aportes a la ensefianza y el aprendizaje de la matematica. Valoracion del aporte
de la matematica en la formacion.

- Contenidos matematicos a ensefiar: su ubicacién en el curriculum jurisdiccional. Objetivos
de su ensefianza. Los conceptos a ensefiar dentro de la matematica. su ubicacion y su rela-
cion con otras disciplinas. Las actitudes relacionadas con el quehacer matematico y su en-
sefianza.
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- La transposicion didactica de los conocimientos matematicos. Concepcion de problema y
tipo. Estrategias para la resolucion de problemas. Formas de validacién de las mismas. Las

estrategias de ensefianza en le aula. Criterios de evaluacion del alumno.

Propuesta para la distribucion de la carga horaria

Cada uno de estos espacios curriculares cuentan para su desarrollo con una carga hora-
ria de 6 hs semanales y de estimativamente 90 hs catedra cuatrimestrales.

De la carga horaria total se destinara un 5% de la misma para experiencias de Integra-
ci6n curricular con espacios curriculares del mismo trayecto o de otros trayectos de la forma-
cion.

CIENCIAS SOCIALES

Se integran a la estructura dos espacios curriculares cuatrimestrales, centrados en el co-
nocimiento de una seleccion de saberes basicos de las diferentes disciplinas que integran las
Ciencias Sociales, y en una reflexion sobre el proceso de produccion de conocimientos acerca
de la realidad social. Se plantea asimismo, el abordaje a la ensefianza de las Ciencias Sociales y
a las concepciones que subyacen en las mismas en torno a la Ciencia Social.

Propuesta de alcance de contenidos

» CIENCIAS SOCIALES 1

- Las caracteristicas del conocimiento social. La complejidad de lo social. Las sociedades y
los espacios geograficos. Las sociedades a través del tiempo. La realidad socio cultural,
politica y economica. Normas sociales. Los principios, valores y supuestos del orden de-
mocratico. Instancias de participacion social.

- La produccion de conocimiento en el campo de las Ciencias Sociales. Diferentes concep-
ciones teoricas y metodologicas. Disciplinas que integran las Ciencias sociales. Los proce-
dimientos relacionados con la investigacion social.

» CIENCIAS SOCIALES II

- Concepciones de Ciencia Social que subyacen en las diferentes propuestas de ensefianza de
las Ciencias Sociales. La ensefianza de las Cs. Sociales en edades tempranas: debate actual.
La comprension del tiempo historico y la construcciéon del concepto de espacio geografico.
La formacion ética y ciudadana. Actitudes relacionadas con el quehacer de las Ciencias So-
ciales y su ensefianza.

- Las Ciencias Sociales en el Disefio Curricular Jurisdiccional. Los contenidos a ensefiar y
sus implicancias en la formacion. El valor de la ensefianza de las Cs. Sociales.

- La transposicion didactica de los conocimientos de las Cs. Sociales. La investigacion y la
investigacion escolar en las Cs. Sociales. Fuentes de las Cs. Sociales. Formulacion de pre-
guntas y explicaciones provisorias. Seleccion, tratamiento e interpretacion de la informa-
cion para el estudio de la realidad social. Criterios de evaluacién de los aprendizajes.

Propuesta para la distribucién de la carga horaria

Cada uno de estos espacios curriculares cuentan para su desarrollo con una carga hora-
ria de 6 hs semanales y de estimativamente 90 hs catedra cuatrimestrales.

De la carga horaria total se destinara un 5% de la misma para experiencias de integra-
cion curricular con espacios curriculares del mismo trayecto o de otros trayectos de la forma-
cion.
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LENGUA

Se integran a la estructura curricular dos espacios cuatrimestrales, centrados en el desa-
rrollo de la competencia lingiiistica y comunicativa del futuro docente, que le permita orientar
los procesos de ensefianza y de aprendizaje de manera eficaz. Sitia como ejes los usos formales
de la lengua, las estrategias para desarrollar competencias en el drea y los saberes sobre la en-
seflanza y el aprendizaje de la comprension y produccion de textos.

» LENGUAT

- Lengua oral

La adquisicion del lenguaje oral. Caracteristicas de la lengua hablada. Convenciones que la
rigen. Diferencias y semejanzas con respecto a la lengua escrita. Lengua. Dialecto. Lengua
materna. Lengua estandar. diferencia y variacion. Contexto y registro. Bilingiiismo y bilin-
guismo funcional.

Modos discursivos orales: conversacion, discusién, exposicion, dramatizacion, recitacion y
argumentacion.

Memoria oral, linea narrativa y la caracterizacion.

La organizacion de un discurso oral. Condiciones para recuperar y retener la informacion rele-
vante de un discurso oral.

- Lengua escrita

Origen y evolucion del castellano. Su incidencia en la produccion del conocimiento y en desa-
rrollo del pensamiento. Relacion entre lenguaje y pensamiento. El valor de la lengua escrita en
los CBC. Contexto. Paratexto. Hipertexto. Estrategias para la comprension y produccion de
textos escritos (anticipacion lectora, conocimiento del mundo, de la lengua y de las distintas
tipologias textuales). Lengua escrita y aptitud social. La escritura en lengua estandar. Estrate-
gias de escritura. El uso y la norma.

Diferentes concepciones tedricas de la lectura: como conjunto de habilidades, como proceso
interactivo, como proceso transaccional.

Relaciones entre el texto escrito y la oralidad.

- Lenguaje y comunicacion

La gramatica tradicional. algunos hitos paradigmaticos en el pensamiento lingiiistico del siglo
XX: la corriente estructuralista de F. de Saussure. El sistema de la lengua. El habla.

Las funciones del lenguaje segin Roman Jacobson. Criticas al esquema de Jacobson. Compe-
tencias. Nuevo esquema de la comunicacién. La gramatica generativa de Noam Chomsky.
Competencia y actuacion.

La gramatica textual. El texto como unidad seméntica y pragmatica. Aspectos referidos a su
comprension y produccion. Discurso. Enunciado. Propiedades fundamentales del texto. Orga-
nizacién de la informacién. coherencia: tema y rema. Tépico y comento. Superestructuras. Ma-
croestructura global. Cohesién gramatical: referencia, elipsis, conjuncion. cohesion léxica: rei-
teracion, colocacion. Campos semanticos.

Normativa sintactica, morfoldgica y ortografica. Puntuacion.

El andlisis de texto y la aparicion de la pragmatica. Funciones de la lengua y actos de habla.
Comunicacion verbal y no verbal.

Medios de comunicacion social. Analisis de los discursos mediéticos.

La literatura como ficcionalizacion. Conocimiento de la obra literaria. Competencia lingiiistica
y competencia literaria. Caracteristica de la literatura oral y escrita. Fundamentos de la literatu-
ra infantil y juvenil. Teorias de seleccion del corpus literario escolar. El alcance del analisis
literario. Literatura oral tradicional. Géneros y subgéneros literarios. Perspectivas psicopedago

9 - El discurso literario
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gicas y lingiiisticas. La iniciacién literaria en el Nivel Inicial.

Estrategias de animacion a la lectura. Técnica y actividades para la comprension, analisis y
valoracion del texto literario. Analisis y seleccion de textos literarios. Lectura critica de textos
representativos. Elementos caracterizadores de los géneros y subgéneros literarios.

» LENGUA II

- La ensefianza de la lengua oral.

Distintos enfoques acerca de la adquisicién de la lengua oral. Etapas. Modos discursivos orales:
conversacion, narracion, renarracion, exposicion. Estructura de la interaccién. Modelos y €s-
trategias para la comprension. Convenciones que rigen el intercambio comunicativo. Diagnos-
tico y recuperacion de la lengua oral en la escuela.

Dialecto. Sociolecto. Cronolecto. Contexto y registro. Diferencia y variacion.

Signos lingiiisticos y paralingiisticos en las comunicaciones orales.

- Laensefianza de la lengua escrita.

Diferentes enfoques acerca de la ensefianza y el aprendizaje de la lectoescritura inicial. Méto-
dos sintécticos y analiticos. Sicogénesis de la lectura y la escritura.

Pautas metodoldgicas para instrumentar los respectivos procesos de aprendizaje.

Competencia comunicativa: discursiva, pragmatica, lingiistica, textual, cultural o enciclopédi-
ca. ‘
Contexto. Paratexto. Hipertexto. Tipologias de textos segtn las funciones del lenguaje v la tra-
ma. Tipologias formuladas desde la didactica.

Organizacion de la informacion: tema y rema. Macroestructura textual. Macroacto. Diferentes
concepciones teoricas de la lectura: como conjunto de habilidades, como proceso interactivo,
Como proceso transaccional.

La comprensién lectora en la ensefianza. Estrategias y objetivos de lectura.

- Ellenguaje y la comunicacion. Aportes para su ensefianza.

Enfoques en la ensefianza de 1a lengua. Modelos gramaticales y ensefianza.

La linguistica del texto. propiedades del texto. Formato y estructuracién. Didéctica de las pro-
piedades textuales. Texto y discurso.

Morfosintaxis. Puntuacion y ortografia: importancia y tratamiento.

Actos de habla directos e indirectos.

Variedades y registros. Didactica de la diversidad lingiistica.

Vocabulario. Sentido propio y figurado. polisemia, hominimia, hipernimia, sinonimia y anto-
nimia. Campos semanticos.

- El discurso literario. Aportes para su ensefianza.

El concepto de literatura. La literatura como ficcionalizacion y como producto lingiiisitico y
estetico. Adquisicion de la competencia literaria. Caracterisitcas de la literatura oral y escrita.
Estrategias de animacion a la lectura. Los géneros en la literatura infantil. La literatura en la
trayectoria evolutiva del nifio. Criterios para la seleccion de textos. La evaluacion del trata-
miento del texto en la escuela. Enfoques didacticos: tradicional y nuevo. Objetivos de la ense-
fianza de la literatura desde los nuevos planteamientos.

La evaluacion de los aprendizajes.

Propuesta para la distribucién de la carga horaria

Cada uno de estos espacios curriculares cuentan para su desarrollo con una carga hora-
ria de 6 hs semanales y de estimativamente 90 hs catedra cuatrimestrales.
De la carga horaria total se destinara un 5% de la misma para expenencias de integra
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c16n curricular con espacios curriculares del mismo trayecto o de otros trayectos de la forma-
cion.

CIENCIAS NATURALES

Se integran a la estructura curricular dos espacios cuatrimestrales, centrados en el desa-
rrollo de contenidos basicos de Ciencias Naturales necesarios para que los futuros docentes
puedan elaborar propuestas de ensefianza. Es por ello que aborda conceptos basicos para ala
elaboracion del conocimiento en este campo y aproximaciones a la investigacion del mundo
natural.

Propuesta de alcance de los contenidos

» CIENCIAS NATURALES ]

- Las caracteristicas de la vida. Fenomenos fisicos y quimicos. La tierra y el universo.

- La elaboracion de conocimientos en e campo de las Ciencias Naturales. Su relacion con
otros campos. Los procedimientos cientificos. Las preguntas y los problemas. Las hipétesis
como explicaciones provisiones. La experimentacion. Los modelos. Relaciones entre cien-
cia, tecnologia y sociedad. La investigacion del mundo natural.

» CIENCIAS NATURALES II

- Concepciones de ciencia que subyacen en las diferentes propuestas de ensefianza d e las
Ciencias Naturales. Caracteristicas de la ciencia en la escuela. La ensefianza de las Ciencias
Naturales en las edades tempranas: estado del debate. Logicas disciplinares que conforman
el area.

- Las Ciencias Naturales en el disefio curricular jurisdiccional. Los contenidos a ensefiar y
sus implicancias para la formacion. El valor de la ensefianza de las Cs. Naturales. La ense-
flanza de los procedimientos y actitudes relacionados con la investigacion en el rea.

- La transposicion didactica de los conocimientos de las Cs. Naturales. La investigacion y la
investigacion escolar en las Cs. Naturales. centrada en la resolucién de problemas. Las ac-
tividades de exploracion y de experimentacion. Criterios de evaluacion de los aprendizajes.

Propuesta para la distribucion de la carga horaria

Cada uno de estos espacios curriculares cuentan para su desarrollo con una carga hora-
ria de 6 hs semanales y de estimativamente 90 hs catedra cuatrimestrales.

De la carga horaria total se destinara un 5% de la misma para experiencias de integra-
cion curricular con espacios curriculares del mismo trayecto o de otros trayectos de la forma-
cion.

EDUCACION ARTISTICA

Se integran a la estructura curricular dos espacios cuatrimestrales que permitan incorpo-
rar los lenguajes artisticos en la formacién. Requiere el desarrollo de capacidades para la com-
prension, la apreciacion y valoracion de los lenguajes artisticos y sus posibilidades expresivas y
comunicacionales. ;

Se ubica como eje la formacion de la dimensién estética potenciando la sensibilidad, la
creatividad y la imaginacion, que nutren las propuestas de ensefianza.
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> EDUCACION ARTISTICA I

Propuesta para la distribucion de la carga horaria

Los lenguajes artisticos: la musica, la pldstica, la expresion corporal, el teatro. Elementos y
caracteristicas.

Expresion plastica

El lenguaje plastico y su organizacion. Creatividad y expresion. La imagen visual. Desa-
rrollo de la libertad expresiva. Conceptualizacién del grafismo. Relaciones entre juego y
aprendizaje. Juegos grafoplasticos. Espacio. forma. Imagen. Textura. Color. Técnicas bi y
tridimensionales.

Expresion musical

El lenguaje musical y su organizacion. El sonido y la musica. Organizacién de sonidos en
estructuras musicales: ritmo, textura musical, forma, melodia, género y estilos. fuentes so-
noras.

Palabra y sonido. El lenguaje musical y el juego. Juegos de sensibilizacion auditiva y
adiestramiento auditivo en funcion de los fonemas. Juegos orales, ritmo, movimiento. Im-
provisacion y creacion.

Juegos sonorizados. producciones e improvisaciones ritmicas, sonoras y coreograficas
aplicadas a textos literarios. Relato y paisaje sonoro.

Sonido. Sonido y palabras. Juegos de manos melddicos y sonorizados. Sonido y texto lite-
rario. La voz. Voz cantada y hablada. Relatos sonoros. Los instrumentos

sonoros y musicales. Materiales y objetos: caracteristicas, propiedades. Cotidiafonos.
Expresién corporal

Conceptualizacion de la expresion corporal. Caracteristicas. Espacio y tiempo de juego.
Juego y trabajo. Juego corporal y dramatico.

Improvisacién libre. Improvisacion a partir de acciones fisicas y con objeto oculto. Transi-
cion entre el lenguaje gestual y lenguaje verbal.

Reconocimiento del propio cuerpo. Esquema corporal. Uso del cuerpo como herramienta
ludica. Exploracion de las capacidades sensoriales del cuerpo. Respiracion y voz. Respira-
cion y energia. Resonadores corporales. imaginacion y voz. El cuerpo como herramienta
creativa. Los movimientos de las distintas partes del cuerpo. Cuerpo y espacio. Cuerpo y
temporalidad. Relajacion.

EDUCACION ARTISTICA I

La ensefianza de los lenguajes artisticos. Su relacion con el aprendizaje escolar. El recono-
cimiento de la dimension estética. El valor de la educacion artistica en la formacién. Con-
cepciones de arte que subyacen a los enfoques de ensefianza del area.

La educacion artistica en el disefio curricular jurisdiccional. Sus aportes para la ensefianza
de otros campos disciplinarios. Criterios que permiten fundamentar desde la perspectiva
didactica la ensefianza de la educacion artistica en edades tempranas. Actitudes relaciona-
das con el quehacer de la educacion artistica y su ensefianza.

ria de 6 hs semanales y de estimativamente 90 hs catedra cuatrimestrales.

cion curricular con espacios curriculares del mismo trayecto o de otros trayectos de la forma-
cion.

Cada uno de estos espacios curriculares cuentan para su desarrollo con una carga hora-

De la carga horaria total se destinara un 5% de la misma para experiencias de integra-
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TECNOLOGIA

A

Se integran a la estructura curricular dos espacios cuatrimestrales que involucran el de-
sarrollo y profundizacion del conocimiento acerca de las respuestas de la tecnologia en relacion
con las demandas sociales y los productos y proyectos tecnolégicos. Involucra el conocimiento
y ampliacion de la propia alfabetizacion tecnologica del futuro docente que potencie el poste-
rior trabajo pedagdgico que desarrollaran en su practica.

Propuesta de alcance de contenidos

» TECNOLOGIA I

- La tecnologia como productora de bienes y servicios. Las ramas de la tecnologia y su rela-
ci6n con el sistema productivo. Relacion entre las areas de demanda y respuesta de la tec-
nologia con ¢énfasis en las caracteristicas regionales. Los productos tecnoldgicos en el en-
torno inmediato. La influencia del desarrollo tecnologico en el empleo.

- Tipos de materiales e identificacion de los mismos como insumo para conseguir el pro-
ducto. Las herramientas y su vinculacién con los procesos de fabricacion de productos.
Magquinas y dispositivos de distintas ramas de produccion. Los instrumentos de medicion
en distintas ramas de la tecnologia.

- Normas de seguridad e higiene en los procesos productivos.

- Nociones de diferentes formas de comunicacion. Aplicaciones de la informatica y las tele-
comunicaciones en la educacion. Uso y aplicaciones del procesamiento de la informacion
en distintas areas.

- La produccion de bienes y su relacion con los materiales y recursos renovables y no reno-
vables. Procesos de produccion en diferentes escalas. Interaccion ciencia — tecnologia y
sociedad.

- El papel de la innovacion en la tecnologia. Evolucion histérica de algunos productos y pro-
cesos. Los procesos como productos de la tecnologia. El enfoque sistémico como herra-
mienta para el andlisis de artefactos y procesos.

» TECNOLOGIA 11

- Los antecedentes de la ensefianza de la tecnologia. Modelos didacticos para la ensefianza
de la tecnologia. Sus supuestos y fundamentos. El enfoque Ciencia — Tecnologia y Socie-
dad como enfoque didactico. Debates actuales en torno a la ensefianza de la tecnologia.
Valoracion del aporte de la tecnologia en la formacion.

- Contenidos de tecnologia: su ubicacion en el curriculum jurisdiccional. Objetivos de su
ensefianza. Las actitudes relacionadas con el quehacer tecnologico y su ensefianza.

- Latransposicion didactica de los conceptos fundamentales en el area. Analisis de productos
y proyectos tecnologicos. Etapas del proyecto tecnologico. Criterios para la seleccion de
proyectos para trabajar en el nivel o ciclo. Planificacion de actividades. las estrategias de
ensefianza en el aula. Criterios de evaluacion del alumno.

Propuesta para la distribucion de la carga horaria

Cada uno de estos espacios curriculares cuentan para su desarrollo con una carga hora-
ria de 6 hs semanales y de estimativamente 90 hs catedra cuatrimestrales.

De la carga horaria total se destinara un 5% de la misma para experiencias de integra-
cion curricular con espacios curriculares del mismo trayecto o de otros trayectos de la forma-
cion.
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» ARTICULACION ENTRE NIVEL INICIAL Y EGB

Este espacio curricular pretende abordar una vieja problematica: la articulacion ente el
Nivel Inicial y EGB que se resignifica en el marco de la implementacion de la actual reforma
educativa.

Se focaliza el analisis en diversos aspectos que configuran el abordaje de la problemati-
ca, entre ellos, la funcion propia y propedéutica de cada uno de los niveles y ciclos, el contexto
social de escolarizacidn, los contenidos escolares y la construccion metodologica, para desde
ellos atender al planteo de posibles estrategias alternativas.

Propuesta de alcance de contenidos

- La articulacion. Finalidades del nivel inicial y del 1° ciclo de EGB. Funciones propias y
propedéuticas. Identidades institucionales. Contratos fundacionales. Proyecto Institucional.
(Primarizar el Nivel Inicial? | Infatilizar el 1° Ciclo?

- La articulacion de las distintas areas de conocimiento entre el Nivel Inicial y EGB. Crite-
ri0s para su abordaje.

- Laarticulacion en la construccion metodolégica. Los vinculos docente — alumno. Los crite-
rios de evaluacion.

- Construccion de propuestas de articulacion.

Propuesta para la distribucion de la carga horaria

Este espacio curricular cuenta para su desarrollo con una carga horaria de 4 hs catedra
semanales y de estimativamente 80 hs catedra cuatrimestrales.

Se prevé, en funcion de su ubicacion en la estructura curricular, su articulaciéon con el
trayecto de la Practica profesional. Se destinar4 a fin de promover éstas experiencias de articu-
lacién un 5% de su carga horaria.

» LA PROBLEMATICA DEL CONOCIMIENTO EN EL CURRICULUM IN TEGRADO

El presente espacio curricular plantea el abordaje de los fundamentos que desde los
aportes de la epistemologia, psicologia, pedagogia, didactica y sociologia, sustentan la organi-
zacion de los contenidos en forma integrada.

Ello permitira analizar las experiencias que se desarrollan en las practicas docentes, y
elaborar propuestas curriculares institucionales y aulicas pertinentes a los supuestos que subya-
cen en el curriculum integrado.

Propuesta de alcance de contenidos

- El estado actual del conocimiento cientifico en las diferentes disciplinas. Su estructura sin-
tactica y semantica. Las zonas de trabajo conjunto entre las disciplinas para el abordaje de
la realidad.

- Globalizacion e interdisciplinariedad en la escuela. La especificidad disciplinar en los pro-
cesos de ensefianza y de aprendizaje.

- La modalidad de aprendizaje del nivel o ciclo. Caracteristicas del pensamiento del sujeto
que aprende.

- Larelevancia y la significatividad de los contenidos escolares. el recorte de la realidad en
la seleccion de contenidos. v

- Las problematicas que plantea el curriculum integrado en el contexto institucional y aulico.

- La construccion de propuestas en el Proyecto curricular institucional y aulico desde esta
modalidad de organizacién de contenidos.
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Propuesta para la distribucion de la carga horaria

Este espacio curricular cuenta para su desarrollo con una carga horaria de 4 hs cétedra
semanales y de estimativamente 80 hs c4tedra cuatrimestrales.

Se prevé, en funcion de su ubicacion en la estructura curricular, su articulacion con el
trayecto de la Practica profesional. Se destinara a fin de promover éstas experiencias de articu-
lacion un 5% de su carga horaria.

» ACTIVIDADES SOCIO — RECREATIVAS. JUEGO, NATURALEZA Y TIEMPO LIBRE
Este espacio de duracién cuatrimestral se centra en el abordaje de acciones motrices, 14-
dicas, expresivas y deportivas que se desarrollan en la naturaleza y en la utilizacion creativa del

tiempo libre.

Propuesta de alcance de contenidos

- El cuerpo y el movimiento en educacion. La ensefianza de contenidos corporales y motrices
en la escuela.

- Los juegos motores, la gimnasia y las actividades en la naturaleza como contenidos de la
educacion escolar. Las relaciones del hombre con la naturaleza. El cuidado del ambiente y
el propio cuidado.

- Tiempo libre, trabajo y ocio. Actividades socio recreativas en la infancia. La convivencia
con los otros en ambientes naturales y sociales.

Propuesta para la distribucion de la carga horaria

Este espacio curricular cuenta para su desarrollo con una carga horaria de 4 hs catedra
semanales y de estimativamente 80 hs catedra cuatrimestrales.

Se prevé, en funcién de su ubicacién en la estructura curricular, su articulacién con el
trayecto de la Practica profesional. Se destinara a fin de promover éstas experiencias de articu-
lacion un 5% de su carga horaria.

» ESPACIO ABIERTO

Las caracteristicas vinculadas a su definicion se integran a nivel de las orientaciones de-
finidas en le punto 6. de este documento.

La carga horaria asignada a este espacio curricular es de 80 hs catedra en el cuatrimestre
y de 4 hs catedra semanales.

TRAYECTO SUJETO - APRENDIZAJE Y CONTEXTO

Integra cinco espacios curriculares, todos con régimen de cursado cuatrimestral. Los
mismos son:

» SUJETO, APRENDIZAJE Y CONTEXTO 1

» SUJETO, APRENDIZAJE Y CONTEXTO 11

» PROBLEMATICA SOCIO CULTURAL Y DIVERSIDAD
> JARDIN MATERNAL

» ESPACIO ABIERTO
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DESCRIPTORES DE LOS ESPACIOS CURRICULARES

SUJETO, APRENDIZAJE Y CONTEXTO

Estos espacios, articuladamente incluyen contenidos relativos a la funcion educativa del
mivel inicial, las diversas concepciones de infancia a través del tiempo, y los procesos de cons-
titucion del sujeto.

Se centrara el estudio en el desarrollo del sujeto, su vinculacion con el aprendizaje v las
caracteristicas de las oferta educativa propia del nivel.

Propuesta de alcance de contenidos

» SUJETO, APRENDIZAJE Y CONTEXTO 1

- Concepciones de infancia a través de la historia. La infancia en la comunidad y en la socie-
dad. Nacimiento y evolucion de las instituciones de Nivel Inicial. Funciones actuales del
Nivel Inicial.

- Sujeto y Aprendizaje: campos de problematicas. Abordajes disciplinarios, interdisciplina-
rios y transdisciplinarios. Contextos historicos — sociales que posibiliten la produccion de
los saberes para su estudio.

- El desarrollo del sujeto: dindmica cognitiva, inconsciente y relacional. Los procesos de
crecimiento, maduracion y desarrollo. El desarrollo del pensamiento: la funcion semibtica.
Cuerpo y psiquismo. Inconsciente y sexualidad. Sexualidad infantil. Contextos historicos
sociales de produccion de subjetividad. Contexto social, familiar y escolar.

- Aprendizaje: las teorias del aprendizaje y su vinculacion con la concepcion del desarrollo
del sujeto. El proceso de aprendizaje en diferentes contextos educativos: formales y no
formales.

- Analisis de problematicas vinculadas al sujeto que aprende en el contexto histérico social y
politico educativo actual. El aprendizaje en la diversidad.

Propuesta para la distribucion de la carga horaria

Este espacio curricular cuenta para su desarrollo con una carga horaria de 8 hs catedra
semanales y de estimativamente 128 hs catedra en el cuatrimestre.

De la carga horaria total se destinara un 5% de la misma para experiencias de integra-
ci6n curricular entre espacios pertenecientes a distintos trayectos de la formacion.

» SUJETO, APRENDIZAJE Y CONTEXTO II

- La estructura del Nivel Inicial en relacién a las caracteristicas del sujeto destinatario.

- El desarrollo motor durante la primer infancia: caracterizacion evolutiva.

- El desarrollo cognitivo durante la primer infancia: la formacién de representaciones men-
tales fundantes: lenguaje, juego y dibujo. Implicancias para el Nivel Inicial.

- Génesis y evolucion de las nociones sociales.

- Desarrollo de las primeras relaciones ldgicas en la interaccion con los objetos.

- La formacién de los psicodinamismos en la etapa infantil: los procesos de identificacion,
las funciones materna y paterna.

é Propuesta para la distribucién de la carga horaria
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Este espacio curricular cuenta para su desarrollo con una carga horaria de 8 hs catedra
semanales y de estimativamente 128 hs catedra en el cuatrimestre.

De la carga horaria total se destinara un 5% de la misma para experiencias de integra-
cion curricular entre espacios pertenecientes a distintos trayectos de la formacion.

PROBLEMATICA SOCIO CULTURAL Y DIVERSIDAD

Desde este espacio curricular de duracion cuatrimestral, se pretende efectuar el abordaje
de la problematica de la diversidad a partir del analisis de variables que la determinan.

El reconocimiento de las caracteristicas que asumen los contextos politicos, sociales,
economicos y culturales actuales y su incidencia en el contexto educativo, permitira resignificar
el concepto y las practicas que desde la “diversidad” se desarrollan.

Este planteo situa la problematica no solo por la determinacién del contexto sino por la
produccion que el mismo genera a nivel de la constitucién del sujeto, de sus posibilidades y
limitaciones. Los cambios sociales y culturales introducen nuevas problematicas en los proce-
sos educativos, para los cuales es necesario construir propuestas de intervencion institucional y
en el aula desde el “respeto” y no desde la “misericordia” (Dutzchatsky) por las diferencias
sociales y culturales que inciden en la configuracion de los procesos de ensefianza y de apren-
dizaje

Propuesta de alcance de contenidos

- La funcion politica de la educacion en los diferentes contextos sociales e historico — politi-
cos. De la diversidad en la escuela a la escuela de la diversidad. La diversidad y el conoci-
miento escolar.

- El lugar de la escuela en el campo cultural y social. La relacién cultura, sociedad y escuela.
Los cambios en la estructura social. Problematicas socioeconomicas. Nuevas identidades
sociales. Su incidencia en los procesos educativos. El surgimiento de nuevas identidades
culturales. Las diferencias culturales en la escuela.

- El desarrollo del sujeto como producto de condiciones histérico sociales. Impacto de los
cambios sociales y culturales en la constitucién del sujeto. Las caracteristicas actuales de
los procesos de socializacion. La naturaleza social de los saberes culturales. Diversidad lin-
guistica y cultural. Los nifios con necesidades educativas especiales.

- Propuestas de intervencion institucional y aulico para la diversidad

Propuesta para la distribucion de la carga horaria

Este espacio curricular cuenta para su desarrollo con una carga horaria de 5 hs catedra
semanales y de estimativamente 80 hs catedra cuatrimestrales.

Se prevé, en funcion de su ubicacion en la estructura curricular, su articulacion con el
trayecto de la Practica profesional. Se destinard a fin de promover éstas experiencias de articu-
lacién un 5% de su carga horaria.

» JARDIN MATERNAL
Este espacio de desarrollo cuatrimestral atiende a profundizar y analizar la funcion so-

cial, cultural y educativa del jardin maternal y de las caracteristicas de la practica docente en el
mismo.
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Propuesta de alcance de contenidos

- Caracteristicas del desarrollo del nifio de 0 a 3 afios.

- Socializacion y aprendizaje

- Funcidn social, cultural y educativa del Jardin Maternal.
- Funcidon materna y paterna.

- Estimulacién temprana

- Salud, higiene. Prevencion.

- Rol del docente del Nivel Inicial.

Propuesta para la distribucion de la carga horaria

Este espacio curricular cuenta para su desarrollo con una carga horaria de 5 hs catedra
semanales y de estimativamente 80 hs catedra cuatrimestrales.

Se prevé, en funcién de su ubicacion en la estructura curricular, su articulacién con el
trayecto de la Practica profesional. Se destinar4 a fin de promover éstas experiencias de articu-
lacion un 5% de su carga horaria.

TRAYECTO SOCIO HISTORICO POLITICO

Integra cuatro espacios curriculares, todos con régimen de cursado cuatrimestral. Los
mismos son:

» SISTEMA EDUCATIVO

» INSTITUCION ESCOLAR

» DERECHOS HUMANOS Y EDUCACION
> ESPACIO ABIERTO

DESCRIPTORES DE LOS ESPACIOS CURRICULARES

» SISTEMA EDUCATIVO

Este espacio recupera aportes de la historia, la sociologia y la politica educacional que
contribuyen al analisis del marco historico, social, politico, econémico etc. en el que se con-
textua la practica docente.

Se centrard el estudio en la funcion del sistema educativo y en el analisis de los proce-
sos actuales de transformacion y en el conocimiento de la normativa que regula el funciona-
miento del mismo.

Propuesta de alcance de contenidos

- Origen, consolidacion, crisis y transformacion del sistema educativo argentino. Contexto de
produccion. Normativa fundacional. Funciones del Sistema Educativo Argentino. Desarro-
llo histérico, consolidacion y principales problematicas.

- Realidad educativa de los 90. Relaciones entre el S.E. y el contexto social, politico, econd-
mico y cultural. Encuadre legal vigente. Constitucién Nacional y provincial. Ley Federal de
Educacién y Ley de Educacion Superior. Acuerdos Federales. Especial referencia al nivel o
ciclo. Normativa que regula el sistema educativo en la jurisdiccion provincial.

‘ - Formacion docente. Evolucion histdrica y caracteristicas actuales de la docencia como pro-

@ fesion. Normativa vigente que regula la funcion y trabajo docente.
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Propuesta para la distribucion de la carga horaria

Este espacio cuenta para su desarrollo con una carga horaria de 4 hs catedra semanales y
de estimativamente 64 horas catedra en el cuatrimestre.

De la carga horaria total se destinara un 5% para el desarrollo de experiencias de inte-
gracion con espacios curriculares de otros trayectos.

» INSTITUCION ESCOLAR

Este espacio integra contenidos para abordar el estudio de la institucion escolar, en par-
ticular en relacion a las diferentes conceptualizaciones que se han dado de ella, a las funciones
sociales que cumple, a las caracteristicas que se le asignan a la escuela en el marco del sistema
educativo argentino y en el actual procesos de transformacién.

Se abordaran asimismo las dimensiones de analisis de la institucion escolar, de los roles
y funciones de los diferentes actores y de la cultura e identidad institucional.

Propuesta de alcance de contenidos

- La institucion escolar. Su desarrollo en el tiempo. Conceptualizaciones acerca de la institu-
cion escolar. Relaciones entre la institucion escolar, la familia y otras instituciones comu-
nitarias y sociales. La institucién escolar y el sistema educativo argentino. La transforma-
cion de la institucion escolar en la actualidad.

- Dimensiones de analisis de la institucion escolar. Dimension pedagogico didactica de la
institucion escolar. Gestion del curriculo y de las practicas dulicas en la escuela. Dimension
SOCi0 comunitaria.

- La dimensién administrativo organizacional de la escuela. estructura formal. Poder y con-
flicto. Roles y funciones de los diferentes actores.

- Cultura e identidad institucional.

- El proyecto educativo institucional.

Propuesta para la distribucion de la carga horaria

Este espacio cuenta para su desarrollo con una carga horaria de 4 hs catedra semanales y
de estimativamente 64 horas catedra en el cuatrimestre.

De la carga horaria total se destinara un 5% para el desarrollo de experiencias de inte-
gracion con espacios curriculares de otros trayectos.

> DERECHOS HUMANOS Y EDUCACION

Este espacio aborda contenidos vinculados al estudio de los derechos humanos tema en
el que confluyen contenidos éticos y juridicos. Se analizan en €l sus fundamentos, la universa-
lidad de estos derechos con especial referencia a los derechos del nifio, asi como su importancia
como contenido educativo.

Propuesta de alcance de contenidos

- La fundamentacion de los derechos humanos. La universalizaciéon de los derechos huma-
Nos.

- Historia de los movimientos de los derechos humanos. Vigencia y violacién de los dere-
chos humanos.

- Los derechos civiles y politicos. Los derechos sociales. Derechos de tercera generacion.
Derechos del nifio.
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- La violencia en cualquiera de sus formas como atentado a la dignidad humana.

- Los instrumentos legales nacionales e internacionales para la defensa de los derechos hu-
manos. La responsabilidad individual, social y politica. Los mecanismos de accion para la
defensa de los derechos humanos.

- Laensefianza de los derechos humanos.

Propuesta para la distribucion de la carga horaria

Este espacio cuenta para su desarrolio con una carga horaria de 4 hs catedra semanales y
de estimativamente 64 horas catedra en el cuatrimestre.

De la carga horaria total se destinara un 5% para el desarrollo de experiencias de inte-
gracion con espacios curriculares de otros trayectos.

ESPACIO ABIERTO

Las caracteristicas vinculadas a su definicion se integran a nivel de las orientaciones de-
finidas en le punto 6. de este documento.

@ La carga horaria asignada a este espacio curricular es de 80 hs catedra en ¢l cuatrimestre
y de 5 hs catedra semanales.
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- los trayectos y espacios de la formacion.
- el régimen de cursado y las cargas horarias correspondientes a cada espacio.

rior de cada trayecto o entre los distintos trayectos de la formacion.
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Se presenta a continuacion el disefio de la estructura base en el que se contempla:

- las lineas de articulacion al interior de la estructura, que plantean en funcion de la pro-
puesta de distribucion de la carga horaria de cada espacio ya detallada, los espacios para la
definicion institucional de experiencias de integracion curricular que pueden operar al inte-

- laubicacion de espacios abiertos de definicion institucional, optativos para los alumnos.

CAMPOS DE LA FORMACION GENERAL, ORIENTADA Y ESPECIALIZADA
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* Cuadro orientativo de distribucion de espacios curriculares por cuatrimestre y aiio de la
formacion

En el sigwente cuadro se presentan los espacios y su posible ubicacion considerando
para ello:

- el régimen de cursado
- las correlatividades entre los mismos
- los ejes posibles a considerar en cada afio para el planteo de las experiencias de integracion
curricular.

- Estos ejes definidos como:

- el docente y el contexto educativo.

- el docente y el contexto institucional y aulico.

- el docente y su practica profesional
operan al interior de cada afio de la formacion como niveles de conceptualizacion que articulan
el abordaje y complejizacion creciente, al interior de la formacion, de los contextos que deter-
minan y definen la practica profesional docente, atendiendo a la construccion de las competen-
cias que supone el gjercicio profesional.

CUADRO ORIENTATIVO DE DISTRIBUCION DE ESPACIOS CURRICULARES
POR CUATRIMESTRE Y POR ANO DE LA FORMACION

EDUCATIVO

EL DOCENTE Y EL CONTEXTO

]
anuales

2° Cuatrimestre

* Lengua |

* Cs. Naturales |
* Tecnologfa [

* Sistema Educativo

2° Cuatrimestre

* Lengua I

* Cs. Naturales 1f
* Tecnologfa IT

* Institucién Escolar

2° Cuatrimestre

* Problemética sociocultural

y diversidad
* Activ. socio recrativas. Juegos,

Naturaleza y Tiempo libre

* Derechos humanos y educacién

* Espacio abierto

* PRACTICA DOCENTE [

* INVESTIGACION
EDUCATIVA 1

EL DOCENTE Y EL CONTEXTO
INSTITUCIONAL Y AULICO

* INVESTIGACION
EDUCATIVA I

* PRACTICA DOCENTE II

EL DOCENTE Y SU

PRACTICA PROFESIONAL

es
* PRACTICA DOCENTE IIf

* INVESTIGACION
EDUCATIVA 111

1° Cuatrimestre

* Expresion Artfstica [
* Sujeto, Aprendizaje
y Contexto 1

* Matemética I

* Cs. Sociales |

<z O

1° Cuatrimestre
* Matemitica 11

* Expresion Artistica 11
* Sujeto, Aprendizaje
y Contexto II

* Cs. Sociales IT

1¢ Cuatrimestre

* Articulacion entre el

en el curriculum integrado
* Jardin Maternal

Nivel Inicial y EGB
* Espacio Abierto

* La problematica del conocimiento

<iZ O

<& O
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* Correlatividades entre espacios curriculares

Las mismas se definen a partir de los contenidos planteados a nivel de los espacios cu-
rriculares.

Es conveniente aclarar que como un espacio puede, a nivel del D.C.1., asumir el formato
de mas de una instancia curricular, debe contemplarse la adecuacion de la siguiente tabla en
funcion de estas definiciones institucionales.

Asimismo el D.C 1. puede integrar otras previsiones (Ejemplo: definicion de espacios

abiertos)
Para cursar Debe tener regular Debe tener aprobada
Practica Docente 11 Practica Docente 1
Practica Docente 111 Investigacion Educativa I1 Practica Docente 1y 11
Sistema Educativo Investigacion Educativa I
Institucion Escolar Sujeto, aprendizaje y cont. |
y I
Lengualy Il
Matematica I y 11
Cs. Sociales 1 y 11
Expresion Artistica Iy II
Cs. Naturales 1 y 11
Tecnologia I y I
Investigacion Educativa 11 Investigacion Educativa I
Investigacion Educativa 111 Investigacion Educativa 11 Investigacion Educativa 1
Matematica 11 Matematica I — Inv. Educ. 1
Ciencias Sociales 11 Cs. Sociales I — Inv. Educ. 1
Educacion Artistica II Educ. Artist. [ - Inv. Educ. I
Lengua 11 Lengua I - Inv. Educ. I
Ciencias Naturales II Cs. Nat. I — Inv. Educ. 1
Tecnologia 11 Tecnologia I — Inv. Educ. I
Articulacion entre NI y EGB | Institucion Escolar Sistema Educativo
Practica Docente 11 Practica Docente 1
Sujeto, aprendizaje y cont. 11 Sujeto, aprendizaje y cont. I
La problematica del conoc. en | Practica Docente 11 Practica Docente 1
el curriculum integrado Investigacion Educ. T
Sujeto, aprendizaje y cont. II | Sujeto, aprendizaje y cont. [
Problematica sociocultural y Sujeto, aprendidaje y cont. 11 Sujeto, aprendizaje'y cont. I
diversidad Practica Docente 11
Jardin Maternal Sujeto, aprendizaje y cont. 11 Sujeto, aprendizaje y cont. |
Practica Docente 1y 11
Derechos humanos y Educ. Sujeto, aprendizaje y cont. Iy I1
Institucion Escolar Sistema Educativo
9 Practica docente I
NOTA: En los disefios curriculares institucionales, al seleccionarse la tematica de tratamiento de los espacios
abiertos de definicion institucional y optativos para los alumnos se delimitaran las correlatividades que correspon-
dan a cada caso.
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CARGA HORARIA TOTAL POR TRAYECTO Y PORCENTAJES RESPECTO AL TOTAL
DE LA FORMACION
Trayecto Trayecto T. Sujeto, Trayecto
disciplinar Hist. Soc. Pol. |aprendizaje Practica
y contexto Profesional
Totales por tra- 1400 2 416 1024
yecto en horas
catedra
TOTAL DE
HORAS DE LA . . .
FORMACION 3112 hs catedra=2074 horas reloj
Porcentaje por
trayecto de o o o o
, acuerdo al total 45% 8% 14% 33%
9 de horas de la
formacioén
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CRITERIOS ORIENTADORES PARTICULARES PARA LA  DEFINICION DE LOS
DISENOS CURRICULARES INSTITUCIONALES

Estos criterios orientadores particulares incorporan para el analisis algunos aspectos
relativos a la propuesta institucional a concretar a partir de los disefios curriculares base. En
este sentido, las estructuras de cada carrera avanzan, tal como se explicita en el Marco de Defi-
niciones Generales de éste Documento, en determinados niveles de especificacion que deben
ser profundizados en los Disefios Curriculares Institucionales.

Para su tratamiento se consideran:

- Criterios para la organizacion interna de los espacios curriculares

Un espacio curricular delimita un conjunto de contenidos educativos seleccionados des-
de determinados criterios que le proporcionan coherencia interna. De acuerdo con las caracte-
risticas de los contenidos y de los criterios de organizacion pueden adoptar a su interior dife-
rentes formatos curriculares. Por ello, se define el concepto de formato curricular como “la
forma de organizacién que puede adoptar un espacio curricular que define el tratamiento que se
le dara a los contenidos, en relacion con sus caracteristicas y con los criterios de organizacion
que se consideren adecuados”.’

Se sugieren, al seleccionar la forma de organizacién de cada espacio, los siguientes ti-
pos de formato curricular:

MODULO

El médulo se estructura a partir de un problema como eje tematico central que propor-
ciona unidad a sus contenidos y actividades, requiriendo de un enfoque interdisciplinario. Un
modulo no se identifica con una disciplina determinada, sino que para su conformacion nece-
sita de un conjunto de conocimientos articulados, provenientes de diferentes campos de cono-
cimiento en torno al abordaje de un determinado problema vinculado con la practica profesio-
nal concreta. Esta problematica se constituye en un objeto de transformacion, en funcion del
cual se organiza una matriz de contenidos y un conjunto de estrategias para atender a su inda-
gacion.

El objeto de transformacion, como nucleo problematizador, permite al alumno en for-
macion acceder a situaciones vinculadas a la realidad y apropiarse de los contenidos que re-
quieren su profesion desde la vinculacidn teoria — practica a través de la accion — reflexion.

SEMINARIO

Este formato curricular centra la accién pedagogica en la profundizacion e investiga-
cion de una problematica o tematica determinada.

Tiene como objetivo la comprension de las mismas, la indagacion de su complejidad y
¢l abordaje de conceptos tedricos que permitan su explicacion e interpretacion.

Requiere de espacios de intercambio y discusién que impliquen procesos de analisis, de
reflexién y complejizacion de las explicaciones tedricas que fundamentan el tratamiento que se
le da a las situaciones nodales de la practica profesional o temdticas particulares.

Por medio de estos procesos, los alumnos en formacion, podran apropiarse de marcos
conceptuales y metodoldgicos necesarios para la indagacion de la realidad, su interpretacion y
la construccion de conocimientos sobre la misma.

’ Doc. N°2. Propuestas de avance en el proceso de definicion curricular institucional d elos IFDC. (Seminario
Cooperativo para la transformacion de la Formacidn Docente)
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TALLER

El taller refiere a una modalidad organizativa que integre al pensamiento y a la accion
en tanto implica la problematizacion de la accion desde marcos conceptuales que sustenten el
abordaje.

Los procesos de ensefianza y de aprendizaje que se desarrollan desde este formato, re-
quieren de la integracion entre la teoria y la practica a través del trabajo grupal y la participa-
cion activa en torno a un proyecto concreto.

El taller situa estilos de interaccion y actitudes particulares entre quienes integran el
mismo, dado que exige el aporte de experiencias y conocimientos propios para el logro de un
producto determinado. Para ello es necesario intervenir desde una modalidad de aprendizaje
diferente a la habitual, que permita al taller configurarse en un espacio que incluya la vivencia,
el analisis, la reflexion y la conceptualizacion desde los aportes de diferentes campos de cono-
cimiento.

Asimismo, la propuesta jurisdiccional sostiene la necesidad de construir espacios de
integracion entre las diferentes propuestas curriculares, que permita (mas alla de los formatos
seleccionados) superar fragmentaciones de distinto orden y procesos de aprendizaje que impli-
quen apropiarse de niveles de comprension més complejos de las distintas situaciones concre-
tadas que plantea la practica profesional del docente.

- Criterios para la organizacion de los espacios curriculares abiertos de definicion institucio-
nal.

Las estructuras curriculares jurisdiccionales plantean la flexibilizacion de la propuesta
curricular que permita el desarrollo de recorridos formativos comunes y otros especificos. Des-
de este principio, las instituciones formadoras en sus disefios curriculares tienen la posibilidad
de definir el abordaje de tematicas especificas. Se constituyen de esta manera espacios abiertos
de definicion institucional, destinados a la profundizacion de determinados contenidos referidos
a sujetos o contextos especificos inherentes al campo profesional. Esta definicién posibilita
insertar la heterogeneidad de los contextos institucionales a la propuesta curricular de forma-
cion docente y el desarrollo de acciones innovadoras en la institucion formadora.

Se destina un 5% de la carga horaria total a dos espacios que distribuyen una carga ho-
raria total de 160 hs catedra. En la estructura se presentan como espacios abiertos, cada uno con
una carga horaria de 80 hs catedra en el cuatrimestre y una carga horaria de 5 hs catedra sema-
nales.

Cada espacio abierto en si mismo se constituye en una instancia optativa para los alum-
nos, debiendo preverse que la oferta institucional contemple para cada caso, al menos dos al-
ternativas equivalentes entre si a los efectos de 1a acreditacion.

A los efectos de ejemplificar posibles alternativas, se mencionan las siguientes opcio-
nes:

- Laresolucion de problemas como estrategia de ensefianza

- La problematica de la comprension lectora

- Laintegracion socioeducativa del nifio con necesidades educativas especiales
- El debate contemporaneo de la profesionalidad

- La cultura escolar en el medio rural

- Perspectiva regional de la interculturalidad

- Gestion institucional: analisis de las instituciones educativas

- Los valores. La formacion ética y ciudadana

- Criterios para la definicion de las experiencias de integracion curricular
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En funci6n de la definicion de formatos al interior de los espacios curriculares se deli-
mitan aspectos relativos a las formas de tratamiento y estrategias metodologicas priorizadas en
la organizacion curricular.

Desde estos aspectos el Disefio Curricular Institucional deberfa consignar las propuestas
de integracién curricular, que en el disefio base de la jurisdiccion se define a partir de carga
horaria para su desarrollo.

Es importante consignar que los porcentajes definidos a nivel de los descriptores de
cada espacio curricular implican la asignacién de horas al interior de la estructura para concre-
tar experiencias de integracion que redunden en la articulacion interna del proceso formativo.

Asi por ejemplo, si los espacios curriculares del trayecto disciplinar deben destinar en
cada caso el 5% de su carga total a experiencias de integracién curricular, el trayecto define por
cuatrimestre 14 hs catedra para el desarrollo de las mismas. EI D.C.L delimitara si experiencias
se concretan al interior del trayecto o en articulacién con otros.

- Criterios para la articulacion con los programas institucionales de capacitacién y extension,
y de investigacion y desarrollo educativo.

Tal como se presenta en la matriz general de las estructuras curriculares los trayectos de
la formacién operan como organizadores no solo de la formacién inicial sino como nucleos de
articulacion entre programas institucionales.

Los disefios curriculares institucionales recuperan en funcién de los mismos la defini-
cion de propuestas institucionales, de articulacion de los trayectos con las funciones de capaci-
tacién e investigacion.

A modo de ejemplo se presentan las siguientes:

Trayecto de la practica profesional
Desde la caracterizacion de los criterios de unidad del trayecto curricular que se estructura
a partir de competencias referidas a la PRACTICA DOCENTE Y LA INVESTIGACION
EDUCATIVA la articulacion con los restantes programas podria recuperar:

- para la funcion de capacitacién y extension:

- PRACTICAS Y REFLEXION: el aula como 4mbsito de ensefianza y aprendizaje.

- LA INVESTIGACION DE LA PROPIA PRACTICA: estrategias para la revision y
modificacion de las practicas.
- para la funcion de investigacion y desarrollo educativo:

- Concepciones del docente sobre la ensefianza y el aprendizaje.

- Enfoques actuales de la formacién del profesorado.

- La demanda de nuevas competencias docentes en el proceso de transformacion.

Trayecto socio-histérico politico
- para la funcion de capacitacion y extension:

- Analisis de las instituciones educativas.

- Planificacion institucional, el PEI, el PCI y sus articulaciones con las propuestas 4ulicas.
- para la funcién de investigacién y desarrollo educativo:

- Analisis en la toma de decisiones en la dindmica institucional.

- Demandas educativas y competencias docentes de la realidad actual.

Trayecto disciplinar
- para la funcion de capacitacién y extension;
- Los procesos de integracion escolar: fundamentos sociales, politicos y pedagégicos.
- Articulacin curricular entre niveles y ciclos.
- Contenidos y textos ;coherencia o ruptura?
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- para la funcion de investigacion y desarrollo educativo:

- Articulacion curricular entre niveles y ciclos,

- Nuevas perspectivas de la Matematica (u otra 4rea curricular) en la practica docente en
el Nivel Inicial 0 en 1°y 2° ciclo de E.G.B.

Trayecto sujeto, aprendizaje y contexto
- para la funcién de capacitacion y extension:
- El trabajo con las ideas previas del alumno en la escuela.
- La problematica del conocimiento y la diversidad.
- para la funcién de investigacion y desarrolio educativo:
- Problemaética del conocimiento en relacion con el proceso de aprendizaje.

Un aspecto a considerar en el marco de la articulacion de programas es que en el caso
de equipos docentes que cumplen funciones en la formacion de grado durante un cuatrimestre,
en el restante pueden desarrollar acciones vinculadas al trayecto a través de propuestas de capa-
citacion o investigacion.
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4.2. Especificacion Institucional

4.2.1. Los formatos que adoptaran los distintos espacios curriculares con sus_correspondientes
formas de tratamiento metodologico didactico.

El disefio curricular del Instituto Superior de Formacién Docente N° 803 recupera la or-
ganizacion interna de las estructuras curriculares enunciadas en el documento de Apoyo N°5
Parte | "Estructuras curriculares” del M.C.yE. de Chubut, incorporando los siguientes trayec-
tos de formacion: ,

- Trayecto de la Practica Profesional (integrado por seis espacios curriculares con régimen de
cursado anual).

- Trayecto socio-historico politico (integrado por cuatro espacios curriculares, todos con ré-
gimen de cursado cuatrimestral).

- Trayecto sujeto, aprendizaje y contexto (integrado por cinco espacios curriculares, todos
con régimen de cursado cCuatrimestral),

- Trayecto disciplinar (integrado por dieciséis espacios curriculares, todos con régimen de
cursado cuatrimestral).

Se entiende por otra parte que los trayectos curriculares :

- son los distintos recorridos al interior de la estructura de la carrera, cubriendo los campos
de formacion general, especializada y orientada;

- integran diferentes espacios curriculares definidos como agrupamientos de contenidos con
unidad de sentido;

- se organizan en relacion con el logro de competencias requeridas para el desarrollo de la
practica profesional, como asi también en relacion a tematicas y problematicas sustantivas
del campo educativo y a la ensefianza en contextos especificos;

- s constituyen en organizadores y recorridos posibles no sélo para la formacion inicial sino
también para la capacitacion e mvestigacion.

Ademas se contempla:

- el criterio de no establecer mas de seis espacios curriculares simultaneos;

- la asignacion de espacios curriculares como espacios de opcién institucional y optativos
para los alumnos;

- los contenidos al interior de cada espacio curricular en los cuatro trayectos seran seleccio-

nados y organizados por cada equipo docente teniendo como referencia:
- los CBC de la Formacion Docente
- la propuesta de alcance de los contenidos de los Documentos de Apoyo
- el Disefio Curricular Provincial para el Nivel Inicial
- la inclusién de lineas orientadoras de articulacién entre las funciones de la formacién do-
cente continua: formacion inicial, capacitacién y extension, e investigacion y desarrollo
educativo.

El siguiente cuadro representa como la Institucion Formadora asumir4 las distintas vinculacio-
nes en el marco de la Formacién Docente Continua.
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Cada trayecto considerars, las competencias inherentes al rol docente requeridas en la
funcion profesional, que desarrolle situaciones problematicas del campo profesional que seran
abordadas desde diferentes aportes disciplinares.

Los criterios que orientaran la seleccién Yy secuenciacion de los contenidos seran:
- Pertinencia y profundidad.
- Actualizacion y apertura.
- Articulacion.
- Regionalizacion.
- Relevancia social.
- Significatividad 16gica

Las formas de tratamiento metodolégico didactico que se han seleccionado como forma-
tos de los distintos espacios curriculares son modulo, seminario y taller.

Se entiende :'*
- Moédulo

"Como estructura a partir de un problema como eje tematico central que proporciona |
unidad a sus contenidos y actividades, requiriendo de un enfoque interdisciplinario. Un
modulo no se identifica con una disciplina determinada, sino que para su conformacién ne-
cesita de un conjunto de conocimientos articulados, provenientes de diferentes campos de
conocimiento en torno al abordaje de un determinado problema vinculado con la practica
profesional concreta. Esta problematica se constituye en un objeto de transformacion, en
funcién del cual se organiza una matriz de contenidos y un conjunto de estrategias para
atender a su indagacion.

El objeto de transformacion, como nticleo problematizador, permite al alumno en for-
macidn acceder a situaciones vinculadas a la realidad y apropiarse de los contenidos que
requieren su profesion desde la vinculacion teorica-practica a través de la accién-
reflexion.”

- Seminario

"Este formato curricular centra la accion pedagogica en la profundizacion e Investiga-
ci6n de una problematica o tematica determinada.

Tiene como objetivo la comprensién de las mismas, la indagacion de su complejidad y
el abordaje de conceptos tedricos que permitan su explicacion e interpretacion.

Requiere de espacios de intercambio y discusién que impliquen procesos de analisis,
de reflexion y complejizacion de las explicaciones teoricas que fundamentan el tratamiento
que s¢ le da a las situaciones nodales de la practica profesional o temaéticas particulares.

Por medio de estos procesos, los alumnos de formacion, podran apropiarse de marcos
conceptuales y metodologicos necesarios para la indagacion de la realidad, su interpreta-

cion y la construccion de conocimientos sobre la misma "
- Taller

"El taller refiere a una modalidad organizativa que integre al pensamiento y a la accién
en tanto implica la problematizacion de la accién desde marcos conceptuales que sustenten

el abordaje.

' Documento de Apoyo N°5 Parte I "Estructuras curriculares” del M.C.yE. de Chubut, Agosto de 1999.
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Los procesos de ensefianza y aprendizaje que se desarrollan desde este formato, requie-
ren de la integracion entre la teoria y la préctica a través del trabajo grupal y la participa-
cion activa en torno a un proyecto concreto.

El taller situa estilos de interaccioén y actitudes particulares entre quienes integran el
mismo, dado que exige el aporte de experiencias y conocimientos propios para el logro de
un producto determinado. Para ello es necesario intervenir desde una modalidad de apren-
dizaje diferente a la habitual, que permita al taller configurarse en un espacio que incluya la
vivencia, el andlisis, la reflexién y la conceptualizacion desde los aportes de diferentes
campos de conocimiento."

Del tratamiento metodologico didactico en el Trayecto de la Practica Profesional:
A) Los Médulos de la Practica Docente 1, 11, y IIL

Para los médulos de la practica el criterio de organizacion de los contenidos sera alrede-
dor de ejes problematizadores. Los mismos seran secuenciados para poder garantizar el trata-
miento de las distintas disciplinas involucradas afines al trayecto.

Los problemas estaran contextualizados en torno a :

1° ANO - La Practica Docente y sus multiples dimensiones.
2° ANO - La Préctica Docente en la sala y la Institucion Escolar.
3° ANO - La Practica profesional docente.

1° ANO Trabajo de campo con futorias de alumnos a cargo de docentes.
Tiempo: 10% de la carga horaria total destinada al Espacio Practica Docente 1.

El objetivo es que las alumnas/os se acerquen a la institucién realizando trabajos de cam-
po. A partir de este trabajo se recuperaran experiencias para el analisis en los distintos espacios
curriculares del 1° Afio.

2° ANO Trabajo de disefio y primeros desempefios.
Ayudantias: Colaborando con el/la docente, haciéndose cargo de momentos de la clase previa-
mente planificados.
En el Nivel Inicial :

- Salade 3,4 y5.

- Jardin Maternal.

Se realizar4 antes de la insercion en las Instituciones una preparacion del territorio junto
con la elaboracion de categorias de analisis.

El alumno elaborara un informe final.

Con relacién a la planificacién se propone que en el 1° cuatrimestre se desarrollen se-
cuencias de actividades en funcién de la seleccion y organizacion de los contenidos para el 2°
cuatrimestre desarrollar diversas estrategias de programacion didéctica.

Tiempo: 15 % de la carga horaria total destinada al Espacio Practica Docente II.

3° ANO Pasantias ¥ Residencias
Realizacion de microexperiencias con el disefio de las clases. Se prevén dos etapas.

Tiempo: 1° cuatrimestre de Disefio de experiencias, 2° cuatrimestre de Residencia: 3 meses
como mimmo de duracion ( la Residencia puede comenzar antes).
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Se propone en el caso de Inicial se realice en otra escuela y en otro ciclo diferente de la
ayudantia (2°).

Se organizara una primera etapa de observacion, diagnéstico, coordinacion de pequefios
momentos para culminar en el desarrollo de actividades con el grupo durante toda la jornada.

Tiempo: 40% de la carga horaria total destinada al Espacio Practica Docente 111

El equipo de la Practica que concurse y asuma esta instancia tendra autonomia para ha-
cer aportes que especifiquen el desarrollo del Médulo.

Esta secuencia metodolégica sera profundizada a partir de la propuesta de alcance de los
contenides que se prevé en el Lineamiento provincial y Documentos de Apoyo a la For-
macién Docente Continua.

B) Los seminarios de Investigacion educativa I, I1, I1I

Como antecedente desde estos espacios curriculares la Institucion ha elaborado la siguiente
secuenciacion de contenidos en 1°, 2°y 3° Afio de las carrera de Inicial dado que en el Plan de
Estudios no estaba contemplado.

1° ANO

-  Paradigmas de la I.E. Metodologias en funcion de los distintos paradigmas.
- EtapasdelalE.

- El marco tedrico.

- El Problema.

- Disefio de instrumentos para la recoleccién de datos.

- Técnicas de recoleccion, organizacion y gestion de la informacion.

Se propone tomar como caso a Instituciones Educativas de Inicial en relacion al disefio ¢
implementacion de instrumentos de recoleccién de datos y el analisis de los mismos.

Se llegaria hasta la definicion del PROBLEMA en el 1° Afio que seria retomado en el
Seminario II.

2° ANO

- El disefio de la Investigacion.

- Re elaboracion del marco tedrico.

- Aplicacion de instrumentos de recoleccion de datos.
- Trabajo de campo.

- Andlisis de los datos.

- Expesicién y publicacion.

Se tendera que los profesores que estén realizando investigaciones, incorporen a los
alumnos en los equipos desempefiando un rol de tutores y colaborando en las distintas etapas
del proyecto.

3°ANO
Se acuerda que se orientara en la seleccion de los temas teniendo como objetivo la "Re-
flexion sobre la propia practica tendiendo a tematicas del campo de Formacion Docente".

En los seminarios del 3° Afio se recupera la bibliografia y los pasos que se siguen en los
seminarios I y I1.
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Socializacion de trabajos:

1. Presentacion y seleccion por curso.

Se acuerda en la seleccion por curso de dos trabajos de investigacion.
2. Exposicion por carreras al finalizar el ciclo escolar.

Criterios para la seleccion y difusién de experiencias:

- Mejoramiento de la calidad del aprendizaje.

- Revision de formas tradicionales de ensefiar y aprender.

- Posibilidad de recuperar la investigacion como insumo de los tres programas.
- Comprension de la realidad educativa actual para el gjercicio de la profesion.
- Relevamiento de estrategias de ensefianza - aprendizaje.

Los trabajos seleccionados serian los que se publicaran en la pagina Web de la escuela y
en la Serie de documentos institucionales.

Se incorpora la figura de pasantia o sistema de créditos anuales a ser cubiertos por los
alumnos para acreditar el espacio curricular (Investigacion Educativa 1, IT y I11) participando en
el programa de Investigacién y Desarrollo. Se destinara un 15% de la carga horaria total para
esta actividad de articulacién.

Esta secuencia metodolégica y los criterios se profundizarin a partir de la propuesta de
alcance de los contenidos que se prevé en el Lineamiento Provincial y Documentos de
Apoyo a la Formacion Docente Continua.

4.2.2. La definicion de espacios curriculares optativos para los alumnos y experiencias de inte-
gracion curricular ( que representan el 5% de la carga horaria total de la formacion).

La propuesta jurisdiccional sostiene la necesidad de construir espacios de integracion en-
tre las diferentes propuestas curriculares, que permita (mas alla de los formatos seleccionados)
superar fragmentaciones de distinto orden y procesos de aprendizaje que impliquen apropiarse
de niveles de comprension més complejos de las distintas situaciones concretadas que plantea
la practica profesional del docente.

Para el abordaje de tematicas especificas y para insertar la heterogeneidad de los contex-
tos institucionales, las estructuras curriculares jurisdiccionales plantean la necesidad de flexibi-
lizacion a través de los espacios curriculares abiertos de definicién institucional.

Las estrategias pedagogicas a aplicar en los Espacios Abiertos y en las Experiencias de
Integracion curricular ser4n miltiples y cabe al equipo docente que se haga cargo de ese espa-
cio, la eleccion y adecuacion de las mismas.

Recuperamos la propuesta pedagogica que menciona M.C. Davini '‘como dispositivos
que integran una pluralidad de modalidades para la Formacion Docente. Entre ellas:
- "Estudio de casos"
- "Estudio de incidente critico"
- "Mddulo, materiales escritos, video cintas, grabaciones"
- "Estudio o trabajos dirigidos al ambiente exterior"
- "Conferencias, entrevistas publicas, mesas redondas”
- "Grupos de estudio y reflexion”
- "Seminario”
- "Grupo de elaboracién de proyectos"

" DAVINI, Maria Cristina en "La Formacién Docente en cuestion: politica y pedagogia”. De. Paidos. Buenos
Aires. 1995
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- "Laboratorios"

Espacios abiertos
La institucion establece como ofertas los siguientes espacios abiertos que se priorizan to-
dos los afios:
- Formacién ética y ciudadana.
- Necesidades educativas especiales.
- Integracion.
- Cultura escolar en el medio rural.
- Resolucion de problemas.
- La Alfabetizacién Inicial: adquisicién de la lengua oral y escrita.
- Desarrollo de la creatividad.
- El debate contemporaneo de 1a profesionalidad.
- Laeducacion sexual.
- Interculturalidad.
- Educacion ambiental.
- Medios y recursos didacticos.
- Literatura Infantil.
- Los juegos de simulacién.
- Los limites y 1a disciplina en el Jardin.

Experiencias de integracion
Se prevé la organizacion de las experiencias de integracién fortaleciéndolas en primer
momento hacia el interior de cada trayecto ( 1° Afio) para luego avanzar hacia una integracion
inter-trayecto ( 2° y 3° Afio).
El sentido de estas experiencias es el de la articulacion interna del proceso formativo.
Para definir las experiencias integradoras se llevaran a cabo-
- Proyectos aulicos integradores a partir de temas que preocupan en comin, por ejemplo: la
evaluacion, la metacognicion, la integracion.
- Proyectos que involucren la institucion y el contexto.
-  Ferias, congresos, paneles, jornadas, reuniones.
- Contacto con escuelas de Nivel Inicial.
- Pasantias en otras instituciones locales (Universidad, Cenpat, Museo, Municipalidad,
otras).

En el siguiente cuadro se presentan los espacios y su ubicacidn:
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4.2.3. Propuestas de articulacion con los programas institucionales de Capacitacion y Extension
e Investigacion y Desarrollo educativo.

En la matriz general de las estructuras curriculares los trayectos de la formacion operan
como organizadores no sélo de la formacién inicial sino como nucleos de articulacién entre
programas institucionales.

Propuestas:

- Alternancia de los docentes en dos programas. esto implica que el docente que se desempe-
fie en el 1° cuatrimestre en el programa de Formacion de Grado, en el 2° cuatrimestre dedi-
que su carga horaria a capacitar o investigar en tematicas afines al trayecto en el que se de-
sempefie.

- Los docentes que ingresen a la Formacion de Grado podran iniciar la Investigacion o el
plan de Capacitacion simultaneamente con la instancia de Formacién de Grado. De este
modo los alumnos, en forma gradual, desde los seminarios de Investigacion Educativa po-
drian realizar pasantias o concretar acreditaciones desde estos €espacios.

- Através de la Prictica Docente I, IT y 1II se podran recoger insumos para las experiencias
de integracion curricular previstas en el plan.

- Las lineas planteadas para el Programa de Investigacion:

1. Evaluacion del Sistema Educativo de los distintos niveles y modalidades y de los esta-
blecimientos escolares.

2. Influencia y significacion de factores sociales en los procesos educativos.

3. Desarrollos curriculares en areas y disciplinas especificas: Modelos curriculares.

Se priorizaran para orientar la eleccion de tematicas de los Seminarios de Investigacion de la

Formacioén de Grado.

- Los trabajos de Investigacion de los docentes podran proyectarse a lo largo del trayecto
formativo.

A modo de ejemplo se recuperan las siguientes articulaciones de los Trayectos con las
funciones de Capacitacion e Investigacion previstas en el Documento de Apoyo N°5 Parte 1
"Estructuras curriculares”:

Trayecto de la practica profesional
Desde la caracterizacion de los criterios de unidad del trayecto curricular que se estructura
a partir de competencias referidas a la PRACTICA DOCENTE Y LA INVESTIGACION
EDUCATIVA la articulacion con los restantes programas podria recuperar:

- para la funcién de capacitacién y extension:

- PRACTICAS Y REFLEXION: Ia sala como ambito de ensefianza y aprendizaje.

- LA INVESTIGACION DE LA PROPIA PRACTICA: estrategias para la revision y
modificacion de las practicas.
- para la funcion de investigacion y desarrollo educativo:

- Concepciones del docente sobre la ensefianza y el aprendizaje.

- Enfoques actuales de la formaci6n del profesorado.

- La demanda de nuevas competencias docentes en el proceso de transformacion.

Trayecto socio-histérico politico
- para la funcion de capacitacién y extension:

- Analisis de las instituciones educativas de Educacion Inicial

- Planificacion institucional, el PEL el PCI y sus articulaciones con las propuestas aulicas.
- para la funcién de investigacion y desarrollo educativo:

- Analisis en la toma de decisiones en la dinamica institucional.
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- Demandas educativas y competencias docentes de la realidad actual.

Trayecto disciplinar
- para la funcién de capacitacién y extension:
- Los procesos de integracion escolar: fundamentos sociales, politicos y pedagdgicos.
- Articulacion curricular entre niveles y ciclos.
- Contenidos y textos jcoherencia o ruptura?
- para la funcion de investigacion y desarrollo educativo:
- Articulacién curricular entre el Jardin Maternal y el Jardin de Infantes.
- Nuevas perspectivas de las Areas Curriculares en la practica docente en el Nivel Inicial.

Trayecto sujeto, aprendizaje y contexto
- para la funcién de capacitacion y extension:
- El trabajo con las ideas previas del alumno en el Jardin.
- La problemética del conocimiento y la diversidad.
- para la funcién de investigacién y desarrollo educativo:
- Problemitica del conocimiento en relacion con el proceso de aprendizaje.

4.2.4. Criterios y pautas de evaluacién de desarrollo curricular.

El desarrollo curricular comprende:

- El disefio de la propuesta.

- Adecuacion y ajuste al grupo de alumnos.

- Enriquecimiento y reelaboracion durante su implementacion y evaluacion.

Se recupera la modalidad de evaluacién del "Documento de Acreditacién 1999 del ISFD
N°803".

La evaluacion de las propuestas proyectadas incluiran:

- La participacion de los actores involucrados en cada una de las metas y acciones.

- Datos cuantitativos y cualitativos.

- Con instancias parciales y finales.

- Utilizacién de estrategias e instrumentos variados.

- Incorporacion de la autoevaluacion y coevaluacién como criterios permanentes.

- La sistematizacion de datos para la toma de decisiones.

- Laarticulacion de los tres programas.

A modo de ejemplo, se presentan algunos instrumentos de evaluacién interna de los programas
( Ver items 6- Anexos).

4.2.5. Criterios referentes al trabajo de disefio a nivel aulico.

Los criterios con los cuales se evaltian propuestas de trabajo a nivel de concrecion aulico
seran los referentes para el disefio de propuestas ulicas. Estos son:

- Que presentan calidad académica y pertinencia de la propuesta de trabajo.

- Que se adecue y sea coherencia con el Proyecto Institucional y sus distintos programas.

- Que respondan a los fundamentos generales de los lineamientos de la Formacién Docente.

- Que recuperen la propuesta de alcance de contenidos del disefio curricular de la carrera y
los CBC de la Formacién Docente.

- Que expliciten articulacion entre las distintas instancias curriculares y formas de concre-
tarlas a nivel de los Trayectos de Formacién.
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Que mantenga coherencia en la estructura de la propuesta de trabajo (marco tedrico, objeti-
vos, estructura conceptual, abordaje metodoldgico, evaluacion, acreditacion y bibliografia

actualizada).
Que prevea la flexibilidad de espacios y tiempos curriculares.

Que incorpore experiencias en espacios no formales incluyendo instancias no presenciales.

Que desarrollen proyectos con participacion y acuerdo de los alumnos.

Que se elaboren en forma conjunta ( docentes-alumnos) contratos didacticos de trabajo.
Que aborden las tres funciones de la Institucion: docencia, investigacion y capacitacion.
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5. ORGANIZACION INSTITUCIONAL

i
LY

5.1. Especificacion Jurisdiccional (Documento de Apoyo N°5 - Parte 1)

1. Principios reguladores de la organizacion institucional

Una propuesta de transformacion global solo es posible si es capaz de guiar el proceso
de renovacién de cada escuela, tanto en las tareas propias del ensefiar y aprender, como en los
vinculos permanentes que se establecen entre docentes, alumnos y contenidos.

Es por ello que la organizacion y gestion institucional debera afrontar la modificacién
de aspectos basicos que hacen a la redefinicion de roles y funciones, para superar las practicas
tradicionales y establecer mecanismos originales y auténomos en la formulacién de los
proyectos educativos institucionales, tanto en su etapa de desarrollo y evaluaciéon como en la
toma de decisiones, que convertiran al instituto en una unidad institucional formativa con
identidad propia.

La organizacion configura un sistema complejo creado para producir resultados
determinados y reline en un cierto tiempo y espacio a un conjunto de personas cooperando
entre si para cumplir los fines de dicha organizacion. Se halla regulada por un marco normativo
nacional y provincial y un reglamento interno, constituido por normas explicitas e implicitas
que determinan su estructura: division, definicion de responsabilidades, derechos y deberes ,
distribucién del tiempo y del espacio.

La gestion, en cambio, se define como un proceso que permite que la institucion cumpla
con los objetivos que se propone, a través de la prevision y planificacién de acciones
pedagogicas, administrativas y financieras teniendo en cuenta las miltiples relaciones que se
establecen entre las mismas. El proceso de gestion se vincula con el gobierno de la institucion,
es decir el medio por el cual ésta se orienta hacia el logro de los objetivos planteados.

La descentralizacién, flexibilidad y autonomia institucional son aspectos fundamentales.
La importancia que se les asigna esté relacionada con la capacidad de cada establecimiento para
generar decisiones de caricter técnico — pedagogicas y de €sta manera satisfacer en calidad y
cantidad las necesidades y demandas educativas de la comunidad en la que esta inserta, con el
asesoramiento y la colaboracion del Estado.

Para llevar adelante estas instancias es necesario una politica institucional que elabore
estrategias y tacticas de gobierno consensuadas y ajustadas a la politica general educativa,
instalando dispositivos que permitan la puesta en practica de una organizacion institucional
democratica.

En torno a la reorganizacion de los ISFD se sugieren las siguientes ideas ordenadoras a
partir de las cuales se han de pensar estas instituciones.

- Las funciones de los ISFD incluiran formacién de grado, mvestigacion y extension y
capacitacion. Estas funciones deben ser consideradas en un pie de igualdad, lo que significa
otorgar el mismo peso académico a cada una de ellas.

- Los ISFD son institutos de formacién Superior y por lo tanto se han de organizar adoptando
como modelo las instituciones de nivel universitario, teniendo como objetivo la elevacion
del nivel académico.

- La orgamzaci6n tendera a configurar una estructura flexible, que se constituye a partir de
ambitos de gestion bajo la responsabilidad del Director y de un coordinador por Programa,
estableciendo niveles fluidos que garanticen el trabajo cooperativo entre el conjunto de
actores involucrados.

- Elestilo de gestion se orientara hacia el modelo profesional, centrado en lo académico (no
en lo administrativo), participativo y sustentado en un Proyecto Educativo Institucional.

- La oferta educativa propuesta debera caracterizarse por su flexibilidad, con posibilidades
de cambio y reorientacion de sus propuestas en funcién de las demandas del medio S0Cio —
cultural.
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- Para la designacion del personal se sugiere ir gradualmente reemplazando la asignacion de
horas catedra por la asignacion por cargos.

Con respecto al nuevo modelo de organizacién educativa cabe explicitar que:

- Se pretende avanzar hacia una estructura organizativa con capacidad permanente de
reorganizarse en cuanto a tiempos, espacios, canales de comunicacion, funciones, ofertas
educativas, designacion de profesores, etc.

- La puesta en marcha de este trabajo organizacional implica que la jornada de trabajo se
desarrolle en dos tipos de actividades — institucionales y académicas - , permitiendo de este
modo cumplir con las distintas funciones que le competen a los ISFD.

- La tarea docente debe ser considerada como tarea grupal y no individual, tomando como
centro de trabajo la unidad escolar.

- El tiempo de permanencia de los profesores en la escuela se incrementara desagregando la
jornada de trabajo en tiempo académico y tiempo institucional.

- Se deben favorecer las condiciones para que la organizacién pueda brindar atencion
diferenciada a los alumnos — poblacién heterogénea por definicion -, en funcién de sus
distintas necesidades.

- Se recomienda la diversificacién en la programacion de actividades integrando las de
recuperacion y de profundizacion.

- Se sefiala la conveniencia de utilizar recursos diversos, introduccion de tecnologia en el
aula y formas de trabajos multiples.

- El acercamiento de los docentes a la investigacion se percibe como un instrumento idéneo
para el mejoramiento de la practica docente a través de la reflexion continua sobre su propia
labor.

Para la organizacion curricular — institucional se esti implementando en los ISFD el
modelo de organizacion por programas y proyectos. Esta alternativa permite formas de
organizacion, secuenciacion, articulacion e integracion de los contenidos, favoreciendo la
construccion de diversas herramientas conceptuales para la intervencion pedagdgica
profesional. Posibilita, ademds, pensar en un disefio en el que las funciones de formacién
inicial, capacitacion e investigacion atraviesen toda la estructura curricular — institucional.

La unidad organizacional es, en esta alternativa, el Programa. Los proyectos que
estructuran y conforman los Programas, son las acciones que disefia el ISFD en relacion con el
contexto, con los objetos de conocimiento sobre los cuales asienta su practica y con los actores
y roles del sistema educativo, permitiendo de esta manera, desarrollar las tres funciones. Por lo
tanto, los programas y proyectos, son espacios de convergencia de los diferentes propositos y
objetivos institucionales, a través de los cuales se atienden problematicas vinculadas con la
formacion, la capacitacion y la investigacion.

La organizacién por programas y la transformacion de los procesos de gestion
institucional requiere tomar decisiones con relacién a:

A) La organizacion de tiempos, espacios y agrupamientos institucionales
B) El gobierno escolar
C) Elrégimen de trabajo de los docentes

A) Organizaci6n de tiempos, espacios y agrupamientos institucionales
La integracion de las tres funciones en una misma institucion requerird intercambios

permanentes entre los equipos docentes formadores, los alumnos futuros docentes y los
docentes en servicio que se estén capacitando o formando para nuevos roles, asi como acciones

de cooperacion interinstitucional. Esto lleva a la necesidad de repensar €l uso del espacio y
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tiempo institucional y las formas de agrupamiento, considerados éstos como organizadores

institucionales.

La reflexion actual sobre el tiempo en educacion, en especial en los ISFD, supone una
concepcidn mas flexible que los conceptos tradicionales de calendario u horario escolar. El
tiempo constituye mas un instrumento en la ordenacion de la realidad que un condicionante de
¢sta. La cuestion a plantearse es cémo optimizar el uso del mismo.

Lograr una organizacién mas racional del tiempo requiere que el equipo de educadores
se plantee:

- Renunciar a un programa de trabajo y a un uso del tiempo uniforme e invariable para todo
el curso. El horario deberia quedar supeditado a la propuesta didactica que quiera
desarrollarse.

- Incorporar momentos o instancias que permitan actividades opcionales para los alumnos, la
libre eleccion y la posibilidad de autoorganizarse con relacién al estudio.

- Utilizar periodos de ensefianza de duracion variada

- Superar la organizacion rigida y fija, posibilitando la apropiacion de contenidos
interdisciplinarios en tiempos simultdneos que faciliten la relacién de los conocimientos.
Esta organizacion podria instrumentarse mediante espacios curriculares con formatos de
diversa carga horaria, permitiendo intensificar o disminuir el ritmo en funcién de las
necesidades de aprendizaje y objetivos de la ensefianza .

- Redistribuir el tiempo laboral. El horario lectivo del alumnado no tiene necesariamente que
coincidir, en todo momento, con el horario de dedicacion profesional de sus profesores. La
distribucién del tiempo se har4 considerando dos dimensiones: el tiempo aulico y el tiempo
institucional, diferenciando las actividades.

En relacién con los alumnos, la flexibilidad en el uso del tiempo redundara en la
posibilidad de:
- Decidir la cantidad de espacios curriculares a cursar por cuatrimestre o por afio, respetando
las correlatividades;
- Ampliar la concepcién de presencialidad, considerando como presencial todo tiempo de
formacion regulado por la institucion formadora.

El uso del espacio empieza a ser replanteado cuando la institucion centra su interés en
los aprendizajes de los alumnos. El espacio puede ser considerado como un demarcador de
limites, un continente en el cual se desarrolla la tarea institucional, y como tal se debe ir
adecuando a los procesos que alli se desenvuelven. Esto significa que el mismo debe ser
flexible, que variara en su distribucién y equipamiento segun lo requieran las actividades a
desarrollarse.

La organizacion de los espacios variara segim la propuesta pedagégica que se quiera
implementar, los lugares y recursos disponibles que tiene cada escuela, el nimero de docentes
y alumnos que convoque, asi como también las ofertas educativas que brinde.

En este sentido, el espacio institucional se abre y excede el edificio escolar. Las
instituciones destino, las organizaciones vinculadas a la institucién formadora, las bibliotecas,
los centros vecinales, etc., forman parte del espacio institucional en la medida en que alli se
desarrollen acciones reguladas por la institucién formadora (pasantias, practicas y residencias,
trabajos de campo, perfeccionamiento in situ, asesoramiento institucional, etc)

Con relacion a los agrupamientos, no hay un modo fnico, aplicable a todas las
situaciones. El desafio consiste entonces en generar entornos que ayuden a los estudiantes a
apropiarse del conocimiento en reales oportunidades de aprendizaje. La flexibilidad que se le
otorgue a la estructura curricular, a través de los espacios optativos, posibilitara el recorrido de
distintos trayectos formativos y por consiguiente la organizacién de diversos tipos de
agrupamiento, de acuerdo a los objetivos de la ensefianza y a las necesidades formativas de los
destinatarios.
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Un aspecto importante a destacar es la necesidad de incluir a los estudiantes, tanto de
formacion inicial como de capacitacién, en las investigaciones de los IFD. Es necesario prever
su inclusion gradual y las tareas que desempefiaran los estudiantes - investigadores en los
proyectos a implementar. Esta distribucion de tareas permite  conformar equipos de
investigacion y orientar diversas estrategias para la formacion de los distintos tipos de recursos.
En el mismo sentido se postula la inclusion de los alumnos en las instancias de capacitacion,
desde diferentes posibles roles.

B) El Gobierno escolar

El proceso de gestion se vincula con el gobierno de la institucion en tanto éste
constituye el medio por el cual se orienta el logro de los objetivos planteados.

Son elementos deseables en el proceso de gestion de la institucion:

- la formulacién de un Proyecto Institucional, participativo y consensuado con  diferentes
actores, entendido como un plan estratégico para superar los problemas que se le plantean a
la organizacion y la acercan, a través de un proceso gradual, hacia la consecucion de las
metas propuestas.

- la autoevaluacion institucional en relacion con las competencias de los alumnos y las metas
del proyecto institucional.

- el establecimiento de espacios de interaccion entre los diferentes actores que conforman la
comunidad educativa, no sélo docentes y alumnos, sino también todos aquellos co-
responsables del proceso de formacion.

- la generacién de espacios de participacion de los docentes para analizar la problematica que
se plantean en la tarea del docente, para establecer planes coordinados entre distintas
catedras, para discutir las estrategias de resolucion de los problemas y la planificacion de
las nuevas actividades de la institucion.

- la generacion de espacios de participacion de los alumnos a través de la organizacion de
equipos de trabajo, que se ocupen tanto de tareas relacionadas con temas vinculados a la
organizacion de investigaciones o talleres, como de aspectos integrados a las cuestiones
administrativas y de funcionamiento de la institucion.

La posibilidad de llevar adelante procesos de gestion que propicien los aspectos
destacados requiere que las autoridades funcionen colegiadamente. Es en este sentido que se
propone que el gobierno de los ISFD esté representado por dos 6rganos colegiados:

» el Consejo Directivo: estara presidido por el Director e integrado ademas por los
Coordinadores de los Programas de Formacién Inicial, Capacitacion y Extensién e
Investigacion y Desarrollo. Constituye el equipo de conduccién del ISFD.

» el Consejo Consultivo: estara integrado por el Director, la/el secretaria/o, los
Coordinadores de los tres Programas, un docente por carrera ( st hay una sola carrera, un
docente por afio) y un alumno por carrera ( si hay una sola carrera, un alumno por afio).

Los docentes y los alumnos deberan ser elegidos por votacion directa, secreta y obligatoria
de sus pares.

El Consejo Consultivo se reunir por lo menos una vez al mes durante el afio lectivo y
en sesiones extraordinarias cada vez que sea necesario. Para sesionar se requerira la presencia
de la mitad mas uno de sus miembros. Cada uno tiene voz y voto, aprobando las propuestas por
simple mayoria. Cuando la problematica lo requiera podra sesionar de manera ampliada,
incluyendo la participacion, con voz y sin voto, de todos aquellos actores que se considere
necesario, y/o en sesiones abiertas.
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Funciones del Director

0 Ejercer la representacion legal del Instituto.

0 Gestionar y firmar actas - acuerdo con instituciones cientificas y académicas, en el marco
que establecen los convenios provinciales y en acuerdo con el Consejo Consultivo.

a Convocar y presidir todas las sesiones del Consejo Directivo.

0 Cumplir y hacer cumplir las Resoluciones de las autoridades de Educacion y las emanadas
por el propio Consejo Directivo.

O Asesorar, coordinar e implementar las acciones que garanticen el funcionamiento
académico de calidad en la unidad de su competencia.

Q  Ejercer, en el marco de la normativa vigente, la jurisdiccién disciplinaria en el Instituto.

0 Rendir cuentas de los fondos asignados u obtenidos por la Institucién con los
correspondientes justificativos de inversion, y elevarlos a las autoridades competentes.

O Autorizar el uso del nombre del Instituto para gestiones que se realicen a nivel oficial o
privado.

0 Elevar con su firma a las autoridades respectivas y para su reconocimiento oficial, las
certificaciones de titulo, diplomas, cursos, que se emitan en el Instituto.

0 Convocar a sesiones ampliadas del Consejo Directivo y del Consejo Consultivo tantas
VECES COMO sea necesario y nunca menos de una por mes.

0 Elevar, en tiempo y forma, a la direcciéon General de Educaciéon Superior, Capacitacion y
Formacion Docente, toda documentacion solicitada.

Deberes del Director

0 Convocar al Consejo Consultivo una vez por mes durante el periodo lectivo y siempre que
lo considere necesario.

0 Realizar un profundo seguimiento de los tres Programas.

Q Gestionar el desarrollo del curriculum en forma integral.

0 Organizar y supervisar las tareas propias de la Secretaria y Bedelia del instituto.

0 Organizar instancias de evaluacion del Proyecto Educativo Institucional, con la

participacion de todos los miembros del establecimiento, con el fin de realizar los ajustes
necesarios.

Funciones del Consejo Directivo

Q

]

a

La funcién prioritaria es la gestion del proyecto institucional, con énfasis en el desarrollo y
evaluacion de las acciones académicas planificadas institucionalmente.

Es el responsable de la organizacion y conduccion de los €quipos que se constituyan en la
institucién, para dar cuenta de las distintas funciones de los ISFD, establecer permanente
contacto con los docentes del establecimiento, realizar visitas de orientacién a las aulas.

Sus miembros deberan capacitarse profesionalmente en los aspectos propios de su tarea.
Promovera la participacion y compromiso creciente de todos los docentes de la institucién
para alcanzar las metas programadas.

Planificara con los docentes la distribucion del tiempo escolar, flexibilizando su uso en
relacion con el tiempo real que requieren los aprendizajes.

Promovera la circulacion y el uso efectivo de la informacién existente en el instituto.

Funciones de los Coordinadores de Programa:

De Formacion Inicial:
Realizar el control de gestion institucional en el area de competencia, esto es, coordinar,

orientar y establecer los nexos necesarios con los docentes del programa, los otros
coordinadores y demas instituciones para:
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Fomentar el sentido responsable de ejercicio de la docencia y el respeto por la tarea
educadora.

Propiciar en el proceso de formacién docente la participacion activa en el sistema
democratico.

Desarrollar en forma articulada con los coordinadores de Capacitacién e Investigacion,
cursos, ciclos o actividades que respondan a las demandas de calificacién, formacion vy, si
fuera necesario, a nivel de Post Titutlo destinados a los formadores de formadores.

Asistir a los estudiantes en el proceso de formacion desarrollando, si fuera necesario,
funciones tutoriales y estableciendo nexos con los docentes y demas actores
institucionales para canalizar los problemas y encontrarles solucién.

Orientar y coordinar las acciones referentes al seguimiento de alumnos cursantes e
ingreantes para fortalecer la permanencia de los mismos.

De Capacitacion y Extension:
Realizar el control de gestion en los siguientes aspectos:

a

Q

Promocién de las relaciones ISFD-comunidad, para detectar y atender las demandas de
ésta.

Colaborar con el Programa de Investigacion en la concresién de acciones diagndsticas en la
comunidad.

Atender a las demandas internas y externas que en materia de capacitacion,
perfeccionamiento y actualizacion se realicen al ISFD.

Promover, difundir y organizar tareas de extension que se generen en la institucion, a fin de
que se constituyan en programas coherentes, sistematicos, conectados con las necesidades
del medio y con el Proyecto Institucional.

Gestionar acciones de extension que surjan como demanda de las escuelas destino hacia
otras instituciones (salud, minoridad, justicia, etc.), promoviendo y facilitando el trabajo
articulado entre las diversas instituciones de la comunidad.

Definir y aprobar, junto con los responsables de los proyectos, las modalidades de
evaluacidn y acreditacion pertinentes a cada oferta de Extension. '
Realizar, en colaboracion con el Programa de Investigacion, el seguimiento y monitoreo de
las acciones y proyectos del Programa, a efectos de evaluar el impacto que éstas tengan en
la practica docente, y realizar ajustes cuando fuera necesario.

Efectivizar el espacio para que el docente, cualquiera sea el nivel en el que se desempefia,
reconozca en el Instituto el ambito natural de capacitacion, perfeccionamiento y
actualizacion, asi como de asesoramiento e impulso a su tarea, acordes con el progreso
cientifico y cultural.

Gestar en forma articulada, y atendiendo a las demanadas de los tres programas, proyectos
que atiendan a la Formacion continua de Formador de Formadores.

De Investigacion y Desarrollo:
Realizar el control de gestién en los siguientes aspectos:

Q

m]

Dar direccionalidad a los proyectos de investigacion educativa acordes a las prioridades
provinciales.

Promover, coordinar y asesorar en todos los proyectos de investigacién educativa que se
generen en el ISFD.

Realizar el seguimiento y monitoreo de todos los proyectos de su area y producir dictamen
para ¢l Consejo Consultivo.

Promover el desarrollo de experiencias innovadoras que tengan como caracteristicas su
singularidad, su caracter experimental y su impacto educativo.

Promover la socializacién a todo el sistema de los proyectos de su Programa y la
publicacién de aquellos que han producido informe final,
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0 Realizar el seguimiento de graduado en su insercién profesional y laboral, a efectos de
producir conocimiento que retroalimenten la formacién inicial.

a Trabajar en colaboracion con el Programa de Capacitacion y Extension en la promocion,
divulgacion y conocimiento en el sistema formador en la comunidad en general, de
proyectos innovadores.

Funciones del Secretario

0 Integrar el Consejo Consultivo.

O Recibir, clasificar y distribuir la documentacion destinada al establecimiento segun
corresponda.

0 Registrar en el Libro de Entradas y Salidas, toda documentacién que el Instituto reciba o
emita.

0 Asesorar al Director en los asuntos administrativos y refrendar con su firma todos los

documentos que emanen del establecimiento.

Realizar trabajos de estadistica y llevar los legajos de los alumnos y del personal del

establecimiento.

Colaborar con la Direccion en la elaboracién de la Memoria Anual.

Asesorar al personal docente en cuestiones administrativas.

Distribuir las tareas del personal de servicio.

Proponer y coejecutar las operaciones contables y patrimoniales del establecimiento cuando

asi correspondiera.

Guardar reserva de la actividad que le compete.

a Llevar y custodiar el archivo de los documentos pertenecientes al establecimiento, asi como
el control y uso de los sellos del mismo.

o Comunicar a la tesoreria del establecimiento todo movimiento de personal o descuento de
haberes que se hubiere producido.

a Confeccionar las solicitudes de matricula, permisos de examenes libres, actas volantes,
certificados de estudios y diplomas.

Q Registrar en el Libro Matriz los datos personales v las calificaciones de los alumnos.

O Ser responsable del perfecto funcionamiento del servicio de incendio.

0 Efectuar toda otra tarea que le asigne la Direccién de acuerdo con las necesidades internas
del establecimiento.

0000 O

(W]

Funciones del Consejo Consultivo.

0 Elaborar el Reglamento interno de la institucion, atendiendo a que el mismo sea compatible
con las normas generales establecidas por el gobierno provincial.

0 Fiar prioridades, plazos de ejecucion y estrategias de accion en las actividades de los
respectivos Programas.

0 Evaluar y aprobar todos los proyectos que se presenten para la cobertura de cargos y para
ser desarrollados en los Programas.

O que se presenten para la cobertura de todas las acciones y proyectos que se desarrollen en la
institucion cargos.

Cada ISFD elaborara su Reglamento interno sobre la base de los PrinCipios y normas que
prescriben los LCP. El mismo regulara el funcionamiento de los organos colegiados, la
dinamica de participacion de los diversos actores institucionales (distribucion y definicidén de
responsabilidades, derechos y deberes) asi como la organizacion de tiempos y espacios. En
’ funcion de la vision institucional podra preverse la participacion de representantes de otros
@ estamentos (no docentes, graduados) y/o instituciones (ONG , Universidad, Asociaciones
Intermedias, Supervision) no previstos en estos lineamientos, en tanto su inclusion se
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considere valiosa para lograr una mejor vinculacién con el medio y garantizar un mayor
consenso en las politicas institucionales.

C) Las condiciones de trabajo de los docentes

Uno de los pilares de la innovacion es la transformacién gradual del régimen laboral de
los docentes de los ISFD. Los fundamentos concernientes a los beneficios de la designacion de
los docentes por cargo se resefian en los siguientes puntos:

O Posibilita el perfeccionamiento continuo de los docentes tanto intra como
interinstitucionalmente. Al interior del instituto formador, éste perfeccionamiento favorece
la constitucion de instancias de trabajo y reflexion diversos: intermédulos, nterespacios, e
interprogramas que posibilitaran la articulacién de los campos de formacién general,
especifica y orientada, la elaboracion de una perspectiva dinamica en la construccion
curricular dada por la gradualidad de la practica espiralada, la discusion de supuestos
epistemologicos, la articulacion empirica entre teoria y practica tanto en el nivel del
discurso teorico como en el de la actuacion real de los docentes.

0 En cuanto a las relaciones interinstitucionales, la disponibilidad de tiempo por parte de los
docentes favorecera la accién de los institutos formadores en las escuelas de su zona de
influencia, principalmente a través de los trabajos de campo, practica y residencia y
acciones de extension, capacitacion e investigacion.

0 Genera sentido de pertenencia en el profesor por el hecho de que los docentes permanecen
mas tiempo en el establecimiento y desempefian actividades académicas diversas.

0 Se convierte en el soporte material de profesionalizacién del rol por cuanto revaloriza la
funcion docente, promueve cambios individuales a partir del trabajo en equipo, favorece la
confrontacion y reflexion de la propia practica.

0 Incrementa el contacto entre profesores y alumnos en diferentes ambientes de aprendizaje:
aula, consultas, trabajos de campo, talleres integradores.

0 Facilita el seguimiento y analisis de situaciones concretas.

0 Logra que la concepcién de la Formacién Docente Continua sea mucho mas que un
discurso, pues significa la posibilidad de que los docentes que optan por realizar
investigaciones o tareas de extensién tengan a su cargo la produccién de conocimientos y/o
la atencién de diferentes destinatarios.

Actividades que se espera desempefien los Formadores de Formadores:

- Coordinacion de actividades académicas

- Desarrollo de clases acorde a la estructura del Disefio Curricular Institucional.

- Acciones de articulacion con instituciones de la zona de influencia para la implementacion
de practicas, pasantias y residencias.

- Seguimiento y evaluacion de alumnos en formacion tanto intra como interinstitucional.

- Disefio, implementacion, seguimiento y evaluacion de acciones de capacitacion destinadas
a docentes en ejercicio.

- Disefio, desarrollo, evaluacion y divulgacion de investigaciones educativas

Criterios para organizar las plantas orgdnica funcionales.

Una institucion de formacion docente que asume las funciones de formacién continua,
debe contemplar que el personal no se distribuya exclusivamente para una funciéon en
particular, sino que potencialmente sus integrantes estén en condiciones de desarrollar diversas
actividades en simultaneidad. Esto permite la riqueza y complementacion de acciones de los
docentes al interior de la institucion.
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La organizacion institucional y académica requiere establecer criterios a considerar en
la modificacion o reorganizacién de las plantas organicas funcionales que posibiliten dinamizar
la nueva estructura organizativa.

Entre los aspectos que deberan tomarse en cuenta para constituir las plantas orgénicas
funcionales cabe considerar gradualmente los cargos, las dedicaciones y categorias de los
mismos.

Las categorias docentes refieren al tiempo asignado para desarrollar las funciones. Estas
se viabilizan mediante cargos o puede incorporarse también un nimero determinado de horas
catedra para la realizacion de tareas a término.

Con relacion a las dedicaciones de los cargos docentes, se proponen las siguientes:

1- Dedicacion exclusiva: 35 horas catedra semanales.

2- Dedicacion tiempo completo: 25 horas catedra semanales.
3- Dedicacion parcial: 18 horas catedra semanales.

4- Dedicacion simple: 10 horas semanales.

Los Coordinadores de Programa seran designados con cargos de tiempo completo. En la
etapa de transicion, ésta dedicacion incluira actividades en uno de los otros dos programas que
no coordine. En el resto de los casos, los cargos de tiempo completo y parcial incluiran el
desarrollo de actividades de formacion inicial, capacitacion e investigacion. Los cargos de
dedicacion simple incluiran acciones en dos de los tres programas.

Para avanzar en este sentido seria necesario atender presupuestariamente a la asignacion
de horas, completando la actual carga horaria asignada a acad ISFD, con horas necesarias para
llegar a los parametros de dedicacion establecidos.

La asignacion de cargos no podra implicar una carga horaria superior a las 35 hs
semanales por docente.

En cuanto a las categorias docentes y el acceso a cargos concursados en el marco de lo
que establece 1a Ley de Educacion Superior sera necesario contemplar una normativa particular
que regule los aspectos a contemplar en los respectivos concursos. Las diversas categorias de
docentes pueden ser: concursados, interinos y suplentes. En la etapa de transicion cada ISFD
contemplara en su POF la situacién de revista de su personal.

Las formas de organizacion de las POF asi como los estilos de conduccion y gestion
adquieren caracteristicas particulares en los distintos ISFD. Esto exige pensar estrategias
propias que cada institucion debera establecer de acuerdo a los avances realizados en este
sentido y a los acuerdos y consensos que se vayan logrando entre los diversos actores
institucionales. En consecuencia, se prevé que el proceso de reorganizacion se desarrolle de
manera paulatina y gradual, de acuerdo a las politicas y acciones que se proyecten e
implementen en cada Instituto con el objetivo de lograr la consolidacion de la misma para la
segunda acreditacion ( afio 2002). Las caracteristicas de este proceso deberan definirse en la
formulacion del Disefio Curricular Institucional.

En este periodo se reglamentara el régimen de concursos de los cargos docentes.
Cuando los cargos no fueran cubiertos por concurso, las vacantes producidas seran cubiertas
por profesores interinos que seran designados por el Consejo Directivo, a propuesta del
Consejo Consultivo

Criterios orientadores para la designacién de cargos durante la etapa de transicion.
Durante la etapa de transicion y hasta tanto se reglamente el llamado a concurso para la
asignacion de cargos, la cobertura de los mismos se realizard de acuerdo a los siguientes

requisitos:
- Titulo acorde a los parametros establecidos en el Documento Serie A N°14

- Antecedentes
@ - Presentacion de proyecto.
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- Evaluacién y aprobacion del Consejo Consultivo.

La designacion de los docentes en el cargo se realizara por un periodo maximo de tres
(3) afios. La misma dejara de tener vigencia antes del mencionado plazo cuando se produzca el
cierre de la carrera. Se tendran en cuenta estos plazos hasta tanto se reglamente el llamado a
concurso de cargos para los ISFD.

Para la cobertura de los cargos de Coordinador y durante esta etapa, los interesados
deberdn elaborar un proyecto de gestion que sera presentado y defendido ante el cuerpo
docente, el que establecers un orden de mérito. El Consejo Consultivo evaluara las
postulaciones y designara a los coordinadores teniendo en cuenta:

- Titulo acorde a los parametros establecidos en el Documento Serie A N°14

- Antecedentes

- Pertinencia del Proyecto en relacion con el PEI y el DCI.

- Orden de mérito.

La designacién de los coordinadores se realizara por un periodo maximo de tres (3)
afios. '

Durante la etapa de transicién y/o hasta tanto se reglamente el llamado a concurso, la
designacion de directivos por vacantes o suplencias se regira por las siguientes pautas:

- Llamado a inscripcién de interesados .

- Presentacion y defensa de un proyecto de gestion ante la comunidad educativa, quién
establecerd un orden de mérito.

- Evaluacion del/los aspirante/s por parte del Consejo Consultivo, teniendo en cuenta:

Titulo acorde a los parametros establecidos en el Documento Serie A N° 14
Antecedentes

Pertinencia del proyecto con relacién al PEI y el DCI

Orden de mérito establecido por la comunidad educativa.

- Propuesta del Consejo Consultivo de un orden de méritos a través de dictamen escrito.

- Evaluacién de la propuesta de gestién y entrevista técnico-profesional en la Direccién
General de Educacién Superior, Capacitacién y Fomacién Docente para efectivizar la
designacion de los docentes propuestos.

En todos los casos de designacion por cargos la continuidad en los mismos estaré sujeta
a un régimen de evaluacion de la gestion, tal como se establece en el Art. 20 de la Ley de
Educacion Superior.

Criterios orientadores para la asignacion de obligaciones Y atribuciones del personal de
apoyo.

Bibliotecario

0 Incentivar en los alumnos el uso de la biblioteca como forma de ampliar la labor educativa.
Efectuar exposiciones de libros, divulgacion de bibliografia especializada y actualizacién e
intercambio de material existente.

Llevar un inventario actualizado del material de la biblioteca escolar.

Confeccionar la documentacion propia de la organizacion bibliotecologica.

Custodiar los bienes de la biblioteca, asi como velar Ppor su conservacion y orden.

Preparar un Plan Anual de necesidades.

Informar al personal escolar y alumnos sobre nuevas incorporaciones de material
bibliografico.

Proponer al Director un reglamento de funcionamiento de biblioteca.

Atender el funcionamiento de los medios audiovisuales.

Efectuar las tareas que le asigne la Direccion de acuerdo a las necesidades internas del
establecimiento.

(] 00000 o
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Personal administrativo

o Asistir al Director en las actividades de indole financiero contable.

o Custodiar el archivo de los documentos de la Tesoreria.

a Controlar la inversion de las partidas asignadas al establecimiento.

O Mantener actualizado el inventario general del establecimiento y tramitar una vez al afio las
altas y bajas de los bienes patrimoniales.

0 Efectuar la liquidacion de haberes del personal y las rendiciones correspondientes en las
fechas fijadas por la superioridad.

0 Confeccionar la documentacion necesaria para los gastos e inversiones

0 Evitar toda innecesaria o deficiente tramitaciéon de las actuaciones o trabajos en los que
intervenga, siendo responsable si por negligencia diera lugar a tales hechos.

0 Informar al Director de toda novedad o hecho anormal inmediatamente de tomar
conocimiento del mismo.

0 Entregar o facilitar documentacion solo con la expresa autorizacién del Director.

0 Efectuar las tareas que le asigne la Direccion de acuerdo con las necesidades internas del
establecimiento.

Bedel

0 Promover en los alumnos el sentido de responsabilidad, el compafierismo,la solidaridad, la
participacion en la vida institucional, el respeto a las normas que la rigen y el espiritu de
autodisciplina.

a Verificar el estado de aseo de las aulas y del mobiliario antes de comenzar las clases.

0 Llevar diariamente el registro de asistencia de los alumnos y realizar al concluir el mes los
resumenes correspondientes.

0 Elaborar los documentos relativos a la actuacion escolar de los alumnos.

0 Informar a los alumnos sobre las normas que rigen la vida institucional.

0 Efectuar las tareas que le asigne la Direccion de acuerdo a las necesidades internas del

establecimiento.

Personal de servicio

Mantener en condiciones higiénicas el edificio escolar y los bienes existentes en el mismo.
Cuidar el aseo de las distintas dependencias del establecimiento con anterioridad a la
iniciacion de las tareas docentes y administrativas.

Realizar los trabajos periddicos de acondicionamiento e higiene general de sillas, mesas,
escaleras, bafios, laboratorios, gabinetes, aceras, ventanas, etc.

Prestar servicio de caracter extraordinario, cuando sea necesario, por celebraciones, actos
publicos, reuniones, examenes, exposiciones o cualquier otro evento organizado por la
institucion.

Realizar tareas auxiliares relativas a la recepcion, transporte y distribucién de
correspondencia, expedientes, actuaciones y similares, dentro y fuera de la reparticion.
Efectuar las tareas que le asigne la Direccion de acuerdo a las necesidades internas del
establecimiento
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2- De los alumnos.

Para inscribirse en un ISFD, el postulante debers presentar titulo o constancia de
titulo en tramite del nivel anterior. Si al momento de su inscripciéon en el Instituto no
contara con dicho titulo, su inscripcién serd condicional, hasta el 31 de agosto de ese aifio,
perdiendo el cursado de los espacios curriculares si no cumple con ese requisito.

En el caso de postulantes mayores de 25 afios que no hayan completado los estudios de
Nivel Medio o Polimodal ( Art. 7° Ley 24.521) deberan presentar ¢l certificado de aprobacion
de la instancia de evaluacién, segin las condiciones e instrumentos que establezca el Ministerio
de Cultura y Educacion y que seran de aplicacién comtin en todos los Institutos de su
dependencia.

Las clases comenzaran y finalizaran conforme lo establezca el Ministerio de Cultura y
Educacion de la Provincia de Chubut en el calendario pertinente, al igual que el receso
invernal.

Al comenzar el afio lectivo cada docente o equipo docente deberd acordar con su grupo de
alumnos las condiciones del contrato pedagégico. El mismo deber4 contener:

a) los compromisos de ambas partes para el desarrollo del cursado, el que debera estar firmado
por profesores y alumnos;

b) la especificacion del programa del espacio, contemplando integraciones necesarias,
metodologia de trabajo, bibliografia especifica y de consulta para el alumno, sistema de
evaluacion y acreditacion, contenidos y todo otro aspecto que ambas partes consideren
pertinentes para el normal desarrollo del cursado.

Los docentes a cargo de los espacios podran prever la posibilidad de que los alumnos
avanzados de la carrera se desempefien como tutores de sus compaiieros de cursos inferiores.
Tal funcion podra constituirse en instancia total o parcial de acreditacion del mismo.

Las categorias de alumnos que se reconocen son regular y libre. Se considera alumno
regular aquél que haya cursado todos o algunos de los espacios establecidos en el Plan de
estudios. Perdera su condicion de regular cuando al cabo de 2 (dos) afios no hubiese realizado
ninguna actividad académica.

El alumno sera considerado regular en un espacio durante el periodo de validez del
cursado del mismo, que sera de cinco turnos consecutivos de examen, a contar del afio que
cursa. Si pierde estas cinco oportunidades, debe recursar. Las carreras no podran cursarse, en su
totalidad, en condicion de alumno libre. Los espacios curriculares correspondientes a la
Practica profesional no pueden ser de caracter libre.

Los porcentajes de asistencia necesarios para mantener la calidad de regular seran
establecidos en el Reglamento Interno que cada Institucion elabore.

Existen dos modalidades de aprobacién de los espacios curriculares:

a) Promocion (sin examen final)
b) Examen final.

Las condiciones para la promocion seran establecidas por los docentes de cada espacio
en acuerdo con lo que se establezca en el Reglamento Interno de la Institucion.

El examen final sera tomado por un tribunal examinador en los turnos establecidos en el
Calendario Escolar, segun el régimen de cursado del espacio. El tribunal examinador estara
presidido por un profesor especializado en el espacio e integrado por dos profesores, en lo
posible de espacios afines. Los exdmenes podran ser orales y/o escritos pudiendo ser
acompafiados por una parte practica de acuerdo a las caracteristicas del espacio. En aquellos
cuyo examen conste de parte escrita y/o practica ademas de la oral, la nota final serd el
promedio de las obtenidas en cada una de ellas, si ambas fueran notas de aprobacion. Si en
alguna de las partes obtuviera una nota de aplazo, esa ser la nota final de examen. La nota
minima de aprobacion de los examenes finales sera de 4 (cuatro).
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Derechos y deberes de los alumnos
Se consideran derechos de los alumnos regulares, ademas de todos aquellos contemplados

en las leyes nacionales y provinciales vigentes:

- Participar en la elaboracion del Reglamento Interno de la institucion

- Elegir los representantes de alumnos que integren el Consejo Consultivo.

- Organizarse a través centros de estudiantes u otro tipo de organizaci6n afin.

- Participar, conjuntamente con los docentes responsables, en la elaboracion del contrato
pedagogico de los espacios curriculares.

Es deber de los alumnos:

- Ajustarse a las normas establecidas en el Reglamento Interno de la institucion.

- Cumplir con los requisitos administrativos que la institucion solicite.

- Respetar los términos acordados en el contrato pedagogico para el cursado y aprobacion de
los espacios curriculares.

Régimen de equivalencias:

Con respecto al régimen de equivalencias, las mismas tendran las si guientes caracteristicas:

a) Se otorgaran {inicamente respecto de asignaturas aprobadas.

b) Consistiran en evaluar a través de la documentacion pertinente el grado de formacién que
un alumno haya adquirido en conjuntos disciplinarios o de problematicas y determinar su
correspondencia con el plan de estudios vigente en la institucion.

¢) Seran totales o parciales.

d) No se otorgaran equivalencias cuando el alumno hubiere aprobado las asignaturas en una
Institucion no reconocida oficialmente.

e) La carga horaria en el conjunto de estudios cursados debe guardar relacion con la de
aquellos en los que solicita equivalencia.

f) En caso de que las asignaturas hubiesen sido aprobadas por el alumno con una anterioridad
superior a los 5 (cinco) afios de la fecha de presentacion de la solicitud, se podra supeditar
el otorgamiento de la equivalencia, si se considera necesario, a la aprobacion de un examen
de actualizacion, el que estar4 a cargo de un Tribunal Evaluador designado al afecto.

g) El nimero de asignaturas aprobadas por equivalencia no podra exceder el 75% del total de
asignaturas del plan de estudios de la carrera.

Los criterios que ha de adoptar la autoridad responsable de evaluar en el tramite de

equivalencias seran los siguientes:

a) debera considerar la correspondencia entre grupos de asignaturas afines del plan de estudios
base y el plan en el que se solicita la equivalencia,

b) Solo en el caso de no ser factible la aplicacién del criterio mencionado en el Inciso anterior
deberan considerarse las asignaturas en forma individual.

¢) Para evaluar la correspondencia entre grupos de asignaturas o asignaturas, debe prevalecer
el criterio de formacion equivalente en atencién a los objetivos que propone el plan de
estudios en el que solicita la equivalencia antes que la seleccion de contenidos o la
bibliografia, la carga horaria o la denominacién de las asignaturas en particular.

Ante el pedido de equivalencia de un alumno ingresante a un instituto, cada espacio
curricular debera analizar la documentacion presentada y se expedird por escrito segun la
equivalencia total o parcial resultante de las asignaturas aprobadas del plan base. Producido el
informe de todos los espacios involucrados, sera girado al Consejo Directivo quien sera el
Organo competente para otorgarla.

Los pases de alumnos entre institutos de la provincia deberan solicitarse con anterioridad al
inicio del Ciclo Lectivo. El Instituto de origen deberd girar al instituto receptor:

39
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a) Toda la documentacion obrante del alumno.
b) Rendimiento académico e informe por espacio, adjuntando los programas correspondientes.
¢) Disposicion del Consejo Directivo aprobando el pase.

3- Pautas para la articulacién interinstitucional.

El desarrollo de las funciones que asume el ISFD, la cantidad, frecuencia y calidad de
las relaciones interinstitucionales, y el contexto socio — historico, definen la peculiar identidad
de cada institucion y requiere, necesariamente, la vinculacion con otras instituciones y la
comunidad.

Para ello es necesario ampliar el horizonte estableciendo los nexos necesarios entre las
universidades, los institutos y los centros de produccion cientifica, constituyendo un continuo
de formacion desde los primeros niveles de ensefianza.

En esta continua interrelacion institucional se construye, gradual y paulatinamente,
mediante convenios, asociaciones o acuerdos, una red que constituye el vehiculo tanto para el
intercambio de experiencia de investigacion como para la generacion de ofertas de
capacitacion, actualizacion y perfeccionamiento docente.

A continuacion se mencionan algunas acciones que podran encarar los ISFD para
consolidar las relaciones interinstitucionales.

¢ Articulaciones con otros [SFD:

a- Revisar y orientar estrategias de formacion de grado, empleando como insumos la
informacion relevada por todos los programas.

b- Generar instancias de capacitacion e investigacion destinados a todos los docentes
de los institutos formadores de la zona y la Regién.

c- Conformar equipos inter—catedra para el desarrollo curricular de la formacion
docente.

d- Intercambiar los resultados del analisis, comparacion y evaluacion de materiales
curriculares y bibliografias que circulan en los ISFD.

e- Difundir bibliografia actualizada y de producciones cientifico — académicas
realizadas por los profesores en actividad.

f- Producir y revisar continuamente la renovacion de los marcos pedagoégico-

didacticos que fundamentan la practica docente.

¢ Articulacion con las Universidades:

a- Conformar equipos docentes que convoquen a especialistas en un campo de
conocimientos y a equipos inter—catedras para disefiar acciones de actualizacion
disciplinaria.

b- Discutir y producir conjuntamente conocimiento pedagogico, para diversificar
perspectivas y enfoques de contenidos curriculares de la formacién de grado.

c- Trabajar conjuntamente en la redaccion de Convenios y/0 acuerdos de compromiso

y colaboracion.

¢ Articulacion con Centros de Investigacion Cientifica y Academias de diversas ciencia:
a- Recabar informacién sobre la problematica que ocupa a las Comunidades
cientificas, los avances cientificos y metodolégicos existentes.

¢ Articulacion con los Docentes de Escuelas Destino:
a- Analizar y buscar elementos permanentes que subyacen a la ensefianza
b- Analizar, comparar y evaluar materiales curriculares producidos por los docentes y
textos escolares que circulen en las aulas.
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c- Acordar con las escuelas destino, criterios y pautas para el desarrollo de pasantias,
trabajos de campo, observaciones, practicas y residencias.
¢ Articulacion con Organizaciones no Gubernamentales:
a- Propiciar estudios y reflexiones sobre el entorno socio — econémico y cultural en el
que se enmarca el instituto formador.
b- Promover discusiones en el seno de diversos sectores socio — econémicos a fin de

disefiar acciones pertinentes a los destinatarios y sus contextos especificos.

La construccion de la red dard cobertura a las instituciones del sistema educativo y
tendera puentes hacia la comunidad.

Las alternativas son miltiples, de modo tal que las necesidades institucionales, el
sentido de oportunidad y una 4gil gestion institucional posibilitardn seleccionar opciones
pertinentes a la situacion y a las demandas particulares de los Institutos.

5.2. Especificacion Institucional

5.2.1. Organizacién institucional.

El Instituto Superior de Formacién Docente N°803 comparte con la nueva propuesta

curricular la organizacion por programas:

- Programa de Formacion de Grado

- Programa de Capacitacion y Extension

- Programa de Investigacion y Desarrollo.

Se reconocen los beneficios y riesgos aunque estos tltimos se visualizan en funcion del
desempefio de los actores.

Ante los problemas de la organizacién por programas surge como principal via de
resolucion la corresponsabilidad y participacién a través de los canales de comunicacion
institucionales formales e informales. Se considera necesario reconocer las rutinas
comunicativas existentes y su modificacion en funcion de la complejidad de actores y
funciones que asume la institucion.

"La institucion, su identidad y vision se construye entre todos."

5.2.2. Sistema de gobierno escolar.

La institucion acuerda con la constitucién de un gobiemo escolar integrado por:
- Consejo Directivo
- Consejo Consultivo
Estos 6rganos centraran su tarea enmarcada en un reglamento institucional a construir
con la participacion de todos los actores.
El Reglamento de la institucion estara encuadrado en la normativa Nacional y
Jurisdiccional, e incluira:
- Derechos y deberes de los actores institucionales.
- Responsabilidades. Designaciones.
- Vinculaciones-articulaciones con otras instituciones.
- Distribucién del tiempo y del espacio.

Entre las tareas del Consejo Consultivo se incorpora la idea de conformar una comisién ad-hoc
0 participar a otros profesionales, para evaluar los proyectos de ingreso a las distintas instancias
curriculares y/o programas.
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5.2.3. Propuesta para la reorganizacion de la POF.

Consideraciones generales:

Los docentes con espacios curriculares de desarrollo cuatrimestral podran alternar en
dos programas diferentes. En cuanto a los docentes con instancias anuales, al menos en un
cuatrimestre, se les asignara una carga horaria destinada a desarrollar acciones vinculadas al
Trayecto a través de propuestas de capacitacion ¢ investigacion.

La implementacion de las dedicaciones dependera del otorgamiento del presupuesto
correspondiente por parte del MCyE.

La Institucién acuerda que los espacios curriculares estén a cargo de un equipo docente,
con dos integrantes, constituyendo una pareja pedagogica.

Se considera oportuno garantizar el desarrollo de las distintas instancias de la
formacion, a través de agrupaciones de alumnos que por su nimero permitan un
funcionamiento adecuado a los formatos seleccionados en la Estructura curricular.

Las pautas para la designacion se centran en los criterios expuestos en el apartado 4.2.5
e incorporan a su vez la valoracién de:

Titulo.
Antecedentes.
Presentacion de proyectos.
Evaluacion y aprobacién del Consejo Consultivo.
Con respecto a la constitucion de los equig)os docentes se valoran las orientaciones
generales enunciadas en el Plan de Estudios vigente.

Cada equipo estard conformado por profesores de distintas areas y especialidades que
en atencion a la Estructura curricular y la especificidad de la instancia puedan integrarse por su
afinidad.

La capacitacion brindada por el Programa de Actualizacion Académica de Profesores de
Profesorado y otros circuitos de la RFFDC constituyen instancias acreditables como alternativa
de titulo y/o especializacion requerida.

La Institucion prevera para el periodo de transicion la incorporacion gradual de los
docentes a los distintos programas.

A continuacion se describe en el siguiente cuadro la conformacion, modalidad y cargas
horarias para la Carrera de Inicial en las distintas instancias y afios:

'? Resolucién N2139/97 y 025/98 del McyE.
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ANO MODALIDAD | DOCENTES | HORAS | TOTAL HORAS

Primer aiio 122
La practica docente I Moédulo 2 6x2 12
Investigacion educativa I Seminario 2 4x2 8
Matematica 1 Taller 2 6x2 12
Cs. Sociales 1 Taller 2 6x2 12
Lengua I Taller 2 6x2 12
Cs. Naturales I Taller 2 6x2 12
Tecnologia 1 Taller 2 6x2 12
Expresion Artistica 1 Taller 3 6x3 18
Sujeto , aprendizaje y contexto I Modulo 2 8x2 16
Sistema Educativo Modulo 2 4x2 8

Segundo aiio 122
La practica docente 11 Mébdulo 2 6x2 12
Investigacion educativa IT Seminario 2 4x2 8
Matematica II Taller 2 6x2 12
Cs. Sociales 11 Taller 2 6x2 12
Lengua II Taller 2 6x2 12
Cs. Naturales I1 Taller 2 6x2 12
Tecnologia 11 Taller 2 6x2 12
Expresion Artistica IT Taller 3 6x3 18
Sujeto, aprendizaje y contexto II Modulo 2 8x2 16
Institucion escolar Seminario 2 4x2 8

Tercer aiio 128
La practica docente 111 Médulo 5 8x5 40
Investigacion educativa 111 Seminario 2 4x2 8
Articulacion entre Nivel Inicial y Taller 2 5x2 10
EGD.
La problematica de! conocimiento Taller 2 5x2 10
en el curriculum integrado
Jardin Maternal Seminario 2 5x2 10
Espacio abierto (2) Pluralidad de 2 5x2 10

estrategias
Probl. sociocultural y diversidad Seminario 2 5x2 10
Activ. socio recreativas. Juego, Taller 2 S5x2 10
naturaleza y tiempo libre
Derechos humanos y educacion Taller 2 5x2 10
Espacio abierto (2) Pluralidad de 2 5x2 10
estralegias
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5.2.4. Articulacion interinstitucional

A continuacion se menciona la participacion del personal docente y de conduccién en
algunas acciones tendientes a consolidar ambitos y proyectos interinstitucionales en el
desarrollo de las nuevas funciones como ISFD:

Articulacién con otros ISFD

* Conformacién de la Comision de Disefio Curricular Provincial para Educacion Inicial,
1°,2°y 3° Ciclo de Ia E.G.B. con profesores de los ISFD de Trelew, Comodoro Rivadavia,
Esquel y Puerto Madryn.

Participantes por el ISFD N°803: Graciela Recalde; Silvia Contin; Judith Murugarren; Liliana
Cavallo; Sergio Merino.
Afios: 1996-1997-1998.

* Conformacion del Consejo de Directores de los ISFD de la Provincia del Chubut Sedes
Trelew, Comodoro Rivadavia, Esquel y Puerto Madryn.

Participantes por el ISFD N°803: Sergio Merino.
Aflos: 1997 y continua.

* Elaboracion del Disefio de Capacitacién para el 3° Ciclo de la E.G.B. de la Provincia del
Chubut. Médulo: Modelos Institucionales y roles docentes en la Transformacion. Modulo:
Didactica y Sujeto del Aprendizaje. Directores de los ISFD N°801,802,808 y 803 de
Trelew, Comodoro Rivadavia y Puerto Madryn.

Participantes por el ISFD N°803 como capacitadores: Xenia Gabella; Verénica Obregén; Maria
Isuardi; Alma Calderén; Stela Colasso; Maria Luisa Gomez; Viviana D’ Amico; Silvia Elias;
Ilda Reyes; Marta Rampone; Analia Druetta.

Afios: 1997-1998.

* Acuerdo interinstitucional entre los ISFD de Trelew, Comodoro Rivadavia, Esquel y Puerto
Madryn y prevision presupuestaria en la POF para la creacién de la carrera de postgrado
“Formador de Formadores™ en convenio entre el MCy E. y la Facultad de Filosofia y Letras
de la UBA (Coordinadora Prof. Marta Souto).

Participantes por el ISFD N°803: tendran prioridad en el cupo los docentes que no han podido
realizar el Circuito E.
Afios: 1999 y continfia.

Articulacion con las Universidades
* Circuito E “Programa de Actualizacion Académica para profesores de profesorados”.

Sede Puerto Madryn: Modulo 4 “Institucién Escolar” a cargo de Ia Profesora Cristina Davini (
Facultad de Filosofia y Letras de la UBA).

Participantes por el ISFD N°803: todo el personal.

Afios: 1995-1996.

Bonini, Beatriz Malbos, Edith Litwin ( Departamento de Ciencias de la Educacion de la
Universidad Nacional de la Patagonia San Juan Bosco y de la Facultad de Filosofia y Letras de
la UBA).

@ Sede Trelew. Médulo disciplinar “Pedagogia” a cargo de las Profs. Silvia Coicaud, Elsa
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Participantes por el ISFD N°803: Xenia Gabella,; Mariela Palma; Nora Guitel Bail; Veronica
Obregon; Graciela Gonzalez, Sandra Merino; Maria Luisa Gomez; Virtudes Asmus; Susana
Vazquez; Viviana D’Amico; Rosa Gauna.

Afios: 1997-1998.

Sede Puerto Madryn. Mddulo disciplinar “Psicologia” a cargo de la Profesora Elsa
Compagnucci (coordinadora) (Departamento de Psicologia de la Facultad de Humanidades y
Ciencias de la Educacion de la Universidad Nacional de la Plata) y equipo docente: Alicia
Gianella, Sergio Laborudette; Horacio Ringuelette; Graziela Napolitano; Ricardo Ruiz;
Antonio Castorina; Alicia Lenzi; Telma Piacente; S. Gavilan.

Participantes por el ISFD N°803: Lorna Liobet; Analia Druetta; Ilda Reyes; Marta Rampone;
Maria Isuardi; Silvia Britos; Gabriela Paolucci.

Afios: 1997-1998 y 1999

Sede Comodoro Rivadavia. Médulo disciplinar “Lengua y Literatura” a cargo de un equipo
docente del Departamento de Letras de la Facultad de Humanidades de la Universidad
Nacional de Mar del Plata.

Participantes por el ISFD N°803: Isabel Gelvez; Graciela Recalde; Silvia Contin; Sonia Jones.
Afios: 1997-1998 y 1999.

Sede Comodoro Rivadavia. Médulo disciplinar “Ciencias Biologicas” a cargo de un equipo
docente de la Facultad de Ciencias Naturales y Museo, de la Universidad Nacional de la Plata.
Participantes por el ISFD N°803: Silvia Elias.

Afi0s:1997-1998 y 1999.

Sede Trelew. Modulo disciplinar “Quimica” a cargo de un equipo docente de la Facultad de
Ciencias Naturales de la Universidad Nacional de Buenos Aires.

Participantes por el ISFD N°803: Marta Miraballes; Cintia Vizcay; Silvia Elias; Gustavo
Vizcay.

Afios: 1998,1999 y continua.

* Intercambio y formacién de recursos humanos en “Investigacion y didactica de la
Matematica” a cargo de la Lic. Irma Elena Saiz para Profesores de Didactica de los
Profesorados de Educacién Primaria en la Universidad de la Patagonia Austral, Caleta
Olivia, Provincia de Santa Cruz.

Participantes por el ISFD N°803: Judith Murugarren; Olga Virgola y Diana Lleonart.
Afios: 1997-1998-1999.

" Organizacion de una oferta de capacitacion sobre “Educacién Matematica en el 3° Ciclo de
la E.GB.” constituyendo un equipo interinstitucional responsable en sede: Judith
Murugarren; Liliana Cavallo; Olga Virgola; Diana Lleonart y especialistas invitadas: Lic.
Irma Elena Saiz, Maria José Guasco y Patricia Sadosky.

Institucion responsable ISFD N°803.

Afio: 1997-1998.

* Direccién de Educacion a Distancia de la Universidad Nacional de la Patagonia San Juan
Bosco y los ISFD N°802 Comodoro Rivadavia, ISFD N°808 Trelew y el ISFD N°803
Puerto Madryn. Modulos Iy II de Capacitacion Docente “Ciencias Sociales: la mirada de la
nifiez” y “Ensefiar Ciencias Sociales en el 1° Ciclo de 1a E.G.B.: de 1a teoria a la practica”.
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Participantes por el ISFD N°803: Sergio Merino; Nora Guitel Bail: Adriana Marisa Bertuzzi;
Sandra Merino y Alejandra Coicaud.
Afios: 1996-1997.

* Direccidn de Educacion a Distancia de la Universidad Nacional de la Patagonia San Juan
Bosco y los ISFD N°802 Comodoro Rivadavia y el ISFD N°803 Puerto Madryn. Moédulos 1
y II de Capacitacién Docente “Ensefiar y Aprender Lengua en el 1° y2°CiclodelaE.GB.”

Participantes por el ISFD N°803: Graciela Recalde; Silvia Contin; Isabel Gelvez; Liliana
Arroyo; Laura Estevan; Fela Tylbor; Silvina Hernandez.
Afios: 1997-1998.

* Becarios en el Exterior en las siguientes Universidades: Colegio Universitario de México
UNAM, Universidad Auténoma de Barcelona (Departamento de Periodismo y Ciencias de
la Educacién), Universidad Complutense de Madrid (Facultad de Educacion — Centro de
Formacion del Profesorado — Facultad de Historia y Geografia).

Participantes por el ISFD N°803: Ximena Picallo Visconti; Silvia Contin; Sergio Merino.
Afios: 1997, 1998, 1999 y contintian.

Articulacién con Centros de Investigacion Cientifica y Academias de diversas ciencias.

* Ministerio de Cultura y Educacién de la Nacion, Fundacion Prociencia-Conicet, Ministerio
de Cultura y Educacion de la Provincia y los ISFD N°803 Puerto Madryn; 807 Comodoro
Rivadavia; 808 Trelew y 804 de Esquel.

Sede de los siguientes programas: Prociencia (Oferta de cursos a distancia), Forciencia (Cursos

de Formacion de Profesores de Ciencias), Videotecas, Equipa (Programa Nacional de

Equipamiento Educativo). Linea de Accién 1 “Equipamiento didactico para las areas de

Ciencias Naturales y Tecnologia para el 1°y 2° Ciclo de la E.G.B.”, Proyecto Capacitacion de

docentes en ejercicio de 3° Ciclo de E.G.B. de escuelas rurales.

Participantes por el ISFD N°803: Gustavo Vizcay; Marta Miraballes; Silvia Elias; Cintia
Vizcay.
Afios: 1998-1999 y contintia.

* Ministerio de Cultura y Educacién de la Nacion, Direccién Nacional de Formacion,
Perfeccionamiento y Actualizacién Docente, Centro Regional de Educacion Tecnolégica
La Pampa (CERET) y Cabecera Jurisdiccional Chubut de la RFFDC. Creacién del Centro
de Recursos Tutoriales (CRT) en el ISFD N°803 para implementar el “Programa de
Capacitacion en Organizacion y Gestién para Equipos de Conduccién”.

Participan por el ISFD N°803: Coordinacién y Auxiliares del Programa de Capacitacion y
Extension y como tutoras: Maria Isuardi y Silvia Bellman. Cursantes: Sergio Merino; Silvia
Contin; Viviana D’ Amico y Marta Rampone.

= Consejo Nacional de Investigaciones Cientificas y Técnicas (CONICET). Direccién de
Becas y Proyectos. Participacion en la convocatoria para subsidios de PI Plurianuales.

PI: “Didacticas Especiales para el proximo siglo: nuevos medios y recursos de ensefianza y
aprendizaje”.

Integracion de la Unidad Ejecutora: Director Externo Dr. Daniel Cassany (de las
Universidades de Pompeau Fabra y la Auténoma de Barcelona), Codirector Lic. y Prof.
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Graciela Iturrioz (Departamento de Ciencias de la Educacion de la Facultad de Humanidades y
Ciencias Sociales de la Universidad Nacional de la Patagonia San Juan Bosco ) y Equipo
responsable por el ISFD N°803: Silvia Elias; Viviana D’ Amico; Sergio Merino; Silvia Contin.
Se prevé la incorporacion de otros integrantes y alumnos en formacion.

Articulacién con las Instituciones y Docentes de Escuelas Destino

" Acuerdos interinstitucionales para el uso de espacios, equipamiento y servicio operativo
para el desarrollo de acciones de capacitacion y perfeccionamiento docente. Instituciones
involucradas: Amse, 150, 42, 49, 710, 728, 741, 750, Cine Teatro, Cenpat, Supervision
(Afio 1997-1998), Amse, 410, 434, CDI, 42, 84, 150, 741, Biblioteca Pedagégica N°6,
Municipalidad, Supervision (Afio 1999).

Participan por el ISFD N°803: Coordinadoras y Auxiliares del Programa de Capacitacion y
Extension, equipos de capacitacion de la institucion.

* Participacion en la Investigacion Nacional sobre la Reforma Educativa “Investigacion y
Promocion del cambio institucional”. “Estado de situacién 1998” organizada por la
Direccion Nacional de Investigacion y Desarrollo Educativo del Ministerio de Cultura y
Educacion de la Nacion. Este trabajo tuvo dos instancias:

1- Curso Preparatorio para las dos profesoras participantes efectuado en la ciudad de
Buenos Aires, los dias 19 y 20 de Agosto del corriente afio.

2- Trabajo de campo en una escuela primaria de la ciudad de Puerto Madryn, semana del
14 al 18 de Septiembre de 1998.

3- Charla-debate con el Prof. Daniel Galarza, coordinador de la investigacion “Estado de
situacion 1998” con algunos profesores de la Institucion y los alumnos del 1° Afio de las
Carreras de Nivel Inicial y E.G.B. y 2° Afio de Nivel Inicial. Esta charla se efectué el dia
17 de Septiembre en la Biblioteca del ISFD N°803, sobre temas inherentes a la
investigacion educativa

Participantes por el ISFD N°803: Veronica Obregon y Marta Rampone.
Instituciones involucradas: Supervision escolar y Escuela 158.
Afios: 1998-1999.

» Acuerdo de Insercion de alumnas/os en formacion en Instituciones Educativas de Inicial y
E.G.B. para el desarrollo de pasantias, trabajos de campo, observaciones, practicas y
residencia docente.

Participan por el ISFD N°803: Equipos docentes de los Mddulos de la Practica Docente Ly

IIT'y Seminarios de Investigacién I, I y 11l del Programa de Formacion de Grado.

Afos: 1997 y continua.

* Programa de Investigacion y Desarrollo del ISFD N°803 de Puerto Madryn. En el marco
del mencionado Programa institucional se desarrollan los siguientes proyectos que
requieren de la insercion y articulacion con otro ambitos institucionales :

Proyecto: “La adquisicion, uso y desarrollo de la lengua escrita en el Nivel Inicial y 1° Ciclo de
laE.GB.”

Equipo: Graciela Recalde; Isabel Gelvez (Suplente); Silvia Contin.

Lineas de trabajo: investigacion educativa orientada a la reflexién y a la mejora de las practicas
docentes y linguisticas de las Escuelas Primarias implicadas en el proyecto que asumen el
protagonismo de la transformacién desde la accion.

Instituciones involucradas: ISFD N°803-Escuelas Primarias Municipales.

Afios: 1997-1998-1999.

9 de julio 24 - (9103) Rawson - Chubut - Tel. 82341/344 - Fax: 82345

39




Republica Argentina
PROVINCIA DEL CHUBUT
Ministerio de Cultura y Educacién

ANEXO |
Hoja 114

Proyecto: “Los CBC de Ciencias Naturales en el Nivel Inicial y 1° Ciclo de la EGB”.

Equipo: Silvia Elias; Viviana D’ Amico.

Lineas de trabajo: Indagacion sobre las conceptualizaciones infantiles acerca de la
reproduccion del ser humano en alumnos de 1° Afio; las estrategias didécticas mdas adecuadas
para acercarlas al conocimiento cientifico.

Instituciones involucradas: ISFD N°803- Amse.

Afos: 1997-1998-1999.

Proyecto: “Alumnos ingresantes, perfil y expectativas en relacién al Plan de Estudios de Nivel
Inicial”.

Equipo: Analia Druetta; Marta Rampone.

Lineas de trabajo: Seguimiento de la cohorte escolar 1997 de Nivel Inicial: dificultades y su
orientacion. La dinamica del grupo. El plan de estudio. Las mesas de examenes.

Instituciones involucradas: ISFD N°803.

Afios: 1997-1998-1999.

Proyecto: “Pedagogia de la Formacién Docente en la E.G.B”.

Equipo: Xenia Gabella; Stella Colasso.

Lineas de trabajo: Indagacion sobre las practicas docentes en los Profesores de la Carrera de
E.G.B. Seguimiento desde 1997.

Instituciones involucradas: ISFD N°803.

Afios: 1997-1998.

Proyecto: “La capacitacion de docentes en la implementacion del 3° Ciclo de la E.G.B”.
Equipo: Maria Luisa Gémez, Graciela Gonzalez;, Verénica Obregoén.

Lineas de trabajo: El rol del tutor disciplinar y su incidencia en la nueva estructura del 3er
Ciclo dela E.G.B.

Instituciones involucradas: ISFD N°803-E.G.B 3.

Afios: 1997-1998.

Proyecto: “Las Ciencias Sociales un campo de indagacién e investigaciéon. Los actos
escolares”.

Equipo: Nora Bail; Sandra Merino.

Lineas de trabajo: Tratamiento que se da a los actos escolares como contenido de ensefianza en
escuelas de Nivel Primario e Inicial.

Instituciones involucradas: ISFD N°803 - Escuelas Primarias Municipales.

Afios: 1997-1998-1999.

Proyecto: “Informatica aplicada a la Investigacion Educativa”

Equipo: Sandra Alvarez.

Lineas de trabajo: colaborar en la sistematizacion de trabajos y en el disefio y diagramacion de
las publicacién de la Serie de Documentos Institucionales, recuperando aportes de los tres
programas.

Instituciones involucradas: ISFD N°803.

Afios: 1999,

Articulacion con Organizaciones no Gubernamentales

* Fundacién YPF presentacion al concurso de Subsidios a las Innovaciones en Educacién.
Participantes por el ISFD N°803: Aval de Direcciéon y equipo docente integrado por Silvia
@ Continy Graciela Recalde ( autoras del proyecto elegido finalista).

PL: “Adquisicién, uso y desarrollo de la lengua en contextos desfavorables”. Afio: 1997,

9 de julio 24 - (9103) Rawson - Chubut - Tel. 82341/344 - Fax: 82345

g
L3




Republica Argentina
PROVINCIA DEL CHUBUT
Ministerio de Cultura y Educacion

ANEXO |
Hoja 115

* Fundacion ANTORCHAS presentacion y gestiones para Becas de Posgrado y
Posdoctorales ( Elaboracion de Trabajos y Tesis).

Participantes por el ISFD N°803: Sergio Merino; Silvia Contin.
Afio: 1999 y continta.

Se propone incorporar en el item “Articulacion con los Docentes de Escuelas Destino”,
las Supervisiones Escolares no previstas en el documento de la Jurisdiccion.

Considerando que estas interrelaciones institucionales se construyen en forma gradual y
paulatina, mediante acuerdos de trabajo y la constitucion de equipos docentes, los antecedentes
mencionados pueden ser profundizados a fin de encarar otras acciones que surjan como
necesidad del desarrollo e implementacion del PEI y PCI en el marco de los lineamientos y
politicas para las Instituciones de Educacion Superior en la Jurisdiccion.
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